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 ဤစာအုပ္ေရးသားရျခင္းရည္ရြယ္ခ်က္ 
အျမတ္အစြန္းအတြက္မဟုတ္ဘအဲလုပ္လုပ္ကုိင္ေနၾကသည့္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားတြင ္
မဟာဗ်ဴဟာခ်မွတ္ေရးဆြဲနဳိငရ္န္အတြက္ နည္းပညာ၊ဗဟုသုတမ်ားေပးရန ္

သင္ၾကားသည့္နည္းလမ္း 
ပူးေပါင္းပါ၀င္ေဆြးေႏြးေစျခင္း။ 
ရိွျပီးသားဗဟုသုတ၊ကြ် မ္းက်င္မွဳမ်ားအေပၚအေျခခံ စြမ္းရည္ျမွင့္တင္ျပီး မိမိကိုမိမိယံုၾကည္မွဳအားေကာင္းလာေစျခင္း။ 
အဖြဲ႔လုိက္အုပ္စုဖြဲ႔ေဆြးေႏြးေလ့လာျခင္း။

အျမတ္အစြန္းအတြက္မဟုတ္သည့္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား 
အတြက္ 

မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းနည္းလမ္းမ်ား 
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နိဒါန္း 
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ဆုိသည့္ သေဘာတရားသည္ အျမတ္အစြန္းရရွိေရးအတြက ္ အဓိကထားေသာ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင ္စတင္သံုးဆြဲခဲ့သည့္နည္းစံနစ္ျဖစ္ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ယေန႔ေခတ္တြင္ ထိုအယူအဆသည္ 
အျမတ္အစြန္းအတြက္ မရည္ရြယ္ေသာ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားၾကားတြင္လည္း ပိုမိုေခတ္စားလာလ်က္ ရိွပါသည္။         
ဘာေၾကာင့္ပါလဲ။ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းသည ္စီမံခန္႔ခြဲေရးနည္းလမ္းတစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။ ေျပာင္းလဲေနေသာ 
လုပ္ငန္းသဘာ၀၀န္းက်င္ကုိ လုိက္ေလ်ာညီေထြတုန္႔ျပန္ရာတြင္ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုသည္ ၄င္း၏ဦးတည္ခ်က္မ်ားႏွင္ ့
ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားအေပၚ ပုိမိုေကာင္းမြနစ္ြာ အာရံုစိုက္ႏုိင္ေစရန ္ အေထာက္အကူျပဳေသာ 
နည္းလမ္းတစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။ ထိုအဖြဲ႕အစည္း၀င္အားလုံးသည ္ အဖြဲ႕၏ရည္မွန္းခ်က္မ်ားကိ ု
တေျပးညီနားလည္သေဘာ ေပါက္ျပီး အေကာင္ အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ေနသည္ကိ ု ေသခ်ာေစရနအ္တြက္ 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္း လုပ္ငန္းစဥ္ က အကူအညီေပးပါသည္။   
 
ထုိ႔အျပင ္ကၽြမ္းက်င္မႈႏွင့္အရည္အေသြးကုိ အဓိကထားသည္ ့အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင ္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း 
စဥ္သည္ ထုိအဖြဲ႕၏ ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းႏွင့္ အရည္အေသြးကုိပါ တုိးတက္ေကာင္းမြန္လာေစႏုိင္ပါသည္။ အနာဂတ္ 
တြငရ္ရိွလာနဳိင္သည့္အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ရန္၊ အမိအရဆုပကုိ္င္ရန္ႏွင့္ ဖန္တီးႏိုင္ရန္အတြက္ပါ မဟာဗ်ဴဟာ 
ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္က အေထာက္အကူေပးႏုိင္ပါသည္။ အဖြဲ႕အစည္းအတြင္း စည္းလုံးညီညြတ္မႈ၊ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင္ ့
စိတ္ဓာတ္ေရးရာ အားေကာင္းလာေစရန္လည္း အကူူအညီေပးီႏိုင္ပါသည္။ မဟာဗ်ဴ ဟာ အကဲျဖတ္ေလ့လာသံုးသပ္ 
ျခင္းႏွင့္ ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ အဖြဲ႕အစည္းတခုကုိ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲရာတြင္ စံထားသတ္မွတ္ တုိင္းတာေသာ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားျဖစ္ၿပီး ရလဒ္ ကိုအဓိကထားသည္ ့ စီမံခန္႔ခြဲမႈလုပ္ငန္း၏ လမ္းညႊန္စနစ္လည္း ျဖစ္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ 
ေအာင္ျမင္ေသာ မဟာဗ်ဴဟာ ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းတခုျဖစ္ရန္ အဖြဲ႕အစည္းတခုအတြင္းရွ ိထိပ္ပိုင္းေခါင္းေဆာငမ္်ား၏ 
ခုိင္မာသည့္ ဦးေဆာင္မႈလုိအပ္သလို ေအာက္ေျခ၀န္ထမ္းမ်ား၏ တက္တက္ၾကြၾကြ ပူေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ ရိွရန္လည္း 
လုိအပ္ပါသည္။ ေအာင္ျမင္ေသာ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းတြင ္ အဖြဲ႕အစည္းတစခ္ုကုိဖြဲ႕စည္းထားပံုသည္ 
၄င္းအဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္၊ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား၊ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ ဟန္ခ်က္ညီရပါလိမ့္မည္။  
 
ဤသင္တန္းလက္စြဲစာအုပ္၏အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္သည္ သင္တန္းနည္းျပမ်ားအတြက္ အလြယ္တကူအသုံးျပဳႏုိင္ 
ေသာ သင္တန္းနည္းစနစ္မ်ားကို အေထာက္အကူေပးရန္ရည္ရြယ္ၿပီး မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အေျခခံ 
သေဘာတရားမ်ား၊ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ နည္းစနစ္မ်ားပါ၀င္ပါသည္။  ဤသင္တန္းလက္စြဲစာအုပ္သည္ ထုိင္းႏိုင္ငံတြင္း 
ရွိ ျမန္မာေရႊ႕ေျပာင္းအလုပ္သမားမ်ားႏွင့္ ဒုကၡသည္မ်ားအတြက္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနၾကေသာ ရပ္ရြာအေျချပဳလူမႈ 
ေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ား (Community-Based Organizations) ႏွင္ ့အစုိးရမဟုတ္သည့္ လူမႈေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ား  
(Non-Governmental Organizations) မွ သင္တန္းနည္းျပမ်ား ၄င္းတို႔၏အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင ္ ကုိယ္ပိုင္ မဟာ 
ဗ်ဴဟာ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားေရးဆြဲႏိုင္ေစရန္ လိုအပ္ေသာ အေျခခံအေဆာက္အအုံတခုကုိ အေထာက္အပ့ံေပးရန္ 
ရည္ရြယ္ ပါသည္။  
 
အခ်ဳိ႕ေသာရပ္ရြာအေျချပဳလူမႈေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင္ ့ အစုိးရမဟုတ္သည့္ လူမႈေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ေမွ်ာ္မွန္း 
ခ်က္၊ ဦးတည္ခ်က္ ႏွင့္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ျပည့္ျပည့္စံုစံုပါ၀င္သည္ ့ ကုိယ္ပိုင္မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ား ရွိၾကၿပီး 
ျဖစ္ပါသည္။ ထိုအဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင ္အေတြ႕အႀကံဳရိွၿပီးသူမ်ား 
ဟုဆိုရမည္ျဖစ္္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ မၾကာေသးခင္ကမ ွ ဖြဲ႕စည္းထူေထာင္ထားသည့္ သက္တမ္းႏုေသးေသာ အခ်ဳိ႕ 
CBOs ႏွင့္ NGOs အတြက္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း လုပ္ငန္းစဥ္သည္ အေတြ႕အႀကံဳအသစ္တစ္ရပ္ ျဖစ္ေနပါသည္။ 
အေတြ႕အႀကံဳရိွျပီးသားသူႏွင္ ့ မရွိေသးွသူ ႏွစ္ဥးီ စလုံး၏ လိုအပ္ခ်က္မ်ားကုိ ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္ရန္အတြက္ 
ဤလက္စြဲစာအုပ္တြင္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း လုပ္ငန္းစဥ္၏ အေျခခံႏွင္ ့ အလယ္အလတ္ သေဘာတရားမ်ားကုိ 
ထည့္သြင္းေရးဆြဲထားပါသည္။ သင္ခန္းစာတိုင္းတြင္ သေဘာတရားေရးရာ တခ်ဳိ႕ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပထားေသာ္လည္း 
ဤလက္စြဲစာအုပ္သည္ အဓိကအားျဖင့္ လက္ေတြ႕ နယ္ပယ္မွ နမူနာမ်ားႏွင့္ အသံုးခ်ခဲ့သည့္အေတြ႕အၾကဳံမ်ားအေပၚ 
အေျခခံျပီး အုပ္စုဖြဲ႕ေဆြးေႏြးအေျဖရွာသည့္နည္းလမ္းကို အေျခခံေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္ပါသည္။ သင္တန္းသား 



5 

အားလံုးသည္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ ပတသ္က္ေသာခိုင္မာသည့္ ဗဟုသုတအေျခခံတခု ရရွိသြား 
ေစရန္ ႏွင့္ ထုိ႔ထက္ပိုမိုတုိးတက္ေကာင္းမြန္သည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားႏင့္ွ ေလ့လာနဳိင္ရန္နည္းလမ္းမ်ား ျပင္ဆင္ 
ေဆာင္ရြက္ ႏိုင္ ေစရန္ ဤလက္စြဲစာအုပ္ကုိ ေရးသားထားပါသည္။ 
 
သင္တန္းသားအားလံုးကုိ ပထမဆုံးေျပာခ်င္သည့္အခ်က္မွာ မိမိတုိ႔အားလုံးသည္ မိမိတုိ႔ဆုိင္ရာလုပ္ငန္းခြင္မ်ား တြင္ 
ေကာင္းမြန္စြာနားလည္တတ္ကၽြမ္းသူမ်ားျဖစ္သည္ ဆုိသည့္အခ်က္ပင္ ျဖစ္ပါသည္။ မိမိ၏အေတြ႕အႀကံဳႏွင့္ 
အဖြဲ႕အစည္းအေပၚထားသည့္ စိတ္၀င္စားမႈသည္ မိမိတုိ႔၏အႀကီးမားဆံုးခြန္အား ျဖစ္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ 
ကၽြမ္းက်င္သူမ်ားပင္လွ်င္ စီးပြားေရးႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ အေျခခံသေဘာတရားမ်ားကုိ ပံုမွန္ျပန္လည္စစ္ေဆးသုံးသပ္ရန္ 
လိုအပၿ္ပီး သူတုိ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏လုပ္ငန္း အေျခအေနကုိ ျပန္လည္အကဲျဖတ္သုံးသပ္မႈမ်ား ျပဳလုပ္ရပါသည္။ 
ဤလက္စြဲစာအုပ္၏ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားသည္ မိမိတုိ႔တြင္ရိွၿပီးသား အသိပညာဗဟုသုတကိ ု
အျမင့္မားဆုံးထိ တိုးခ်႕ဲလုပ္ေဆာင္ႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္၊ ရွိၿပီးသား အေတြ႕အႀကံဳမ်ားကုိ ျပန္လည္ပံုစတံက်ျဖစ္ေစရနႏွ္င့္ 
အဖြဲ႕အစည္း၏ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ား ပိုမုိေကာင္းမြန္လာေစေရးအတြက္ အေထာက္အကူ ျပဳရန္ ျဖစ္ပါသည္။ 
လိုအပ္သည့္အေျဖမ်ားကုိရွာေဖြရာတြင္ အေထာက္အပံ့ျဖစ္ေစသည္ ့ အေျခခံေမးခြန္းမ်ား ေမးျမန္းတတ္ရန္ကိုလည္း 
ကူညီပံ့ပိုးီေပးပါသည္။ 
  
ဤလက္စြဲစာအုပ္ကုိ အေျခခပ့ံံပိုးကူညီမႈစြမ္းရည္မ်ားရွိထားျပီးသည့္ သင္တန္းနည္းျပ (Facilitators) အားလုံး 
အသုံးျပဳႏိုင္ရန္ ရည္ရြယ္ ေရးသားဲထားပါသည္။ လက္စြဲစာအုပ္တြင္ အခ်ိန္သတမွ္တ္ခ်က္ေဖာ္ျပထားေသာ္လည္း 
ထုိသတ္မွတ္ခ်က္သည္ သင္တန္းသားမ်ား၏ ကၽြမ္းက်င္းမႈ၊ အေျခခံဗဟုသုတႏွင့္ အုပစု္လုိက္ေဆြးေႏြးမႈ၏ 
အားေကာင္းမႈအေပၚ အဓိက မူတည္ေနပါသည္။ လက္စြဲစာအုပ္တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ အဆင့္မ်ားအတုိင္း လုပ္ေဆာင္ 
ျခင္းျဖင့္ သင္တန္းနည္းျပမ်ားသည္ မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္ ေရးဆြဲျခင္းသင္တန္းကုိ ထိထိေရာက္ေရာက္ 
သင္ၾကားႏိုင္လိမ့္မည္ဟု ေမွ်ာ္လင့္မိပါသည္။ 
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သင္တန္းနည္းျပက သင္တန္းသားမ်ားကုိ ရွင္းျပႏုိင္သည့္ အခ်က္မ်ား 
 
သင္တန္းသားမ်ားသင္တန္းတက္ေရာက္ရာတြင္ အက်ဳိးေက်းဇူးပုိမိုရရွိနဳိင္ေစရန္အတြက္ ေအာက္ပါအခ်က္အလက္ 
မ်ားကို ရွင္းလင္းေျပာျပထားနဳိင္ပါသည္။  
 
ပထမအခ်က္ - သင္ကုိယ္တိုင ္လက္ခံမထားေသာ္လည္း သင္သည္ ကၽြမ္းက်င္သပူညာရွင္ တစ္ေယာက္ျဖစ္သည္ 
ဆုိသည္ ့အခ်က္ ျဖစ္ပါသည္။ သင္သည္ သင္၏အဖြဲ႕အစည္းတြင ္အေရးပါသည့္အခန္းက႑တြင ္ပါ၀င္္ေနၿပီး၊ မဟာ 
ဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းအစီအစဥ္တြင ္သင္၏အေတြ႕အႀကံဳမ်ားႏွင့္ ေလ့လာေတြ႕ရိွခ်က္မ်ားကုိ အသံုးခ်ႏိုင္ပါသည္။ 
 
ဒုတိယအခ်က္ - သင္သည္ ကၽြမ္းက်င္သူပညာရွင္တေယာက္ျဖစ္ေသာ္လည္း ဤသင္တန္းကုိတက္ေရာက္သည့္အခါ 
စိတ္တံခါးကုိဖြင့္ထားၿပီး အရာရာကုိ သစ္လြင္ၾကည္လင္းေသာအျမင္ျဖင္ ့ ၾကည့္ရႈရန္ျပင္ဆင္ထားပါ။ `ဒါဟာ တုိ႔လုပ္ 
သလုိမ်ဳ ိး မဟုတ္ဘူး´ `တုိ႔က အၿမတဲမ္း ဒီလိုဘဲလုပ္တယ္´ `ဒါ ဘယ္ေတာ့မွ ျဖစ္မွာမဟုတ္ဘူး´ စသည့္ မေကာင္း 
ေသာအျမင္၊ အလုပ္မျဖစ္ေသာ စကားလုံးမ်ားကုိ မသုံးစြဲမိပါေစႏွင့္။ အျပဳသေဘာေဆာင္ၿပီး ေအာင္ျမင္မႈကိုေရွ႕ရႈ႕ 
သည့္ အျမင္မ်ား ရွင္သနလ္ာေစရန္အတြက ္ျဖစ္ပါသည္။   
  
တတိယအခ်က္ - `ဥခြံထဲကထြက္ၿပီး စဥ္းစားရန္́  အဆင္သင့္ျဖစ္ေနပါေစ။ ဤအဆုိသည္ အေမရိကန္စီးပြားေရး 
လုပ္ငန္းႏွင့္ အသင္းအဖြဲ႕မ်ားဆုိင္ရာေ၀ါဟာရတခ ုျဖစ္ပါသည္။ ေတြးေခၚပညာရွင္မ်ားသည္ ကုိယ့္ကုိယ္ကုိျပဌာန္းထား 
ေသာ ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ စိတ္ပိုင္းဆိုင္ရာေဘာင္ခတ္ထားမႈမ်ားကုိ ပယ္ဖ်က္ႏိုင္ရန္အတြက္ အသံုးျပဳေလ့ရွိေသာ 
အဆုိတခု ျဖစ္ပါသည္။ သင့္မွာရိွသည္ ့ စိတ္ကူးအႀကံအစည္မ်ားကုိ မွ်ေ၀ရန္ သုိ႔မဟုတ္ စာရြက္ေပၚတြင္ခ်ေရးရန္ 
တြန္႔ဆုတ္ မေနပါႏွင့္။ လက္မခံနဳိင္ေသာ့ စိတ္ကူးႏွင့္ေမးခြန္းမ်ားဆိုသည္မွာ မစဥ္းစားဘဲေနျခင္းႏွင္ ့ မေမးဘေဲနျခင္း 
ကိုသာ ဤေနရာတြင္ဆိုလုိပါသည္။ 
  
စတုတၳအခ်က္ - သင္ေလ့လာေနသည့္ ေနာက္ဆံုးသင္ခန္းစာေရာက္သည့္အခ်ိန္ထိ၊ သပ္ရပ္စြာ အဖံုးဖုံးထားသည္ ့
သင့္အဖြဲ႔အစည္း၏မဟာဗ်ဴဟာကုိ ေရးသားျပင္ဆင္ျပီး္သည့္အခ်ိန္ထိ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္း အစီအစဥ္ 
သည္ ၿပီးဆုံးျခင္းမရွိေသးပါ။ ထုိသေဘာတရားကုိ စဥ္ဆက္မျပတ္ေဆာင္ရြက္ေနရေသာ အဖြဲ႕အစည္းဆုိင္ရာ 
စစ္ေဆးအကဲျဖတ္မႈမ်ားႏွင့္ ေရရွည္ျဖစ္ေပၚတုိးတက္မႈအတြက္ ခ်ည္းကပ္မႈနည္းလမ္းတခုအျဖစ္ အသုံးျပဳရပါမည္။ 
မဟာဗ်ဴ ဟာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ လိုအပ္ပါသည္။ စစ္ေဆးတိုင္းတာရန္လုိအပ္ပါသည္။ 
စဥ္ဆက္မျပတ္ ျပန္လည္ သုံးသပ္ရန္လုိအပ္ပါသည္။ 
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း သေဘာတရားမ်ားကို မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးအတြက ္အထူးစီစဥ္ထားေသာ အစည္း 
အေ၀းမ်ားႏွင့္ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲမ်ားၾကမွသာ က်င့္သုံးရန္ မသင့္ပါ။ သင္၏ေန႔စဥ္လုပ္ငန္းရပမ္်ား၊ အေတြးမ်ား၏ 
ဗဟုိခ်က္တြင္ထား၍ အသံုးျပဳသင့္ပါသည္။ သုိ႔မွသာ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း သေဘာတရားမ်ားသည္ အဖြဲ႕ 
အစည္းအတြင္း ေန႔စဥ္လုပ္ငန္းရပ္မ်ား၏ အစိတ္အပုိင္းျဖစ္လာပါလိမ္မ့ည္။ 
 
ေနာက္ဆုံးအေနျဖင့္ ဤလက္စြဲစာအုပ္ပါ အေၾကာင္းအရာမ်ားသည ္သင့္ကုိေပ်ာ္ရြင္မႈေပးႏိုင္ပါေစ။ သင္၏အဖြဲ႔အစည္း 
ကုိ ပုိၿပီးေအာင္ျမင္မႈရိွေစရန္ႏွင့္ ထိေရာက္မႈရိွေစရန္အတြက္ လုပ္ေဆာင္ရာတြင္ လုပ္ရက်ဳိးနပ္ေသာ၊ အကဲစမ္းမႈ 
ရွိေသာ ေလ့က်င္ခန္းတခု ျဖစ္သင့္ပါသည္။ ထိုလုပ္ငန္းကုိ လုပ္ေဆာင္ရာတြင္ ေပ်ာ္ရႊင္မႈရွိေလေလ သင္၏အဖြဲ႕ 
အစည္းအေပၚ သင္သည္ ပုိ၍ေက်နပ္အားရမႈ ရွိလာပါလိမ့္မည္။ သင္၏လုပ္ငန္းတြင္ ေပ်ာ္ရႊင္မႈရိွျခင္းသည္ ေန႔စဥ ္
ရုံးသို႔သြားရာလမ္း တြင္ ထူးျခားေသာစိတ္ခံစားမႈကုိ ျဖစ္ေစသည္ ဆုိသည့္အခ်က္ကုိ လူတုိင္းသိရိွပါသည္။ ယင္းမွာ 
အဖြဲ႕အစည္းတြင္း ႀကံဳေတြ႕ရေသာ စိန္ေခၚခ်က္အသစ္မ်ားကုိ ရင္ဆုိင္ေျဖရွင္းရန္ စိတ္အားတက္ႀကြေနျခင္း 
ျဖစ္ပါသည္။ 
ကံေကာင္းပါေစ - ကဲ စလုိက္ၾကစို႔….. 
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မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္  

(သင္တန္းမစတင္မီ ရွိထားၿပီးသား ဗဟုသုတကုိ ေမးျမန္း စစ္ေဆးျခင္း) 
 
 
၁. စနစ္တက်အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း၊ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း (Strategic Planning) ဆုိသည္မွာ 

အဘယ္နည္း။  
 
 
 
 
၂. အစုိးရမဟုတ္သည့္အဖြဲ႕အစည္း (NGO) တစ္ခုတြင္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကုိ 

မည္သို႔အသုံးျပဳမည္နည္း။ 
 
 
 
 
၃. SWOT Analysis ဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း၊ အဘယ္ေၾကာင္ ့အေရးပါရသနည္း။ 
 
 
 
 
၄. မည္သည့္အေၾကာင္းအခ်က္မ်ားသည္ အဖြဲ႕အစည္းတခု၏ အတြင္းႏွင့္အျပင္လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈ 

အေျခအေနကုိ ထိခိုက္ေစႏုိင္ပါသနည္း။ 
 
 
 
 
၅. လုပ္ေဆာင္သင့္ေသာ ရည္မွန္ခ်က္မ်ားကုိ ဦးစားေပးေရြးခ်ယ္ရာတြင္ မည္သည့္အခ်က္မ်ားကုိ 

ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္သနည္း။ 
 
 
 
 
၆. မဟာဗ်ဴ ဟာလုပ္ငန္းစဥ္အစီအစဥ္တခုတြင ္ပါ၀င္သည့္ အဓိကအစိတ္အပုိင္းမ်ားကုိ ေဖာ္ျပပါ။ 
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သင္ခန္းစာ (၁) 
မိတ္ဆက္ၾကစုိ႔ 

 
  
 သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 

၁။   သင္တန္းနည္းျပႏွင့္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားအၾကား၊ သင္တန္းသားမ်ားအခ်င္းခ်င္းအၾကား 
ရင္းႏွီးကၽြမ္း၀င္ေသာ ၀န္းက်င္တခုကုိ ဖန္တီးရန္။ 

၂။   မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင္စ့ပ္လ်ဥ္း၍ သင္တန္းသားမ်ား၏ ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္မ်ားႏွင္ ့
စိုးရိမ္မႈမ်ားကုိ သိရိွနားလည္သေဘာေပါက္ေစရန္။ 

၃။   သင္တန္းသားမ်ားကို ေဆြးေႏြးပြဲ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား မွ်ေ၀ေပးရန္။  
 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 

v စကၠဴအပုိင္းအစမ်ား၊ ေရာင္စံုကဒ္ျပားမ်ား၊ A 4 အရြယ္ စာရြက္မ်ား၊ ေဘာ္လ္ပင္ သုိ႔မဟုတ္ ခတံဲ၊ 
စာရြက္ခ်ပ္အႀကီး၊ Markers 

 
အခ်ိန ္ -    ၃၀ - ၄၅ မိနစ္ (အုပ္စုအရြယ္အစားအေပၚမူတည္သည္။) 
  
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
 
ကစားျခင္းျဖင့္မိတ္ဆက္ျခင္း (ရင္းႏွီးမႈရယူသည့္ ေလ့က်င္ခန္း) 
၁။ A4 အရြယ္ စာရြက္ေပၚတြင္ သူတုိ႔၏အမည္မ်ားႏွင့္ အဖြဲ႕အစည္းအမည္မ်ားကုိ စာလံုးႀကီးႀကီးျဖင့္ေရးရန ္

ပါ၀င္ေဆြးေႏြးသူမ်ားကုိ ေျပာပါ။ ထုိ႔ေနာက္ သူတုိ႔၏အကၤ် ီေပၚျမင္သာသည့္ေနရာတြင္ ကပ္ထားေစပါ။ 
 
၂။ သင္တန္းသားမ်ားကုိ စက္၀န္းပံုစံ မ်က္ႏွာခ်င္းဆိုင္ရပ္ၾကရန္္ ေျပာပါ။ 
 
၃။ အုပ္စုအတြင္းရိွ အျခားသူမ်ား၏အမည္မ်ားကို အလြတ္မွတ္သားရန္ အုပ္စုကို အခ်ိန ္၅ မိနစ္ သို႔မဟုတ္ ၁၀ 

မိနစ္ ေပးပါ။ 

 
၄။ ၅မိနစ္၊ ၁၀ မိနစ္ခန္႔အခ်ိန္ေပးျပီးပါက၊ သင္တန္းနည္းျပက သူတို႔၏အမည္ပါစာရြကမ္်ားကုိ ျဖဳတ၍္  

နာရီလက္တံလွည့္သက့ဲသုိ႔ မိမိ၏ညာဘက္တြင္ရွိသည့္သူကို မိမိ၏အမည္ပါစာရြက္္မ်ားကုိေပးရန္ညႊန ္
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ၾကားပါ။ အမည္ပါစာရြက္မ်ားကို တစ္ဦးျပီး တစ္ဦး လက္ဆင့္ကမ္းေပးေစျပီး သင္တန္းနည္းျပက ရပ္ ဟု ဆိုမွ 
ရပ္တန္႔ရန္ ေျပာပါ။  

 
၅။ ရပ္ဟုဆိုသည့္အခ်ိန္တြင္ သင္တန္းသားမ်ားတြင္္ အျခားသူမ်ား၏အမည္ပါစာရြက္မ်ားကုိင္လ်က္သား 

ရွိေနပါလိမ့္မည္။ ထုိ႔ေနာက္ သူတုိ႔အား မိမိရရိွထားေသာ အမည္ပိုင္ရွင္ကုိ ရွာေဖြပါေစ။ ထို႔ေနာက္ 
မိမိအမည္ရရွိထားသူကုိ အုပ္စုတခုလုံးႏွင့္ မိတ္ဆက္ေပးပါ။ (တစ္ဦးအမည္ကို တစ္ဦးအျပန္အလွန္ 
မိတ္ဆက္ခုိင္းျခင္းမ်ဳ ိး မဟုတ္ဘဲ မိမိရရွိထားသည့္အမည္ပုိင္ရွင္ကိုသာ မိတ္ဆက္ေပးရန္ျဖစ္ပါသည္။)  

သင္တန္းႏွင့္ပတ္သက္ေသာ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ စုိးရိမ္မႈမ်ား 
သင္တန္းသားမ်ားကုိ စာရြက္ႏွစ္ရြက္စီ ေပးပါ။ သင္တန္းမွရရွိမည့္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားကုိ စာရြက္တစ္ရြက္ေပၚတြင္ 
ခ်ေရးေစၿပီး သင္တန္းႏွင့္ပတ္သက္ေသာ စုိးရိမ္းမႈမ်ားကိ ုေနာက္ထပ္စာရြက္တြင္ ခ်ေရးေစပါ။ ေရးၿပီးပါက ထုိစာရြက္ 
မ်ားကုိ နံရံေပၚရိွ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးေပၚတြင္ ကပ္ရန္ သူတို႔ကုိေျပာပါ။ သင္တန္းသားအားလုံးေရးၿပီးပါက အျခားသူမ်ား၏ 
ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ စိုးရိမ္မႈမ်ားကုိ ဖတ္ၾကည့္ရန္ သူတုိ႔ကုိ ေျပာပါ။ 

 
ထုိ႔ေနာက္ သင္တန္းနည္းျပသည္ ေဆြးေႏြးပြဲ၏ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကိ ုအသံထြက္ဖတ္ျပႏုိင္ပါသည္၃။ 
ေဆြးေႏြးပြဲၿပီးသည့္အခါ သင္တန္းသားမ်ားသည္ - 
  
• မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္သီအိုရီမ်ားကုိ သိရွိနားလည္ျပီး ေရးဆြဲခ်မွတ္ႏုိင္ျခင္း။ 
• လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲရာတြင္ လိုအပ္သည့္ႀကိဳတင္ျပင္ဆင္မႈမ်ားကုိ သေဘာေပါက္နားလည္ျခင္း။ 
• အဖြဲ႕အစည္းအတြက္ လက္ေတြ႕က်သည့္ ဦးတည္ခ်က္ကိ ုေရးဆြဲခ်မွတ္ႏိုင္ျခင္း။ 
• အဖြဲ႕အစည္း၏ အေျခခံက်ေသာ အားသာခ်က္၊ အားနည္းခ်က္၊ အခြင့္အလမ္းႏွင္ ့စိန္ေခၚမႈမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္
 ျခင္း။ 
• အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းအေျခအေနမ်ားက လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္မႈကုိ မည္ကဲ့သုိ႔အက်ဳိးဆက္ရိွနိုင္သည္ကုိ သံုးသပ္ 
ျခင္း။ 

• အဖြဲ႕အစည္းျပင္ပအေျခအေနမ်ားက လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္မႈကုိ မည္က့ဲသုိ႔အက်ဳိးဆက္ရိွနုိင္သည္ကို သုံးသပ္ျခင္း။ 
• အဖြဲ႕အစည္းႏွင္ ့၄င္း၏လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈအေျခအေနမ်ားကုိ ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္ျခင္း။ 
• အဖြဲ႕အတြက္ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္လုပ္ငန္းမ်ားကုိထိေရာက္စြာစဥ္းစားဆုံးျဖတ္ျခင္းျဖင္ ့ဦးတည္ခ်က္မ်ားႏွင့္   
ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ျခင္း။ 

• လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း၊ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားကုိရွင္းလင္းျခင္း၊ အဓိကဦးေဆာင္မည့္သူမ်ားကုိ သတ္မွတ္ျခင္းႏွင့္ 
အခ်ိန္ကာလသတ္မွတ္ျခင္းတုိ႔အပါအ၀င္ အဖြဲ႕အစည္း၏ မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲျခင္း။ 
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သင္တန္းနည္းျပအတြက္ မွတ္စု 
 
သင္တန္းသားမ်ားေရးသားထားသည့္ ေမ်ွာ္လင့္ခ်က္မ်ား၊ စိုးရိမ္ပူပန္မွဳမ်ားႏွင့္ သင္တန္းရည္ရြယ္ခ်က္တုိ႔ကို ႏွဳိင္းယွဥ္ 
ျပီး ေျပာျပပါက မည္သည့္ေမ်ွာ္လင့္ခ်က္မ်ားကို ျဖည့္ဆည္းေပးနိုင္မည္ကို သင္တန္းသားမ်ားအေနျဖင္ ့ရွင္းရွင္းလင္း 
လင္းသိရွိနုိင္ပါသည္။ စုိးရိမ္ပူပန္မွဳမ်ားကိုလည္း မည္သုိ႔ေျဖရွင္းလ်ွင ္ရနဳိင္မည္ကို ေဆြးေႏြးနဳိင္မည္ျဖစ္ပါသည္။  
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သင္ခန္းစာ (၂) 

ဘာအဓိပၸါယ္လဲ။ ဘယ္လိုလဲ။ဘာ့ေၾကာင့္လဲ။ 
  
 
  သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 

၁။   မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း၏အဓိပၸါယ္ကုိ တေျပးညီနားလည္သေဘာေပါက္ေစရန္။ 
၂။   မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းသည ္အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုအတြက္ ဘာေၾကာင့္အေရးႀကီးရသလဲ 
ဆုိသည္ကုိ ရွင္းျပတတ္ေစရန္။ 

၃။   မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း၏ ကနဦးလုိအပ္ခ်က္မ်ားကုိ ရွင္းျပတတ္ေစရန္။ 
 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 

v သစ္သီး ၅ မ်ဳိးပါေသာ ရုပ္ပံုကားခ်ပ္မ်ား၊ စာရြက္ခ်ပ္အႀကီး၊ Markers၊ ေကာ္ 
 

အခ်ိန ္ -    ၁ နာရီ ၄၅ မိနစ္  
  
ႀကိဳတင္ျပင္ဆင္မႈ 
ေလ့က်င့္ခန္းမစတင္မီ သင္တန္းသားအေရအတြက္အေပၚမူတည္၍ သစ္သီးပုံကားခ်ပ္မ်ားကုိ အပိုင္းအစမ်ားျဖစ္သြား 
ေစရန္ ျဖတ္ေတာက္ပါ။ အကယ္၍ သင္တန္းသားဦးေရသည္ ၂၅ ေယာက္ျဖစ္လ်င ္ရုပ္ပံုအားလုံးကုိ ၅ ပိုင္းစီ ျဖတ္ 
ေတာက္ပါ။ အကယ္၍ ၂၄ ေယာက္ျဖစ္လ်င္ ရုပ္ပုံ ၄ ခုကို ၅ ပိုင္းစီျဖတ္ၿပီး တစ္ပံုကုိ ၄ ပုိင္းသာျဖတ္ပါ။ ထုိေနာက္ 
ရုပ္ပံ ုအပုိင္းအစအားလုံးကုိ မႏဲွဳိက္ေစပါ။ 
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
၁။ ဤသင္ခန္းစာ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ သင္တန္းသားမ်ားကုိ ရွင္းျပပါ။    (၂ - ၃ မိနစ)္  
၂။ ထုိေနာက္ သင္တန္းသားတစ္ဦးခ်င္းစီကုိ ရုပ္ပံုအပိုင္းအစတခုစ ီ ႏွဳိက္ေစၿပီး သစ္သီးပံုတစ္ခုလုံး ပံုေပၚလာ 

ေစရန္ က်န္အစိတ္အပိုင္းမ်ားကုိ ရွာေဖြေစပါ။ မိမိရရိွထားသည့္ သစ္သီးပံုအစိတ္အပုိင္းကုိမျပရဘဲ 
ဘယ္လုိပံုျဖစ္သည ္ ကို ပုံေဖာ္ေျပာရမည္ဟု သင္တန္းသားမ်ားကုိ ညႊန္ၾကားပါ။ သစ္သီးပံုတစ္ခုလုံး 
ရွာေဖြႏိုင္ျပီဆိုပါက ထုိသူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အုပ္စုတခုဖြဲ႕ရန္ ေျပာပါ။ 

 
၃။ အုပ္စုမ်ားကုိ အမည္ေပးပါ။ အုပ္စုတစုခ်င္းကုိ မိမိတုိ႔အဖြဲ႔စိတ္ၾကိဳက္ အုပ္စုအမည္ျဖစ္ေစ သုိ႔မဟုတ္ 

သူတုိ႔ရရွိထားေသာ သစ္သီးအမည္ကိုျဖစ္ေစ ေပးရန္ညႊန္ၾကားပါ။  (၅ - ၁၀ မိနစ္) 
 
အဖြဲ႕လိုက္ေဆြးေႏြးျခင္း (၃၀ မိနစ္)  
 
အဖြဲ႕တြင္းေဆြးေႏြးခ်ိန္ ၁၅ မိနစ္၊ အတန္းသုိ႔တင္ျပခ်ိန္ တစ္ဖြဲ႕ကို ၃ မိနစ္ (အဖြဲ႕ ၅ဖြဲ႕)   
 
၄။ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကို အဖြဲ႕မ်ားအား ေျဖေစပါ။    

၁။ `မဟာဗ်ဴဟာ´ ဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း။ 
၂။ `လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲျခင္း´ ဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း။ 
၃။ `မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းဆိုသည္ကုိ သင္ မည္သုိ႔နားလည္သနည္း။ 
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၅။ အဖြဲ႕လိုက္ေဆြးေႏြးၿပီးေနာက္ `မဟာဗ်ဴဟာ´၊ `လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲျခင္း´ အဓိပၸါယ္မ်ားကို 

ပံုႏွင့္သရုပ္ေဖၚထား ပံုမ်ား ႏွင္ ့`မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္း အား ပညာရွင္မ်ား အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆုိခ်က္ကုိ တင္ျပပါ။ 
 
ဤရုပ္ပံုတြင္ `မဟာဗ်ဴဟာ´ ဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း။ 

 
မဟာဗ်ဴ ဟာဆိုသည္မွာ မိမိလိုခ်င္သည့္အရာတစ္ခုကုိ ရရွိေအာင္ ၾကိဳးပမ္းရာတြင္ အသုံးျပဳသည့္နည္းလမ္းဟု ရုိးရွင္း 
လြယ္ကူစြာအဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆိုနဳိင္ပါသည္။  
မဟာဗ်ဴ ဟာဆုိသည္မွာ အဖြဲ႕အစည္းတခုသည ္အဖြဲ႕၏တန္ဖိုးကုိ အနာဂတ္တြင ္အရွည္သျဖင့္တည္တန္႔ေစရန္ႏွင့္ 
တုိးတက္ေကာင္းမြန္ေစရန္ ျမွင့္တင္ၾကဳိးပမ္းေဆာင္ရြက္ျခင္းပင ္ျဖစ္ပါသည္။ 
 
အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း ဆိုသည္မွာအဘယ္နည္း။  
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အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္းဆုိသည္မွာ ၾကိဳတင္ျပင္ဆင္ျခင္းပင္ျဖစ္သည္။ 
 
ပညာရပ္ပုိင္းဆုိင္ရာ အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆုိခ်က္ - ၁ 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ဆုိသည္မွာ 
• အဖြဲ႕အစည္းတခုတြင ္သေဘာတူဆံုးျဖတ္ၿပီးမ ွစနစ္တက်ေရးဆြဲရသည့္လုပ္ငန္းစဥ ္
• အဓိက အဖြဲ႕၀င္မ်ားအၾကား ကတိက၀တ္ျပဳၿပီးမ ွေရးဆြဲရသည့္လုပ္ငန္းစဥ္ 
• အဖြဲ႕အစည္း၏ဦးတည္ခ်က္အတြက္ မရွိမျဖစ္လိုအပ္ေသာ၊ လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနကုိ တုန္႔ျပန္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္ 
ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္လုပ္ငန္းစဥ္   

(Strategic planning for nonprofit organizations – A practical guide and workbook, Michael Allison & Jude Kaye) 
 

 
ပညာရပ္ဆုိင္ရာ အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆုိခ်က္ - ၂ 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ဆုိသည္မွာ ေမးခြန္းမ်ားကို ေျဖၾကားရသည္ျဖစ္စဥ္တစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။ 
  
§ ယခု ဘယ္ေနရာ ေရာက္ေနသလ။ဲ 
§ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား၊ စုိးရိမ္းမႈမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး အခုအခ်ိန္အထိ ဘာေတြလုပ္ၿပီးၿပီလဲ။ 
§ အနာဂတ္တြင္ မည္သည့္ေနရာကုိ ေရာက္ခ်င္သလဲ။ 
§ ထုိေနရာကုိ ဘယ္လုိေရာက္ေအာင္သြားမွာလဲ။ 
§ ဘယ္လုိနည္းလမ္းနွင့္ ေရာက္ေအာင္သြားမွာလ။ဲ 
 
၆။ အေျဖရွာျခင္း              (၃၀ မိနစ္) 
 ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကို သင္တန္းသားမ်ားအား စဥ္းစားေစပါ။ 

  
၁။   သင္၏အဖြဲ႕အစည္းတြင ္မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲရန ္လုိအပ္သည္ဟု ထင္ပါသလား။ 
သင့္အေျဖအတြက္အေၾကာင္းျပခ်က္မ်ားေပးပါ္။ 

၂။   မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းသည္ သင့္အဖြဲ႕အစည္းအတြက္ ဘယ္လုိအသံုး၀င္ပါသနည္း။ 
 
၇။ သင္တန္းသားမ်ားေျပာသည့္ အေျဖမ်ားႏွင့္ စိတ္ကူးအယူအဆမ်ားကုိ စာရြက္ႀကီးေပၚတြင္ ခ်ေရးပါ။ 

ထုိေနာက္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဘာေၾကာင္ ့အသံုး၀င္သည္ကုိ 
အတန္းသုိ႔ တင္ျပပါ။ 
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ထိေရာက္သည္ ့မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ဆိုသည္မွာ အားေကာင္းၿပီး အျပန္အလွန္ဆက္စပ္ အက်ဳိးသက္ 
ေရာက္ေနေသာ လုပ္ငန္းစဥ္တခုျဖစ္သည္။ အဖြဲ႕အစည္းတခု၏ေခါင္းေဆာငမ္်ားသည္ မိမိအဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္ႏွင္ ့
ေရွ႕တြင္ႀကံဳေတြ႕ႏိုင္သည့္ စိန္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ စစ္ေဆးႏိုင္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ျဖစ္ပါသည္။ ထုိသုိ႔စစ္ေဆးၿပီးေနာက္ ထို 
စိန္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ ေျဖရွင္းႏိုင္ရန္ ဘယ္အရာေတြကုိ အေကာင္းဆံုး ဘယ္လုိျပဳျပင္ေျပာင္းလဲ မလဲဆုိတာကို ဆုံးျဖတ္ 
ရပါသည္။ မွန္ကန္သည့္လမ္းေၾကာင္းကေန ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းသည္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အဓိက 
သေဘာတရားျဖစ္ပါသည္။ 

 
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ ဘာေၾကာင့္လုိအပ္ပါသလဲ။ 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုကုိ ပုိမိုစြမ္းေဆာင္ရည္ရိွရိ ွလုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္ 
အေထာက္အကူေပးေသာ စီမံခန္႔ခြဲမႈစနစ္တခုျဖစ္ပါသည္။ 
အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုသည ္ေျပာင္းလဲေနေသာအေျခအေနတစ္ရပ္ႏွင့္အညီ တုန္႔ျပန္လုပ္ေဆာင္ရာတြင္ အဖြဲ႕၏ဦးတည ္
ခ်က္ႏွင္ ့ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္အခ်က္မ်ားကုိ မ်က္ေျခမျပတ္သြားေစရန္၊ အဖြဲ႕၀င္အားလံုးသည္ တူညီေသာ 
ပန္းတုိင္ကုိ ဦးတည္လုပ္ေဆာင္ေနျခင္းျဖစ္သည္ကို ေသခ်ာမႈရိွေစရန္ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္က 
အေထာက္အကူေပးပါသည္။  
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ -  
• လုပ္ငန္းအရည္အေသြးႏွင္ ့လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ရာတြင္ တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစပါသည္။ 
• အဖြဲ႕၏အင္အားအရင္းအျမစ္သည္ အေရးႀကီးေသာကၽြမ္းက်င္မႈမ်ားႏွင့္ အရည္အေသြးမ်ားအေပၚ အဓိကမူတည ္
ပါသည္။ 

• အနာဂတ္မွာ ေပၚထြက္လာႏိုင္မည္ ့အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သည္၊ အမိအရဆုတ္ကုိင္သည္၊ ဖန္တီးသည္။ 
• အဖြဲ႕တြင္းစည္းရံုးေရး၊ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ အဖြဲ႕အစည္းစိတ္ဓာတ္ကုိ ခုိင္မာေစသည္။ 
• အလွဴရွင္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ယံုၾကည္မႈတည္ေဆာက္ျ္ခင္းႏွင္ ့ဂုဏ္သိကၡာရိွေသာအဖြဲ႕တစ္ခုအျဖစ္တည္ေဆာက္ 
ေပးနဳိင္သည္။ 

 
§  မဟာဗ်ဴဟာ အကဲျဖတ္ေလ့လာသုံးသပ္ျခင္းႏွင့္ ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ အဖြဲ႕အစည္းတခုကုိ ျပဳျပင္ေျပာင္း 
လဲေရးလုပ္ေဆာင္ရာတြင္ စံထားသတ္မွတ္တုိင္းတာေသာ လုပ္ငန္းစဥ္ျဖစ္ၿပီး ရလဒ္ကုိဦးတည္ခ်က္ထားသည့္ 
စီမံခန္႔ခြဲမႈလုပ္ငန္းလမ္းညႊန္စနစ္လည္း ျဖစ္ပါသည္။ 

§ ေအာင္ျမင္ေသာမဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းတခုတြင ္အဖြဲ႕အစည္းတခုကိုဖြဲ႕စည္းထားပံုသည္ ၄င္းအဖြဲ႕၏ 
ဦးတည္ခ်က္၊ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား၊ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားႏွင္ ့ဟန္ခ်က္ညီရပါလိမ့္မည္။ 

§ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း (Strategic planning)သည္ အက်ဳိးရလဒ္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ 
လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ လိုလားသည့္ အက်ဳိးေက်းဇူးမ်ားအေပၚ အဓိကထားသည္။ စီမံကိန္း 
(Program) သည္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားႏွင္ ့ ထြက္လာမည့္ ရလဒ္မ်ားအေပၚအဓိကထားၿပီး 
အဖြဲ႕၏မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္လည္း ကိုက္ညီမႈရွိသင့္ပါသည္။ 

 
၈။ သင္တန္းသားမ်ားအားလံုးအား မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း မျပဳလုပ္မ္ီ ျပင္ဆင္ထားရန္ လုိအပ္ေသာ 

အခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားေစပါ။      (၁၅ မိနစ္ခန္)့ 
ထုိေနာက္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အတြက ္မရိွမျဖစ္လိုအပ္ခ်က္မ်ားကုိ powerpoint တြင္ ျဖစ္ေစ  
flipchart ေပၚတြင္ ေရးသားျပီး ျဖစ္ေစတင္ျပပါ။ 
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ေအာင္ျမင္ေသာမဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တခုအတြက္ မရွိမျဖစ္လိုအပ္ခ်က္မ်ားမွာ -  
- စစ္မွန္ေသာ သိႏၷိဌာန ္
- ထိပ္ပိုင္းေခါင္းေဆာင္မႈ၏ သိသာထင္ရွားေသာ အခ်ိန္ေပးမႈႏွင့္ ခြန္အားစိုက္ထုတ္မႈ 
- ေခါင္းေဆာင္မ်ား၏ ပ့ံပိုးကူညီမႈ 
- အဖြဲ႕အစည္းတခုလုံး၏ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈ  
- မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မွတဆင့္ ဘယ္အရာကုိ ေအာင္ျမင္ၿပီးစီးေအာင္လုပ္ေဆာင္ရန္ ဆုံးျဖတ္ျခင္း 
- လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲျခင္းအဆင့္မ်ား ၿပီးစီးသြားသည့္အခါ ဘယ္လုိေအာင္ျမင္မႈကုိ ေမွ်ာ္လင့္ထားသလဲ။ 
- ဘယ္အရာကုိ ေအာင္ျမင္ၿပီးစီးေအာင္ လုပ္ေဆာင္ရန္ ေမွ်ာ္လင့္ထားသလ။ဲ 
- ေျဖရွင္းရန္ လုိအပ္ေသာ ေယဘူယ် သို႔မဟုတ္ တိက်ေသာ ျပႆနာမ်ား၊ ေမးခြန္းမ်ားႏွင့္ ေရြးခ်ယ္မႈမ်ားက 
      ဘာလဲ။ 
- လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲရန္ သင္သည္ အဆင္သင့္ျဖစ္ မျဖစ္ ျပန္လည္စစ္ေဆးပါ။ 
- လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲရန္ အဆင့္မ်ားတြင္ ပါ၀င္မည့္သူမ်ားကုိ ေရြးခ်ယ္ပါ။ 
- အဖြဲ႕အစည္း၏ေနာက္ခံသမိုင္းႏွင္ ့ဖြဲ႕စည္းတည္ေဆာက္ထားပံုကုိ အက်ဥ္းမွ်ေဖာ္ျပပါ။ 
- မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အတြက ္လုိအပ္ေသာသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ပါ။ 
- လုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲေရးအစီအစဥ္ကိ ုေရးပါ။  
 

စီစဥ္ရန္ပ်က္ကြက္ျခင္းသည္ ပ်က္ယြင္းသြားနဳိင္သည့္အစီအစဥ္တစ္ခုကို စီစဥ္ျခင္းမည္၏။ 
 
ၿပီးျပည့္စံုသည့္မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တခုတြင္ ခ်မွတ္ထားသည့္ ပန္းတုိင္မ်ားႏွင့္ မဟာဗ်ဴဟာမ်ား ကို 
ဦးတည္ေစနဳိင္ေသာ၊ ေအာက္ပါရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားပါ၀င္ပါသည္။   
§ အဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္ ေအာင္ျမင္ရရွိရန္ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခု၏စြမ္းရည္အေပၚ အက်ဳိးသက္ေရာက္ေစသည့္ 
အဖြဲ႕အတြင္း ႏွင့္ ျပင္ပ အေၾကာင္းတရားမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း။ 

§ အဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္ ေအာင္ျမင္ရရွိရန္ လုပ္ေဆာင္သင့္ေသာ၊ မသင့္ေသာ ကိစၥရပ္မ်ား ႏွင့္ ဦးစားေပးလုပ္ 
ေဆာင္ရမည့္ကိစၥရပ္မ်ားကုိ ေခါင္းေဆာင္အၾကီးအကဲမ်ားအေနျဖင္ ့နားလည္သေဘာ ေပါက္လာေစရန္ 
အေထာက္အကူေပးျခင္း။ 

§ အဖြဲ႕၏ခံယူခ်က္သေဘာထား၊ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္္မ်ား၊ မဟာဗ်ဴဟာမ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍ ေခါင္းေဆာင္မ်ား 
အၾကား တူညီသည့္ုသေဘာေပါက္နားလည္မွဳရွိသည့္အတြက္စည္းလံုးညီညြတ္မႈရရိွျခင္း။ 

§ လုပ္ငန္းသေဘာတရားပုိင္းဆိုင္ရာ အေျခခံေက်ာရိုးတစ္ခုုတည္ေဆာက္္ၿပီး ထုိအေျခခံေပၚတြင္ လုပ္ငန္း 
အေကာင္အထည္ေဖၚေဆာင္ရြက္ရန္ႏွင္ ့၄င္းတို႔ကုိအေထာက္အပ့ံျဖစ္ေစမည့္ သတင္းအခ်က္ အလက္ 
စုေဆာင္းမႈစနစ္မ်ားထူေထာင္ရန္။ 

§ အေရးပါသည့္လုပ္ငန္းျဖစ္စဥ္္မ်ားတြင္ လတ္တေလာလုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ပံုမ်ားႏွငု့္ အျခား အဖြဲ႕ အစည္း 
မ်ား၏အလားတူျဖစ္စဥ္တြင္ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားကုိ ႏိႈင္းယွဥ္ေလ့လာသုံးသပ္ျခင္း။ 
(လုပ္ငန္းေဆာငရ္ြက္ခ်က္စံထားတုိင္းတာျခင္းပင္ျဖစ္ပါသည္) 

§ အဖြဲ႕၏ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ျပင္ပစံႏႈန္းမ်ားအေပၚအေျခခံျပီး အမွန္တကယ္လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားကို 
တိုင္းတာသည့္စနစ္တစ္ခုကို အဖြဲ႕အတြင္း ပ့ဲကုိင္ေပးသည့္ယႏၱရားတစ္ခုအေနႏွင့္သာမက့ ျပင္ပအား 
တာ၀န္ ခံမႈတစ္ခုအေနျဖင့္စတင္မိတ္ဆက္ျခင္း။ 

§ အရင္းအျမစ္မ်ားခြဲေ၀သုံးစြဲျခင္း အထူးသျဖင့္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးႏွင့္ ဘ႑ာေရးအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း 
စသည့္ ႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး မွန္ကန္ေကာင္းမြန္သည့္ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကို အသိေပးျခင္း။ 

§ ၀န္ထမ္းဌားရမ္းျခင္း၊ ကုိင္တြယ္ထိန္းသိမ္းျခင္းႏွင္ ့သင္တန္းေပးျခင္းစသည့္ လူသားအရင္းအျမစ္မ်ားကုိ 
လမ္းညြန္ေပးျခင္း။ 

§ အဖြဲ႕အစည္းတြင္ပါ၀င္သူအားလုံး၏အျမင္သေဘာထားမ်ားကုိၾကားႏိုင္ရန္ႏွင့္ အဖြဲ႕၏ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ 
မဟာဗ်ဴ ဟာမ်ားအေပၚ သူတုိ႔၏ေထာက္ခံမႈရရိွရန္ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္းအဆင့္မ်ားတြင္ သက္ဆုိင္ 
သူအားလံုး ပါ၀င္ေရးဆြဲျခင္း။ 
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§ အဖြဲ႕၏ရည္ရြယ္ခ်က္၊ လုိအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ ဦးတည္ရာလမ္းေၾကာင္းတုိ႔ကို နားလည္သေဘာေပါက္ေစရန္ 
အဖြဲ႕ကလုပ္ေဆာင္ေနေသာလုပ္ငန္းမ်ား၊ ဦးတည္ခ်က္ပန္းတုိင္ႏွင္ ့ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ အဖြဲ႕၀င္အားလုံးႏွင့္ 
အလ်ဴရွင္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကိ ုဆက္သြယ္အသိေပးျခင္း။ 

§ မန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား၏ေန႔စဥ္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ လမ္းညြန္မႈေပးျခင္။  
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သင္ခန္းစာ (၃) 

မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းသည္ သင့္တို႔လူ႔အဖြဲ႕အစည္းအတြက္အသစ္အဆန္းလား၊ 
 
 
  သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 

 ၁။ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ ္သေဘာတရားမ်ားကုိ ထင္ဟပ္ေစသည္ ့ရပ္ရြာအတြင္းက အဆို 
အမိန္႔မ်ားႏွင္ ့စကားပုံမ်ားကို ရွာေဖြေဖၚထုတ္္ေစရန္။ 

 ၂။ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ အေနာက္တုိင္းအယူအဆတစ္ခုမဟုတ္ေၾကာင္းႏွင္ ့မိမိတုိ႔   
လူ႔အဖြဲ႕အစည္း၏အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုျဖစ္ေၾကာင္း အေလးထားရွင္းျပရန္။ 

 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
  A4 size စာရြက္မ်ား၊ Markers၊ တိတ္၊ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးမ်ား 
 
အခ်ိန ္ -    (၄၅ မိနစ္) 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
၁။ အဖြဲ႕လုိက္ေဆြးေႏြးျခင္း 

မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ သေဘာတရားမ်ားကုိ ထင္ဟပ္ေစသည့္ မိမိတုိ႔ယဥ္ေက်းမႈဓေလ့ထုံးစံ 
အတြင္းက အဆုိအမိန္႔၊့ စကားပံု (၁၀)ခုႏွင့္ ယင္းစကားပံုမ်ားႏွင့္ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းတုိ႔ဆက္စပ္ပုံကုိ 
သင္တန္းသားမ်ားအား စဥ္းစားေစပါ။ (၂၀ မိနစ)္ 
မိမိတုိ႔ေဆြးေႏြးထားသည့္စကားပုံမ်ားကို ျပန္လည္တင္ျပေပးရန္ အဖြဲ႕တုိင္းက ဦးေဆာင္တင္ျပေဆြးေႏြး 
မည့္သူတစ္ဦးကို ေရြးခ်ယ္ရန္ ေျပာပါ။ 

 

၂။ တတန္းလုံးႏွင့္ေဆြးေႏြးျခင္း              (၅ မိနစ္) 
သင္တန္းသားအားလံုးကုိ တင္ျပေဆြးေႏြးရန ္ေျပာပါ 

  

၃။ ေဆြးေႏြးမႈမ်ားၿပီးသည့္အခါ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ သေဘာတရားအသစ္ဟုတ္ မဟုတ္ 
သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေမးပါ။ ေဆြးေႏြးပြဲ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ ေ၀မွ်ပါ။ 

 

မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ ဆက္ႏြယ္မႈရိွေသာ အဆုိအမိန္႔ႏွင့္ စကားပုံမ်ား  
၁။ ေရဘူးႏွင့္ဖိနပ္မပါရင္ ေႏြအခါမွသိမယ္။ ဒါနနဲ႔သီလမပါလ်ွင္ ေသခါမွသိမယ္။ 
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၂။ ငါ့ေလွငါထိုး ပခူဲးေရာက္ေရာက္။ ငါ့ျမင္းငါ့စိုင္း စစ္ကုိင္းေရာက္ေရာက္ 
၃။ မုိးရြာတုန္း ေရခံ၊ လသာတုန္း ဗိုင္းငင္ 
၄။ အခ်ိန္ႏွင့္ဒီေရသည္ လူကိုမေစာင့္ 
၅။ ပြဲမ၀င္ခင္ ျပင္က်င္းပ 
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သင္ခန္းစာ (၄) 
 

မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းတြင္ အဓိကပါ၀င္ေသာအခ်က္မ်ား 
  
 
သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 
၁။ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ ပါ၀င္ေသာအဓိကအခ်က္မ်ားကုိ မိတ္ဆက္ရန္။ 
၂။ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အဆင့္တိုင္းကို နားလည္သေဘာေပါက္လာေစရန္။ 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အဓိကအခ်က္မ်ားကုိ ေရးထားေသာ ေရာင္စံုကဒ္ျပားမ်ား (အဖြဲ႕ ၅ဖြဲ႕အတြက္ 
အစုံ ၅စံု)၊ Markers၊ တိတ္ သို႔မဟုတ္ ေကာ္၊ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးမ်ား၊ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အဓိက 
အခ်က္မ်ားေရးထားေသာ လက္ကမ္းစာေစာင္။ 
 
အခ်ိန ္ -    (၃၀ - ၄၅ မိနစ္) 
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
၁။ အဖြဲ႕လုိက္ေဆြးေႏြးျခင္း             (၁၀ မိနစ္) 
စကၠဴခ်ပ္ႀကီးမ်ားႏွင့္ ေရာင္စံုကဒ္ျပားမ်ားေပၚတြင ္မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ အဓိကအခ်က္မ်ားကုိေရးထား 
ေသာ ေရာင္စံုကဒ္ျပားတစံုကုိ သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေ၀ေပးပါ။ အကဲျဖတ္ျခင္းႏွင္ ့ေလ့လာသံုးသပ္ျခင္းေခါင္းစဥ္ 
ေအာက္တြင္ မည္သည့္အခ်က္မ်ားထားသင့္သည္၊ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ တုန္႔ျပန္ေဆာင္ရြက္ျခင္းေခါင္းစဥ္ 
မ်ားေအာက္တြင္ မည္သည့္စာေၾကာင္းမ်ားထားသင့္သညကုိ္ အဖြဲ႕လိုက္ ေဆြးေႏြးေစပါ။ 
 
၂။ ေဆြးေႏြးတင္ျပျခင္း (ေဆြးေႏြးခ်ိန္ ၅ မိနစ္အပါအ၀င္ ၁၅ မိနစ္) 
ဘာေၾကာင့္ အခုလိုသက္ဆိုင္ရာေခါင္းစဥ္မ်ားေအာက္တြင္ ထားသင့္တာလဆုိဲသည့္အခ်က္ကိ ုစကၠဴခ်ပ္ႀကီးျဖင့္ 
ေဆြးေႏြးတင္ျပရန္ အဖြဲ႕တဖြဲ႕ကို ၃ မိနစ္အခ်ိန္ရေၾကာင္း ေျပာပါ။ 
 
၃။ `မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ပါ၀င္ေသာ အဓိကအခ်က္မ်ား´ ေရးထားသည့္ လက္ကမ္းစာေစာင္ 
ကုိ ျဖန္႔ေ၀ပါ။ အဖြဲ႕မ်ားကုိ သူတို႔ေဆြးေႏြးတင္ျပခ်က္မ်ားႏွင္ ့လက္ကမ္းစာေစာင္တြင္ပါ၀င္ေသာအခ်က္မ်ားကုိ 
ႏႈိင္းယွဥ္ၾကည့္ရန္ ၂ သုိ႔မဟုတ္ ၃ မိနစ္အခ်ိန္ေပးပါ။  

မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ပါ၀င္ေသာ အဓိကအခ်က္မ်ား 
 

ေမွ်ာ္မွန္းခ်က ္
ဦးတည္ခ်က္  

 
 အကျဲဖတ္ျခင္း/ေလ့လာသုံးသပ္ျခင္း         လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ျခင္း/တုန္႔ျပန္ေဆာင္ရြက္ျခင္း 

 
- အားသာခ်က္မ်ား      - ရည္မွန္းခ်က္မ်ား 
- အားနည္းခ်က္မ်ား      - ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား 
- အခြင့္အလမ္းမ်ား       - လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ 
- စိန္ေခၚခ်က္မ်ား      - ျဖစ္စဥ္ 
- အဖဲြ႕အစည္းတြင္းအေျခအေန    - လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း 
- အဖဲြ႕အစည္းျပင္ပအေျခအေန     - စစ္ေဆးတုိင္းတားျခင္း 
 



20 

စကၠဴခ်ပ္ႀကီးေပၚတြင္ သုိ႔မဟုတ္ ေဆြးေႏြးတင္ျပသည့္အခါ ေအာက္ပါပုံစံအတုိင္း ျပသပါ။ 
  
 
 

 
 

 အကဲျဖတ္ျခင္း/ေလ့လာသုံးသပ္ျခင္း   လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ျခင္း/တုန္႔ျပန္ေဆာင္ရြက္ျခင္း 
 
-       - 
-       - 
-       - 
-       - 
-       - 
-       - 
 

 ------------------------------------------------- 
 ေမွ်ာ္မွန္းခ်က/္ဦးတည္ခ်က ္                  အားသာခ်က္မ်ား    
   

 ရည္မွန္းခ်က္မ်ား                          အားနည္းခ်က္မ်ား
     

ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား            စိန္ေခၚခ်က္မ်ား 
        

အခြင့္အလမ္းမ်ား            အခ်ိန္ကာလျဖစ္စဥ ္

    

လုပ္ငန္းအစီအစဥ္      
 

 အဖဲြ႕အစည္းတြင္းအေျခအေန 
 
 လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း     
 

အဖဲြ႕အစည္းျပင္ပအေျခအေန  
  
စစ္ေဆးတိုင္းတာျခင္း 
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သင္ခန္းစာ (၅) 

ဦးတည္ခ်က္ကုိ အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆိုျခင္း 
 
သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 

§ အဖြဲ႕အစည္း၏ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ႏွင္ ့ဦးတည္ခ်က္ကုိ ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္။ 
§ အဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္တြင္ပါ၀င္သင့့္ေသာ အေရးႀကီးသည့္အစိတ္အပုိင္းမ်ားကုိ နားလည္ သေဘာ     
ေပါက္ေစရန္ 

 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
အဖြဲ႕ ၅ဖြဲ႕အတြက္ မတူညီေသာ အဖြဲ႕အစည္း ၅ဖြဲ႕မ ွ ဦးတည္ခ်က္ ၅မ်ဳိး၊ ဦးတည္ခ်က္တြင္ပါ၀င္ရမည့္ အရာမ်ား 
သုိ႔မဟုတ္ အရည္အေသြးမ်ား၊ `အလင္းေရာင္´ဟုအမည္ေပးထားသည့္ ရပ္ရြာအေျချပဳ လူမႈေရးအဖြဲ႕ အစည္း တခု 
အေၾကာင္း လက္ကမ္းစာေစာင္၊ 
 
အခ်ိန္ -    (၂ နာရီ ၃၀ မိနစ္) ခန္႔ 
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
အဖြဲ႕လုိက္ေဆြးေႏြးျခင္း 
၁။ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးေပၚတြင္ သုိ႔မဟုတ္ ကြန္ပ်ဴတာႏွင့္ဆုိလ်င ္ ပါ၀ါပြိဳင့္တြင ္ ေအာက္ပါတုိ႔ကုိေရးေစပါ။ ထို႔ေနာက္ 

အဖြဲ႕မ်ားကုိ ထိုစကားလုံးမ်ား၏ အဓိပၸါယ္ကုိ ရွာေဖြေစပါ။         (၃၀ မိနစ္) 
§ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မွဳမ်ား (Activity)၊ အလုပ္ task ၊ တာ၀န္ယူမႈ (responsibility) မဟာဗ်ဴဟာ 

(strategy) 
§ စိုက္ထုတ္ရင္းႏွီးမႈ (Input)၊ ထြက္ေပၚလာေသာအရာ (output)၊ ရလဒ္ (outcome) 
§ ရည္ရြယ္ခ်က္  (Objective)၊ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတိုင္ (goal) 
§ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ (Vision ) ဦးတည္ခံယူခ်က္ (Mission) 

၂။ မိမိတို႔အဖြဲ႕မ်ားထဲမ ွတစ္ဦးစီေရြးခ်ယ္ၿပီး မိမိတုိ႔အဖြဲ႔သားမ်ားလက္ခံသေဘာေပါက္ထားသည့္ ထုိစကားလုံး 
မ်ား ၏ အဓိပၸါယ္မ်ားကုိ တစ္တန္းလုံးသုိ႔ ေဆြးေႏြးတင္ျပေစပါ။ (တစ္ဦးလ်င ္၅ မိနစ္) 

၃။  စကားလုံးမ်ား၏အဓိပၸါယ္မ်ားက္ုိ ရွင္းလင္းေဖာ္ျပရန္။ (၅ - ၁၀ မိနစခ္န္႔)္ 
ခက္ဆစ္အဓိပၸါယ္ 
l ဦးတညခ္ံယူခ်က္ဆုိသည္မွာအဖြဲ႕အစည္းတစ္ခု၏ အလုပ္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္ျပီး မည္သည့္လုပ္ငန္းကုိ၊မည္သည့္ 
အေၾကာင္းေၾကာင့္ မည္ကဲ့သုိ႔ လုပ္ေဆာင္မည္ကုိ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ေဖာ္ျပသည္။ 

l ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ဆုိသည္မွာ(အဖြဲ႔အစည္း၏)ေအာင္ျမင္မႈဆိုသည္မွာမည္သို႔ေသာပံုသဏၳာန္ရိွသည္ဆုိသည္ကုိ 
စကားလုံးမ်ားျဖင့္ ပုံေဖာ္ထားျခင္း ျဖစ္ပါသည္။ 

ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ဆုိသည္မွာ `ေအာင္ျမင္မႈဆိုသည္မွာ မည္သည့္အရာႏွင့္တူသနည္း´ ဆုိသည့္ေမးခြန္းကုိ ေျဖႏိုင္သည့္ 
ေအာင္ျမင္မႈလမ္းညြန္ပံုရိပ္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။  
l ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတိုင္ဆုိသည္မွာ ေအာင္ျမင္ရရိွရန္ ရည္ရြယ္ထားေသာအရာျဖစ္ပါသည္။ 
l ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားသည္ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကုိလုပ္ေဆာင္ရမည့္လုပ္ရပ္မ်ားကို ေဖၚျပျပီး ၾကိိယာမ်ားကုိ အသံုးျပဳေလ ့
ရိွပါသည္။ (ဥပမာ ေသခ်ာေစရန္၊ ေလ်ာ့နည္းေစရန္၊ ေလ်ာ့က်ရန္၊ တိုးပြားေစရန္၊ တုိးတက္ေကာင္းမြန္ေစရန)္  

l မဟာဗ်ဴဟာမ်ားဆိုသည္မွာ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားေအာင္ျမင္ရရိွေစရန္အတြက္ နည္းလမ္းမ်ား ျဖစ္ပါသည္။ 
l လုပ္ငန္းမ်ားဆိုသည္မွာမဟာဗ်ဴဟာမ်ားကုိအေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္လိုအပ္ေသာလုပ္ငန္းအဆင့္မ်ားျဖစ္သည္။ 
l အက်ဳိးဆက္မ်ား - ေမွ်ာ္မွန္းထားသည့္ရလဒ ္
 
၄။ ဦးတည္ခ်က္ကို စစ္ေဆးတုိင္းတာျခင္း           (၁၅ မိနစ္) 
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`ဦးတည္ခ်က္တြင္ပါ၀င္ရမည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး အရည္အေသြးသတ္မွတ္ခ်က္´ 
လက္ကမ္း စာေစာင္ကုိ ျဖန္႔ေ၀ပါ။ ထုိေနာက္ အဖြဲ႕တဖြဲ႕စီကုိ နမူနာ ဦးတည္ခံယူခ်က္တစ္ခုစီေပးၿပီး 
သူတုိ႔ရရွိ ထားေသာ ဦးတည္ခ်က္ သည္ သတ္မွတ္ထားေသာ အရည္အေသြးႏွင္ ့ကုိက္ညီမႈရိွ မရွိ 
စစ္ေဆးတုိင္းတာပါ။ အဖြဲ႕တစ္ဖြဲ႕စီမွာ သင္တန္းသား တစ္ဦးက်စီေရြးခ်ယ္ၿပီး ေဆြးေႏြးတင္ျပပါ။ 

 
၅။ အဖြဲ႕လုိက္တင္ျပျခင္းႏွင့္ ေဆြးေႏြးျခင္း           (၁၅ မိနစ္) 
 အဖြဲ႕တစဖ္ြဲ႕ခ်င္းစီက ၄င္းတို႔၏အဖြဲ႔လုိက္ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားကုိ တင္ျပရန္ေျပာပါ။ 
 
၆။ သင္တန္းသားအားလံုးကုိ case studyမ်ား ျဖန္႔ေ၀ေပးပါ။ ထုိ case studyမ်ားကုိ ဂရုတစိုက္ဖတ္ရန္သင္တန္း 

သား မ်ားကိုေျပာပါ။ သတ္မွတ္ထားေသာစံအရည္အေသြးမ်ား (criteria)ကိုအသုံးျပဳၿပီး အလင္းေရာင္ အဖြဲ႔၏  
ဦးတည္ခံယူခ်က္ကုိအဖြဲ႔ႏွင့္ ေဆြးေႏြးေရးသားေပးပါ။    (ေဆြးေႏြးခ်ိန္ ၁၅ မိနစ ္ႏွင့္ ၅ မိနစ္) 
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နမူနာဦးတည္ခံယူခ်က္မ်ား (Example mission statements) အဖြဲ႔လိုက္ေလ့က်င့္ခန္းလုပ္ရန္1 
  
အဖြဲ႕ (၁) 
Healthy Children, Healthy Future (HCHF) သည္ ႏုိင္ငံေရးႏွင့္စီးပြားေရးအရ အသြင္ကူးေျပာင္းေရးကာလတြင ္
ရွိေသာတုိင္းျပည္မွ ၀င္ေငြနည္းေသာမိသားစုမ်ားကုိ အေရအေသြးရိွသည္ ့က်န္းမာေရးေစာင့္ေရွာက္မႈႏွင္ ့အေျခခ ံ
က်န္းမာေရး အသိပညာေပးလုပ္ငန္းမ်ားေဆာင္ရြက္ရန္ရည္ရြယ္ခ်က္ျဖင့္ ၁၉၉၀ ခုႏွစ္တြင္တည္ေထာင္ခဲ့ၿပီး ကေလး 
သူငယ္က်န္းမာေရးကုိ အဓိကထားေဆာင္ရြက္ေသာ NGO တခုျဖစ္ပါသည္။ HCHFသည္ ဗဟိုဥေရာပ အေရွ႕ဥေရာပ 
ႏွင့္ ေကာ့ေကးဆပ္ေဒသမ်ားတြင ္၁၉၉၀ ခုႏွစ္၌ စတင္လုပ္ကုိင္ခ့ဲၿပီး အာဖရိကတိုက္ရိွ ဆဟာရေဒသအထိ အဖြဲ႕၏ 
ေဒသဆုိင္ရာလုပ္ငန္းအစီအစဥ္မ်ားကုိ တုိးခ်႕ဲေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသည္။ 
 
 
အဖြဲ႕ (၂) 
သဘာ၀ႏွင့္ လူတုိ႔ဖန္တီးမႈေၾကာင့္ျဖစ္ပြားခဲ့ေသာ ေဘးဒုကၡမ်ားႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ UMCOR၏ ဦးတည္ခ်က္သည္ လူသား 
မ်ား၏ဆင္းရဲဒုကၡေလ်ာပါးေစရန္အတြက္ ပြင့္လင္းေသာစိတ္ႏွလုံးျဖင့္ ဘာသာ မေရြး လူသားအားလုံးအတြက္တံခါးဖြင့္ 
ေဆာင္ရြက္လ်က္ရိွပါသည္။ UMCORသည္ လူသားခ်င္းစာနာေထာကထ္ားေသာ ဘာသာေရးအရစည္းရံုးသိမ္းသြင္းမ္ႈ 
မရွိေသာ United Methodist Church ျဖစ္ပါသည္။ 
UMCORသည္ အသြင္ကူေျပာင္းေရးကာလဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းႏွင္ ့ဆင္းရဒဲုကၡေလ်ာပါးေရးအကူအညီေပးေရးတြင္ 
ေဒသ ခံ ရပ္ရြာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ပူေပါင္းလုပ္ေဆာင္လ်က္ရိွၿပီး ၄င္းလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ 
လူမႈေရးတည္ၿငိမ္မႈရရွိေရး၊ ရပ္ရြာ၏ အေျခခံအေဆာက္အအုံမ်ားျပန္လည္တည္ေဆာက္ေရးႏွင့္ 
ရပ္ရြာအတြင္းေနထုိင္ၾကသူမ်ား၏ လူမႈဘ၀ မ်ားကုိ ျပန္လည္တည္ေဆာက္ႏုိင္လာေရးအတြက္ ႏိုင္ငံတကာတြင္ 
ေထာက္ပံ့ကူညီလ်က္ရိွပါသည္။ 
 
 
 
အဖြဲ႕ (၃) 
CARE International’s ၏ဦးတည္ခ်က္သည္ ကမာၻေပၚရိ ွအဆင္းရဆုံဲးလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင္ေနထုိင္လ်က္ရိွေသာ 
လူတစ္ဦးခ်င္းႏွင့္ မိသားစုမ်ားကုိ ကူညီေဆာင္ရြက္ေပးရန္ ျဖစ္ပါသည္။ ကမာၻေပၚရွိ ကၽြႏ္ုပ္တုိ႔အဖြဲ႕အစည္း၏ အသြင္ 
ကြဲျပားမႈမ်ား၊ အရင္းအျမစ္မ်ားႏွင့္ အေတြ႕အႀကံဳမ်ားအေပၚအေျခခံၿပီး ဆန္းသစ္ေသာေျဖရွင္းနည္းမ်ားျဖင္ ့တုိးျမႇင့္ 
ေဆာင္ရြက္ေရးႏွင္ ့ကမာၻလံုးဆုိင္ရာ တာ၀န္ယူခံမႈ ျဖစ္လာေရးအတြက ္လံႈေဆာ္သြားေရးတုိ႔ ျဖစ္ပါသည္။ ကၽြႏု္ပ္တုိ႔ 
သည္ ေရရွည္တည္တ့ံမည္အေျပာင္းအလဲမ်ားျဖစ္ေပၚလာေရးအတြက ္- 

♦ ကုိယ့္ကုိယ္ကုိ ရပ္တည္ႏုိင္ေစရန္ လူထု၏စြမ္းရည္ကိ ုေတာင့္တင္းခိုင္မာေစရန္ 
♦ စီးပြားေရးအခြင့္အလမ္းမ်ားကို ေထာက္ပံ့ကူညီရန္ 
♦ အေရးေပၚကယ္ဆယ္ေရးပစၥည္းမ်ား ျဖန္႔ေ၀သြားရန ္
♦ မူ၀ါဒဆုိင္ရာဆုံးျဖတ္ခ်က္ အဆင့္တုိင္းတြင္ လြမ္းမိုးမႈရိွေစရန ္
♦ ခြဲျခားဆက္ဆံမႈပုံစံမွန္သမွ်ကုိ ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္သြားရန္ 

ကၽြႏ္ုပ္တို႔ကူညီေနရသည္ လူထုသည္ ထုိ႔ထက္ပိုၿပီးဒုကၡခံစားစရာမရိွႏုိင္ေတာ့သည့္အတြက္ ေဒသခံလူထု၏ ေမွ်ာ္လင့္ 
ခ်က္မ်ား ႏွင့္သေဘာထားအျမင္မ်ားအတုိင္း အဖြဲ႕၏ဦးတည္ခ်က္ကုိ အေကာင္းဆုံးႏွင္ ့ေမတၱာတရားအရင္းခံျဖင့္ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္သြားပါမည္။  
  
  
 
 

                                                
၁ အဖြဲ႔တစ္ဖြ႔ဲခ်င္းကု ိဦးတည္ခံယူခ်က္တစ္ခုစီသာ ေပးပါ၊ မိမိတုိ႔အဖြ႔ဲ႔ရရိွသည္ ့ဦးတည္ခံယူခ်က္တစ္ခုစီကု ိတုိင္းတာရမည့္စံႏွဳန္းမ်ားကု ိသုံးျပီး တုိင္းတာၾကည့္ေစပါ။  
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အဖြဲ႕ (၄) 
Save the Childrenသည္ ဆင္းရဒဲုကၡ၊ ေရာဂါဘယ၊ မတရားမႈႏွင့္ အၾကမ္းဖက္မႈမ်ားကုိခံစားေနရေသာ အဂၤလန္ႏိုင္င ံ
ႏွင္ ကမာၻတ၀ွမ္းတြင္ရွိေသာ ကေလးသူငယ္မ်ားအတြက ္တုိက္ပြဲ၀င္ေနပါသည္။ ကၽြႏ္ုပါတို႔သည္ ကေလးမ်ားရင္ဆိုင္ 
ေနရသည့္ ျပႆနာမ်ား ေရရွည္သျဖင့္ပေပ်ာက္သြားႏိုင္မည့္ေျဖရွင္းမႈမ်ဳိး ရွာေဖြရန္ ကေလးမ်ားႏွင့္အတူ လုပ္ကိုင္ 
ေဆာင္ရြက္ေနပါသည္။           
 
 
အဖဲြ႕ (၅) 
Grassroots International သည္ လူမႈေျပာင္းလဲေရးအတြက ္ေဆာင္ရြက္ေနေသာအဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ပူေပါင္း၍ 
ကမာၻႏွင့္အ၀ွမ္း တရားမွ်တမႈ တုိးတက္ထြန္းကားေရးကုိ လုပ္ေဆာင္ေနပါသည္။ ကၽြႏ္ုပ္တို႔သည္ ႏိုင္ငံေရး၊ စီးပြားေရး 
ႏွင့္ လူမႈေရးအခြင့္အေရးမ်ား တုိးျမႇင့္ရရိွေရးအတြက္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနၿပီး အေထာက္အပ့ံေပးျခင္း၊ ပညာေပး 
ျခင္းႏွင္ ့အားေပးလႈံ႕ေဆာ္ျခင္းတုိ႔ျဖင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ အေထာက္အပံ့ေပးေနပါသည္။ 
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သင္တန္းသားမ်ားကို ျဖန္႔ေ၀ေပးရန္ 
ဦးတည္ခ်က္တခုကုိ ေရးသားရာတြင္ ထည့္သြင္းစဥ္းစာရမည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ား သုိ႔မဟုတ္ စံအရည္အေသြးမ်ား 

 
သင့္၏ဦးတည္ခံယူခ်က္( mission statement)သည့္ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိ အေျဖေပးသင့္ပါသည္။ 
အဖြဲ႕အစည္းတခုအေနျဖင္ ့သင့္သည္ ဘယ္သူလ။ဲ 
အဘယ္ေၾကာင့္ သင္၏အဖြဲ႕အစည္း တည္ေထာင္ျဖစ္ေပၚလာရသလဲ။ 
သင္၏အဖြဲ႕အစည္းက ဘာေတြလုပ္ေဆာင္ေနသလဲ။ 
ဘယ္သူေတြကုိ ကူညီေထာက္ပ့ံေနသလဲ။ 
 

 
ဦးတည္ခ်က္တြင္ပါ၀င္သင့္သည့္ အခ်က္မ်ားမွာ -  
- ရည္ရြယ္ခ်က္ - အဖြဲ႕အစည္းတခုကို ထူေထာင္ၿပီး ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ရမည့္ အခြင့္အလမ္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ 
လုိအပ္ခ်က္မ်ားက ဘာေတြလ။ဲ 
အဖြဲ႕အစည္းတခုအေနႏွင္ ့ရွာေဖြေနေသာ ေအာင္ျမင္ရရိွႏုိင္မည္ ့ရလဒ္ပန္းတုိင္းကုိ စာေၾကာင္းတေၾကာင္းထဲျဖင္ ့
ေဖာ္ျပပါ။ (ထို ရလဒ္သည္ မည္သူအတြက္ျဖစ္သည္ကုိ ရွင္းလင္းစြာေဖာ္ျပပါ။) 
- လုပ္ငန္း - ထုိလိုအပ္ခ်က္ေတြအတြက ္ဘာေတြကုိ ေဆာင္ရြက္ေပးမွာလဲ။ 
ရည္ရြယ္ခ်က္ေအာင္ျမင္ၿပီးေျမာက္ေစရန္ အသုံးျပဳမည့္ အဓိကနည္းလမ္းမ်ား (လုပ္ငန္းအစီအစဥ္၊ အေကာင ္
အထည္ေဖာ္မႈ၊ ၀န္ေဆာင္မႈေပးမႈ စသျဖင့္) ကုိ ေဖာ္ျပပါ။ 
- တန္ဖိုးထားမႈမ်ား - အဖြဲ႕၏လုပ္ငန္းရပ္မ်ားကုိ မည္သည့္ မ၀ူါဒမ်ား သုိ႔မဟုတ္ ယံုၾကည္ခ်က္မ်ားက လမ္းညႊန္မႈ 
ေပးပါသလဲ။ 
အဖြဲ႕၀င္မ်ား မိမိတုိ႔၏လုပ္ငန္းတြင္ က်င့္သုံးေနသည့္ တန္ဖိုးထားမႈမ်ား၊ ယုံၾကည္မႈမ်ားႏွင့္ လမ္းညႊန္မူ၀ါဒမ်ား 
စာရင္း။ 
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သင္ခန္းစာ (၆) 

ကုိယ့္SWOT ကုိ ကိုယ္ေလ့လာသံုးသပ္ျခင္း 
  
 
သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္ 
၁။ SWOT စစ္ေဆးသုံးသပ္မႈ ေဆာင္ရြက္ပုံေဆာင္ရြက္နည္းကိ ုနားလည္ေစရန္။ 
၂။ မိမိအဖြဲ႕၏ အားသာခ်က္၊ အားနည္းခ်က္၊ အခြင့္အလမ္းႏွင့္ စိန္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္စြမ္းရိွရန္။ 
၃။ SWOT နည္းစနစ္ကိုအသုံးျပဳၿပီး မဟာဗ်ဴဟာကုိ ေရးဆြဲႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္။ 
၄။ မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲသည့္ေနရာတြင္ ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္ အလြန္အေရးႀကီးေသာအခ်က္မ်ားျဖစ္သည္ ့

အဖြဲ႕အစည္း၏ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအေျခအေနမ်ားကုိ စစ္ေဆးသုံးသပ္ႏုိင္စြမ္းရိွေစရန္။ 
၅။ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအေျခအေနမ်ားအေပၚ ရွင္းလင္းၿပီး အားလုံးနာလည္သေဘာေပါက္ေစရန္။

  
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
 စကၠဴခ်ပ္ႀကီးမ်ား၊ Markers၊ ျဖစ္ရပ္ေလ့လာျခင္း၊ A4 စကၠဴမ်ား 
 
အခ်ိန ္ -    (၇၅ မိနစ္) 
 
လုပ္ငန္းစဥ္ 
၁။ သင္တန္းသားအားလံုးကုိ သူတုိ႔ျဖည့္ဆည္းေပးခ်င္ေသာ အျပင္းျပဆုံးဆႏၵတခုကုိ ခ်ေရးေစပါ။ ထုိေနာက္ 

သူတုိ႔ကုိ ေအာက္ပါအတုိင္း ေဆာင္ရြက္ေစပါ။ 
   
l ထိုဆႏၵကုိ ေအာင္ျမင္ရရိွရန္ လုပ္ေဆာင္ရမည္ ့အဓိကအခ်က္မ်ားႏွင္ ့ထိုသုိ႔ေအာင္ျမင္ရရိွရန ္အဟန္႔အတား 
ျဖစ္ေစမည့္ အားနည္းခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားေစပါ။ စဥ္းစားရရွိလာသည့္အခ်က္မ်ားကို ခ်ေရးရာတြင္ သူတုိ႔၏ 
နာမည္မ်ား ကုိ မေရးရန္ သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေျပာပါ။ 

l တခ်ိန္တည္းမွာဘဲ ထုိဆႏၵကို ျဖည့္ဆည္းႏိုင္မည့္ အျပဳအေဘာေဆာင္သည့္ ျပင္ပအေျခအေန (အားသား 
ခ်က္မ်ား)ႏွင့္ ဥပမာ သင္၏မိသားစုေနာက္ခံ၊ အေျခအေန၊ ႏိုင္ငံေရးအေျခအေန၊ ေငြေရးေၾကးေရး ကိစၥမ်ား 
စသျဖင္ ့ မိမိျဖည့္ဆည္းလုိေသာဆႏၵကုိ အဟန္႔အတားျဖစ္ေစသည့္ အေျခအေနမ်ားကုိ သင္တန္းသားမ်ား 
ကုိ စဥ္းစားေစပါ။ ေကာင္းသည့္အခ်က္ကိ ုအခြင့္အလမ္းဆုိသည့္ေခါင္းစဥ္ေအာက္တြင ္စာရင္းသြင္းပါ။ 
မေကာင္းသည့္အခ်က္ကုိ စိန္ေခၚခ်က္မ်ားေခါင္းစဥ္ေအာက္တြင္ စာရင္းသြင္းပါ။ 

 
SWOT ၏အဓိပၸါယ္ကုိ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးေပၚတြင္ ေရးပါ။ 
 

S    –  အားသာခ်က္မ်ား (Strengths) 
W   –  အားနည္းခ်က္မ်ား (Weaknesses) 
O   –  အခြင့္အလမ္းမ်ား (Opportunities) 
T   –  စိန္ေခၚခ်က္မ်ား (Threats) 

 
l ထုိေနာက္ ေအာက္ပါဇယားကြက္ထဲတြင္ စဥ္းစားထားသည့္ အခ်က္အားလုံးကိ ုေရးသားရန္ သင္တန္းသား 
မ်ားကုိ ေျပာပါ။ 
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အဖြဲ႕တြင္းရိွအင္အားမ်ား        အဖြဲ႕ျပင္ပမွအင္အားမ်ား 
ေကာင္းေသာအရာမ်ား (အားသာခ်က္မ်ား)  
 
 

အျပဳသေဘာေဆာင္ေသာအခ်က္မ်ား(အခြင့္အလမ္းမ်ား)  

မေကာင္းေသာအရာမ်ား (အားနည္းခ်က္မ်ား) 
 
 

အျပဳသေဘာမေဆာင္ေသာအခ်က္မ်ား(စိန္ေခၚခ်က္မ်ား) 

 
၂။ သူတုိ႔လုိလားေသာဆႏၵမ်ားကို ေအာင္ျမင္ရရိွေစရန ္မဟာဗ်ဴဟာမ်ားကုိေရးဆြဲရန္ SWOT စစ္ေဆးသုံးသပ္ 

မႈအေပၚအေျခခံထားေသာ ေအာက္ပါ SWOT ဇယားကြက္ကုိ အသုံးျပဳရန ္သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေျပာပါ။ 
  

 
အခြင့္အလမ္းမ်ား   စိန္ေခၚခ်က္မ်ား 

 
 
အားသာခ်က္မ်ား 
 
 
 
 
အားနည္းခ်က္မ်ား 
 
 
 
 
 
 
 
၃။ SWOT စစ္ေဆးသုံးသပ္မႈႏွင့္ ဇယားကြက္ႏွစ္ခုစလုံးကုိ ေရးသားၿပီးပါက ၄င္းတုိ႔ကုိ စကၠဴခ်ပ္ႀကီးေပၚတြင္ 

တင္ျပရန္ေျပာပါ။ သင္တန္းသားအားလုံးေရးသားၿပီးပါက အျခားသူမ်ား၏ SWOT စစ္ေဆးသံုးသပ္မႈႏွင့္ 
ဇယားကြက္မ်ားကုိ အျပန္အလွန္ဖတ္ျပရန ္အားလုံးကို ေျပာပါ။ 

 
 ပုံမွန္အားျဖင့္ သင္တန္းသားမ်ားသည္ SWႏွင့္OT အၾကား ေရာေထြးမႈျဖစ္တတ္ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင္ ့၄င္းတုိ႔ 

ကုိ ဂရုတစိုက္ ျပန္လွန္စစ္ေဆးရန္ လုိအပ္ပါသည္။ 
 
၄။ `မိမိအဖြဲ႕၏ကုိယ္ပိုင္ SWOT ကိုနားလည္ျခင္းသည္ မိမိအဖြဲ႕ကျဖည့္ဆည္းေပးခ်င္ေသာဆႏၵမ်ားအတြက္ 

မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္း၏ပထမအဆင့္ျဖစ္ေၾကာင္း´ သင္တန္းသားမ်ားကို ရွင္းျပပါ။  
 
၅။ ေနာက္ဆုံးအေနႏွင့္ သူတုိ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္အတြက္ ေအာက္ပါမွတ္စု 

ကုိ ေပးပါ။ မွတ္စုတြင္ မရွင္းလင္းေသာအခ်က္မ်ားပါ မပါ သင္တန္းသားမ်ားကို ဂရုတစိုက္ ဖတ္ရန္ေျပာပါ။ 
 
  
  

  

ရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံရန္ 
အားသာခ်က္မ်ားႏွင့္အခြင့္အလမ္းမ်ား ရွင္း 
လင္းစြာယွဥ္တြဲေနျဖစ္ေပၚေနျခင္းသည ္
အျပန္အလွန္ အက်ဳိးအျမတ္ျဖစ္ေပၚမႈကုိ 
ဦးတည္ေစပါသည္။  
  

ကာကြယ္ရန္ 
အားသားခ်က္မ်ားႏွင့္ ယွဥ္တြဲေနေသာ 
စိန္ေခၚခ်က္နယ္မ်ားသည္ မိမိတဦးတည္ 
ျဖစ္ေစ၊ အျခားသူမ်ားႏွင့္ျဖစ္ေစ အရင္း 
အျမစ္မ်ားကုိစုစည္းရန္ လုိအပ္ေနသည္ 
ဟု ညြန္ျပေနပါသည္။ 

ဆုံးျဖတ္ရန္ 
အားသာခ်က္မ်ားသည္ အားနည္းခ်က္မ်ား 
ႏွင့္ ယွဥ္တြဲျဖစ္ေပၚေနလ်င္ ဆံုးျဖတ္ခ်က ္  
ခ်ရန္လုိအပ္ပါသည္။ ရင္းႏွီးျမဳပ္ႏံွမလား၊ ဦး 
တည္ခ်က္ေျပာင္းမလား၊ပူေပါင္းလုပ္ေဆာင္ 
မလား။ 

ဆုံးရံႈးမႈကုိထိန္းခ်ဳပ္ရန္ႏွင္ဦ့းတည္ခ်က္ 
ေျပာင္းရန္ 
စိန္ေခၚခ်က္မ်ားသည္ အားနည္ခ်က္မ်ား 
ႏွင့္ ယွဥ္တြဲျဖစ္ေပၚေနလ်င္ ဆံုးရံႈးမႈကို 
ထိန္းခ်ဳပ္ရန္လိုအပ္ေနသည္ဟု ညႊန္ျပ 
ေနပါသည္။ 
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CASE STUDY - `အလင္းေရာင္´ 
  
အေျခခံသတင္းအခ်က္အလက္ 
General Information 
`အလင္းေရာင္´ သည္ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္ ဇြန္လမွစတင္ၿပီး ထုိင္းျမန္မာနယ္စပ္၌ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္လ်က္ရိွေသာ အစိုးရ 
မဟုတ္သည္ ့လူမႈေရးအဖြဲ႕အစည္းတခုျဖစ္ပါသည္။ အလင္းေရာင္သည္ လူသားတဦးခ်င္းဆီကုိဦးတည္ေသာ ရပ္ရြာ 
ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈလုပ္ငန္းမ်ားကုိလုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနသည့္အတြက္ `လူသားလိုအပ္ခ်က္ကုိ အဓိကထားေသာ´ အဖြဲ႕အစည္း 
ျဖစ္သည္ဟု ယူဆထားပါသည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည ္ႏုိင္ငံေရးကုိအဓိကထားေသာ သုိ႔မဟုတ္ ေဆးဖက္ 
ဆုိင္ရာ၊ သတင္းစာနယ္ဇင္းဆိုင္ရာ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈလုပ္ငန္းမ်ားကဲ့သုိ႔ ကၽြမ္းက်င္မႈနယ္ပယ္တခုအေပၚ အဓိကထားေသာ အဖြဲ႕ 
အစည္းမ်ားႏွင္ ့ကြဲျပားျခားနားမႈရွိပါသည္။ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည္ အမ်ဳိးသမီးမ်ား၏စြမ္းအားကုိ ျမႇင့္တင္ေရးလုပ္ငန္း၊ 
ျပန္လည္သင့္ျမတ္ေရးလုပ္ငန္း၊ ယဥ္ေက်းမႈေပါင္းစံုကို သိရိွနားလည္ေရးႏွင့္ လူငယ္လႈပ္ရွားမႈမ်ား စသည ္စီမံကိန္းအမ်ဳိး 
မ်ဳိးကုိ ေထာက္ပံ့ကူညီ ေဆာင္ရြက္ေနပါသည္။  
 
အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည ္မဲေဆာက္ၿမိဳ႕ တြင္ အဓိကရုံးစုိက္ၿပီး မေဲဆာက္ေစ်းအနီးတြင္ ရံုးခန္းငယ္ေလးတခု ဖြင့္ 
လွစ္ထားပါသည္။ ယခုေလာေလာဆယ္တြင ္အခ်ိန္ျပည့္၀န္ထမ္း ၉ ဦး၊ အခ်ိန္ပုိင္း၀န္ထမ္း ၃ ဦး ျဖင္ ့လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ 
ေနပါသည္။ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္ အဖြဲ႕ကုိ စတင္တည္ေထာင္၍ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားတြင ္လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္စဥ္က အဖြဲ႕တြင ္
၀န္ထမ္း ၅ ဦးသာ ရိွပါသည္။ အခါအားေလွ်ာ္စြာ NGO မ်ား၏ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားတြင္ ေစတနာ့၀န္ထမ္းမ်ားသည ္
ကူညီလုပ္ကိုင္ေပးၾကပါသည္။   
 
စီမံကိန္းလုပ္ငန္း ႏွင့္ အလွဴရွင္ဆုိင္ရာ သတင္းအခ်က္အလက္ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ 
 
၁၉၉၆ ခုႏွစ္ ဇြြန္လတြင္ အဖြဲ႕ကုိ စတင္တည္ေထာငက္တည္းက အလွဴရွင္မ်ား၏ ေငြေၾကးအကူအညီျဖင့္ ရပ္တည္ခဲ့ 
ပါသည္။  အဖြဲ႕ကိုတည္ေထာင္သူသည ္အလွဴေငြရရိွေရးအတြက္ အဖြဲ႕၏အေျခခံဖြဲ႕စည္းပံုကုိ အလ်င္အျမန္ ဖြဲ႕စည္း 
ခဲ႕ပါသည္။ 
 
အဖြဲ႕၏ပထမဆုံးအလွဴရွင္သည္ Open Society Fund (OSF သုိ႔မဟုတ္ Soros foundation) ျဖစပ္ါသည္။ OSF သည္ 
အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၏ အသုံးစရိတ္၁၀၀ ရာခိုင္ႏႈန္းကို ၂ ႏွစ္ၾကာ (၁၉၉၆ ခုႏွစ ္ဇြန္လမ ွ၁၉၉၈ ခုႏွစ္ ဇြန္လအထိ) 
ေထာက္ပံ့ ခဲ့ပါသည္။ ထုိေထာက္ပံ့ေငြသည္ စီမံကိန္းအေတာ္မ်ားမ်ားအတြက္ အရင္းအျမစ္မ်ားကုိ ေထာက္ပ့ံျခင္း 
ျဖစ္ပါသည္။ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည္ လူသားခ်င္းစာနာေထာက္ထားေသာအကူအညီမ်ားျဖန္႔ေ၀ျခင္း၊ 
ဒုကၡသည္စခန္းတစ္ခုအနီးတြင္ လူငယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ လုပ္ကိုင္သည့္ဌာနငယ္တစ္ခုႏွင္ ့
ျပည္တြင္းစစ္ဒဏ္ခံရေသာ အမ်ဳိးသမီးမ်ားအား ကူညီ ေထာက္ပံ့မွဳေပးသည့္စီမံခ်က္တစ္ခုအပါအ၀င္ 
စီမံကိိန္းအေတာ္မ်ားမ်ားကုိ ေထာက္ပ့ံေပးေနပါသည္။ အစပုိင္းတြင္ OSF ၏ေထာက္ပံ့ေငြသည ္
အဖြဲ႕တြင္လုပ္ကုိင္ေနၾကသူမ်ား၏လစာေငြႏွင့္ ရံုးလုပ္ငန္းလည္ပတ္ရသည့္ ကုန္က်စရိတ္ႏွင့္ ကြန္ပ်ဴတာ၊ ပရင္တာ၊ 
အေျခခံရံုးသံုးပရိေဘာကမ်ားႏွင္ ့ရံုးသုံးအေထာက္အပံ့ပစၥည္းမ်ား၀ယ္ယူရန္အတြက ္ေထာက္ပ့ံ ပါသည္။ 
 
၁၉၉၈ ခုႏွစ္တြင္ OSF သည္ လြန္ခ့ဲသည့္ ၂ ႏွစ္က ေထာက္ပံ့ေၾကးေငြ၏တ၀က္ကုိ္သာ ေလ်ာ့ခ်ေထာက္ပ့ံခ့ဲသည္။ 
ထုိကဲ့သုိ႔ေလ်ာ့ခ်ခဲ့ေသာ ေထာက္ပံ့ေငြျဖင့္ ယခုအခ်ိန္ထ ိ၃ ႏွစ္ၾကာရပ္တည္ခဲ့ပါသည္။ ေထာက္ပံ့ေငြ ေလ်ာ့နည္းသြား 
သည့့္အတြက္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည္ ေနာက္ထပ္ေထာက္ပံ့ေငြမ်ားကုိ ရွာေဖြေနစဥ္ကာလအတြင္း ၄င္း၏အခ်ိန္ျပည့္ 
၀န္ထမ္း ၃ ဦးကုိ အလုပ္မွ ၆ လၾကာ ရပ္နားထားခဲ့ရသည္။ ထုိကဲ့သုိ အခက္အခဲျဖစ္ေနသည့္ကာလတြင္ ဒုကၡသည္မ်ား၏ 
အေျခအေနသည္ တေျဖးေျဖး ပုံမွန္အေျခအေန ျဖစ္လာပါသည္။ 
 
၁၉၉၉-၂၀၀၀ ခုႏွစ္တြင္ အလင္းေရာင္သည ္၄င္း၏စီမံကိန္းတစ္ခုအတြက္ USAID မွ ေထာက္ပံ့ေငြရရိွခဲ့ၿပီး `အငယ္စား 
ေထာက္ပံ့ေရးလုပ္ငန္းႏွစ္ခုအတြက္ ဥေရာပေကာ္မရွင္ထံမွ အေထာက္အပ့ံရရွိခဲ့ပါသည္။ USAID မွ ေထာက္ပံ့ေငြသည္ 
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ႏုိင္ငံေရးတြင္တက္တက္ၾကြၾကြပါ၀င္လႈပ္ရွားသူမ်ား သုိ႔မဟုတ္ NGO ၀န္ထမ္းမ်ား အေနျဖင္ ့အမ်ဳိးသမီးမ်ား ႏိုင္ငံေရး 
တြင္ပုိမိုပါ၀င္လာေစရန ္ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားႏွင့္ သင္တန္းမ်ားေပးရန္အတြက္ အဓိကရည္ရြယ္ပါသည္။ ဥေရာပ ေကာ္မရွင္ 
၏အငယ္စားေထာက္ပံ့ေရး စီမံကိန္းႏွစ္ခုအတြက္ ေထာက္ပ့ံပါသည္။ စီမံကိန္း တစ္ခုသည္ အိုးအိမ္ေနရာအတည္တက် 
မရွိသည္ ့အဓမၼ ေျပာင္းေရႊ႕ခံၾကရသည့္ ကရင္တုိင္းရင္းသားမ်ား၏ အဓိကလုိအပ္ခ်က္မ်ားကိုိေထာက္ပံ့ရန္ အတြက္ 
ျဖစ္ပါသည္။ ဒုတိယစီမံကိန္းသည္ တုိင္းရင္းသားလူမ်ဳိးေပါင္းစံု လူငယ္လႈပ္ရွားမႈမ်ားကုိ ကူညီေထာက္ပံ့ရန္ ျဖစ္ပါ သည္။ 

 
ထုိစီမံကိန္းမ်ားႏွင္ ့အလွဴရွင္မ်ားသည္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၏လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ေထာက္ပ့ံေငြအမ်ားစ ုပင္ျဖစ္ပါသည္။ 
သုိ႔ေသာ္လည္း တခ်ဳိ႕ အငယ္စားလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ရံုးသုံးပစၥည္းကရိယာမ်ား၀ယ္ယူေရးအတြက္ေထာက္ပံ့ေငြအနည္း 
အက်ဥ္း ကိုလည္း လက္ခံရရိွထားပါသည္။   
 
အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၏အလွဴရွင္မ်ားႏွင့္ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားစာရင္း အက်ဥ္းခ်ဳပ္ကုိ ေအာက္တြင္ ေဖာ္ျပထားပါသည္။ 
 

စီမံကိန္းကာလ 
အလွဴရွင္ စီမံကိန္းအက်ဥ္းခ်ဳပ ္ ေထာက္ပံ့ေငြ 

၁၉၉၆ ဂၽြန္လ - ၁၉၉၇ ေမလ  Open Society Fund ဒုကၡသည္မ်ားေထာက္ပံ့ေရး 
လုပ္ငန္း (အေထာက္အပံ့ ျဖန္႔ 
ျဖဴးေရး၊ အမ်ဳိးသမီးႏွင့္ လူငယ္ 
အေထာက္အပံ့)  

ဘတ္ေငြ ၃၀၀၀၀၀ 

၁၉၉၇ ဂၽြန္လ - ၁၉၉၈ ေမလ Open Society Fund ဒုကၡသည္မ်ားေထာက္ပံ့ေရး 
လုပ္ငန္း (အေထာက္အပံ့ ျဖန္႔ 
ျဖဴးေရး၊ အမ်ဳိးသမီးႏွင့္ လူငယ္ 
အေထာက္အပံ့၊ ေရြးေကာက္ပြဲ 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား၊မွတ္
ပုံတင္ျခင္း)   

ဘတ္ေငြ ၃၀၀၀၀၀ 

၁၉၉၈ ဂၽြန္လ - ၂၀၀၁ ေမလ Open Society Fund ရပ္ရြာ စည္းရံုးေရးလုပ္ငန္းႏွင္ ့
ေရရွည္ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရး 

ဘတ္ေငြ ၄၅၀၀၀၀ (စုစုေပါင္း) 
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ႀကိဳးပမ္းမႈမ်ား 
၁၉၉၉ ဇန္န၀ါရီလ - ဒီဇင္ဘာလ  USAID  ႏုိင္ငံေရးတြင္ အမ်ဳိးသမီးမ်ား 

ပါ၀င္ေရး အစီအစဥ္ (ေခါင္း 
ေဆာင္မႈ၊ ေျပာဆိုဆက္ဆံေရး၊ 
ႏုိင္ငံေရးလႈပ္ရွားေျပာင္းလေဲရး၊
ဘ႑ေငြရွာေဖြေရး) 

ဘတ္ေငြ ၁၇၅၀၀၀ 

၂၀၀၀ ဂၽြန္လ - ဒီဇင္ဘာလ  EC ကရင္တိုင္းရင္းသား အိုးအိမ္ 
ေရႊ႕ေျပာင္းခံရသူမ်ားအ၏ 
လူမ်ဳိးေပါင္းစုံ ယဥ္ေက်းမႈ 
ပြဲေတာ္အတြက္ ေထာက္ပ့ံျခင္း   

ဘတ္ေငြ ၉၀၀၀၀ 

    
၁၉၉၉ - ၂၀၀၅ Misc. donors လူမ်ဳိးေပါင္းစုံ ေစ်းကြက္တစ္ခု 

ထြန္းကားေရး၊ လူငယ္ ေဘာလံုး 
ၿပိဳင္ပြဲ၊ ပစၥည္းကရိယာ အမ်ဳိးမ်ဴ ိး 
၀ယ္ယူေရး၊စီမံခန္႔ခြဲေရးလုပ္ငန္း 
ဆုိင္ရာ စီမံကိန္းမ်ား 

ဘတ္ေငြ ၈၀၀၀၀ (စုစုေပါင္း) 

အဓိက စီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား 

 
အဓိက စီမံခန္႔ခြဲ႕မႈအဖြဲ႕ကုိ လူ ၃ ဦးျဖင့္ဖြဲ႕စည္းထားၿပီး ၄င္းတုိ႔အထဲက ၂ ဦးမွာ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္ အဖြဲ႕ကုိ စတင္တည္ေထာင္ 
စဥ္ကတည္းက ပါ၀င္ခ့ဲသူမ်ားျဖစ္ပါသည္။ ဗန္ဒါထူးသည္ အဖြဲ႕၏ဥကၠဌျဖစ္ပါသည္။ သူမသည္ မြန္ျပည္နယ္္ ေမာ္လၿမိဳင္ 
တကၠသုိလ္တြင ္နည္းျပဆရာမအျဖစ္ ၄ ႏွစ္ၾကာ တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ခဲ့ဘူးသူျဖစ္ပါသည္။ ၁၉၈၈ ခုႏွစ္ ေနာက္ပိုင္း 
သူမသည္ ထိုင္းႏုိင္ငံဖက္ထြက္ေျပးလာခဲ့ၿပီး ႏိုင္ငံတကာမွ သတင္းစာဆရာမ်ားႏွင့္ NGO မ်ားမ ွသုေတသီမ်ားအတြက္ 
အဂၤလိပ္၊ ျမန္မာ ႏွင့္ ကရင္ဘာသာစကားတုိ႔ျဖင့္ ဘာသာျပန္ဆုိသည့္ လုပ္ငန္းကိုလုပ္ကုိင္လ်က္ရိွပါသည္။ ႏိုငငံ္ 
တကာအဖြဲ႕အစည္းမ်ား၊ ၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ေသာ ထုိအေတြ႕အႀကံဳမ်ားသည္ သူမကုိ NGO တစ္ခု 
ထူေထာင္ၿပီး လူသားခ်င္းစာနာေထာက္ထားေသာ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ရပ္ရြာဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ားကိ ုကူညီေထာက္ပံ့ရန္ 
စိတ္ကူး ရရိွေစခဲ့ပါသည္။  
 
ဗန္ဒါသည ္ကုိထြန္းၿဖိဳးႏွင့္ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္ထဲတြင္ ခ်င္းမိုင္ၿမိဳ႕၌ ေတြ႕ဆုံခဲ့ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ ထြန္းၿဖိဳး ၏မိသားစုႏွင့္ 
ႏွစ္ဖက္စလံုး ႏွင့္ ခင္မင္သည့္သူငယ္ခ်င္းမ်ားေၾကာင့္ရင္းႏီွးၿပီးသားျဖစ္ပါသည္။ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၏ဒု-ဥကၠဌ 
ထြန္းၿဖိဳးသည ္MSF-France ဆိုသည့္ INGO တစ္ခုတြင္ ၁၉၉၃-၉၄ ခုႏွစ္မ်ားတြင ္၂ ႏွစ္ၾကာ ကားေမာင္းခဲ့ၿပီး ထိုင္း-
ကရင္ျပည္နယ္နယ္စပ္ တေလ်ွာက္ရိွ လူသားခ်င္းစာနာ ေထာက္ထားေသာ အကူအညီမ်ား ေပးရာတြင ္ ေထာက္ပံ့ 
ျဖန္႔ေ၀ေရး လုပ္ငန္းမ်ားကုိ ကူညီလုပ္ကိုင္ ေပးခဲ့ဖူး့ပါသည္။ ၁၉၉၄ ခုႏွစ္ေႏွာင္းပိုင္းတြင ္အဂၤလန္ႏိုင္ငံ လန္ဒန္ျမဳိ႔သုိ႔ု 
ေရာက္ရွိခဲ့ၿပီး အဂၤလိပ္စကားေျပာလည္း ကၽြမ္းက်င္လာပါ သည္။ ဘာသာစကားကၽြမ္းက်င္မႈက ကုိထြန္းၿဖိဳးကုိ အဂၤလန္ရိ ွ
လူအမ်ားအျပားႏွင့္ အဆက္အသြယ္ရရိွေစခဲ့ပါသည္။ ထို႔ေနာက္ သူ၏လူမႈေရးလုပ္ငန္းမ်ားကိုဆက္လက္လုပ္ကုိင္ရန္ 
အဂၤလန္မ ွျပန္လာခဲ့ပါသည္။  
 
မဗန္ဒါသည္ သူမ၏အဆက္အသြယ္မွတဆင္ ့စီမံကိန္းအမ်ဳိးမ်ဳိးအတြက ္ေဒသတြင္း အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက ္
မည္ ့အဖြဲ႕မ်ားကုိ လိုအပ္ေနေသာ Soros ေဖာင္ေဒးရွင္ထံမွ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အခြင့္အလမ္းမ်ားရရွိႏိုင္ သည္ဟု 
သိရိွခဲ့ရပါသည္။ ကုိထြန္းၿဖိဳး အဂၤလန္ကျပန္လာၿပီးေနာက္ တေန႔ လမ္းမွာဆုံျဖစ္ၿပီး သူတုိ႔ႏွစ္ဦး Soros ေဖာင္ေဒးရွင ္ထံမွ 
အေထာက္အပ့ံရရွိႏိုင္သည့္ အလားအလာမ်ားကုိ ေဆြးေႏြးျဖစ္ၾကပါသည္။ Soros ေဖာင္ေဒးရွင္သည္ နယ္စပ္တေလ်ာက္ 
ရွိ ဒုကၡသည္မ်ားႏွင့္ အဓမၼအုိးအိမ္ေရႊ႕ေျပာင္းခံရသူ ေထာင္ေပါင္းမ်ားစြာကုိ ကူညီေထာက္ပ႔ံေပးေနေသာ စီမံကိန္းမ်ားကို 
အေထာက္အပ့ံေပးေရးကုိ စိတ္၀င္စားသည္ကို သူတုိ႔ၾကားသိခဲ့ရပါသည္။ ထို႔ေၾကာင္ ့ကူညီေထာက္ပံ့ေငြရရိွေရးေလ်ာက္ 
ထားရာတြင္ ဒုကၡသည္မ်ားႏွင့္ အဓမၼအိုးအိမ္ေရႊ႕ေျပာင္းခံရသူမ်ား ကူညီေထာက္ပံ့ေရးကုိ သူတုိ႔အဓိကစိတ္၀င္စားေသာ 
နယ္ပယ္အျဖစ္ ေရြးခ်ယ္ခဲ့ပါသည္။ သူတို႔သည္ ထိုင္းႏုိင္ငံတြင္ေနထုိင္ေနၾကသည့္ အဂၤလိပ္စာ၊ ကြန္ပ်ဴတာ၊ ဒုကၡသည္ 
ေထာက္ပံ့ေရးႏွင္ ့စီမံအုပ္ခ်ဳပ္ေရးရာတုိ႔တြင္ ကၽြမ္းက်င္မႈအရည္အခ်င္း အမ်ဳိးမ်ိး ရိွၾကေသာ လုပ္ငန္းအတူတြဲလုပ္လုိ႔ရႏိုင္ 
သည့္ သူငယ္ခ်င္းမိတ္ေဆြမ်ားကုိ ဆက္သြယ္စုေဆာင္းၾကပါသည္။ သူတို႔သည္ OSF ကို အေထာက္အပ့ံေတာင္းခံသည္ ့
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ေလ်ာက္လႊာ တင္ခ့ဲၿပီး ေအာင္ျမင္စြာျဖင့္ အေထာက္အပံ့ကုိ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္ ဂၽြန္လတြင္ စတင္ရရွိခဲ့ပါသည္။ ထုိက့ဲသို 
အေထာက္အပ့ံအဆုိျပဳလႊာတင္စဥ္က သူတို႔သိရွိခဲ့ရသည္မွာ ဒုကၡသည္မ်ားႏွင့္ အဓမၼအုိးအိမ္ေရႊ႕ေျပာင္း ခံရသူမ်ား 
ကူညီေထာက္ပံ့ေရးကုိ ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ ေဒသခံ NGO မ်ားမ်ားစားစား ထိုအခ်ိန္တြင္ မရိွေသးပါ။  
 
စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ႕တတိယေျမာက္အဖြဲ႕၀င္ျဖစ္သည့္ ရီဘက္ကာ သည္  အလင္းေရာင္အဖြဲ႕ထသုိဲ႔ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္ အေစာပိုင္း 
တြင္ ၀င္ေရာက္ခဲ့သူ ျဖစ္ပါသည္။ ၁၉၉၉ -၁၉၉၉ ႏွစ္မ်ားတြင္ ရီဘက္ကာသည္ ဘာသာျပန္ဆရာအျဖစ ္ZOA တြင္ လုပ ္
ကုိင္ခဲ့ပါသည္။ ထိုလုပ္ငန္းကုိ ႏွစ္သက္ေသာလည္း သူမသည္ ဘာသာျပန္လုပ္ငန္းကုိ ဆက္ၿပီး မလုပ္ခ်င္ေတာ့ဘဲ ပုိၿပီး 
တာ၀န္ယူရသည့္အလုပကုိ္ လုပ္ခ်င္လာပါသည္။ သူမသည္ မဗန္ဒါႏွင့္ ေဆြးေႏြးပြဲတစ္ခုတြင္ ေတြ႕ဆံုခဲ့ၿပီး ေရွ႕အလား 
အလာမ်ားကုိ ေဆြးေႏြးေျပာဆုိျဖစ္ခဲ့ပါသည္။ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္ မတ္လတြင္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည္ USAID ၏ စီမံကိန္း 
လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ ေနာက္ထပ္၀န္ထမ္းတဦးခန္႔ထားရန္ လုိအပ္လာၿပီး ရီဘက္ကာ ၀င္ေရာက္လုပ္ကိုင္ခ့ဲပါသည္။ 
သူမ၏အဂၤလိပ္စကားကၽြမ္းက်င္မႈ၊ ႏိုင္ငံတကာအဖြဲ႕အစည္မ်ားႏွင့္လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ဖူးေသာအေတြ႕အႀကံဳႏွင့္ 
သင္တန္းႏွင္ ့ဆက္သြယ္ေျပာဆုိမႈဆိုင္ရာ ပင္ကုိယ္အရည္အေသြးမ်ားေၾကာင့္ အဖြဲ႕အတြက္ ခိုင္မာသည့္ အေထာက္အကူ 
မ်ားရရွိခဲ့ပါသည္။ သူမသည္ တာ၀န္မ်ားကုိ တုိးျမႇင့္ရယူခဲ့ပါသည္။ 
 
လက္ရိွအေျခအေနတြင္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည္ အရည္အခ်င္းအမ်ဳ ိးမ်ဳိးရွိၾကသည္ ့အခ်ိန္ျပည့္၀န္ထမ္း ၆ ဦး ကို ထပ္မံ 
ခန္႔ထားခဲ့ပါသည္။ ၄င္း၀န္ထမ္းမ်ားသည္ လူူငယ္စီမံကိန္း၏ညိႇႏိႈင္းေရးမႉး မမူမူ၊ အမ်ဳိးသမီးေရးရာညိႇႏိႈင္းေရးမႉး မစႏၵာ၊ 
တုိင္းရင္းသားေရးရာႏွင့္ ယဥ္ေက်းမႈေပါင္းစံုကို ေလ့လာသိရိွေရး ညိႇႏိႈင္းေရးမႉး ဒီႏို ႏွင္ ့၀န္ထမ္းသံုးဦးတုိ႔ျဖစ္ၾကသည့္ 
ကုိစိုးစံ၊ ကုိေက်ာ္ေက်ာ္ႏွင့္ ဂ်င္ႏိုက္စ္တုိ႔သည္ ညိႇႏိႈင္းေရးမႉး ၃ ဦး၏စီမံကိန္းအားလုံးကုိ ပံ့ပုိးကူညီသလို ရုံးလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိလည္း ကူညီလုပ္ကုိင္ေနပါသည္။ အခ်ိန္ပုိင္း၀န္ထမ္း ၃ ဦးသည္ တစ္ပတ္ကုိ ၁၀ -၁၅ နာရ ီ
အလုပ္လုပ္ကုိင္ၾကၿပီး လိုအပ္သည္အခ်ိန္မ်ားတြင ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးဆုိင္ရာအလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ေထာက္ပံ့ပို႔ေဆာင္ေရးလုပင္န္း 
အစီအမံမ်ားကုိ ကူညီလုပ္ကုိင္ေပးၾကပါသည္။ 
 
ဗန္ဒါ၊ ကုိထြန္းၿဖိဳးႏွင့္ ရီဘက္ကာတုိ႔သည္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၏အဓိကမန္ေနဂ်ာမ်ားျဖစ္ပါသည္။ သူတုိ႔သည္ အလား 
အလာရိွေသာ စီမံကိန္းအသစ္မ်ား၊ အဆုိျပဳလႊာအသစ္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ အဓိကခ်မွတ္သူမ်ားျဖစ္ 
ၾကပါသည္။ မန္ေနဂ်ာ ၃ ဦးသည ္၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ေနစဥ္ေဆြးေႏြးပြဲ ျပဳလုပ္ပါသည္။ သုိ႔ေပမယ့္ ၀န္ထမ္းမ်ားကုိ သူတုိ႔ရ႕ဲ 
တာ၀န္မ်ားအျပင္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဆုိင္ရာတာ၀န္မ်ားကုိ ထပ္မံေပးျခင္း မရိွပါ။ 
 
ေယဘူယ်အားျဖင့္ ေကာင္းမြန္သည့္လုပ္ငန္းပတ္၀န္းက်င္တစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕၀င္မ်ားသည္ အလုပ္ခြင့္ 
တြင္ ေကာ္ဖီေသာက္ရင္း ေတြ႕ဆံုၾကသလုိ ရံုးပိတ္ရက္မ်ားတြင္ မၾကာခဏဆုိသလုိ လူမႈေရးေတြ႕ဆုံပြဲမ်ားကုိ အတူတကြ 
ျပဳလုပ္ၾကပါသည္။ 
 
မၾကာမီကျဖစ္ပြားခဲ့သည့္ျပႆနာမ်ား 
အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည ္မၾကာခင္က စိန္ေခၚမႈတခ်ဳိ႕ႏွင့္ ရင္ဆိုင္ခဲ့ရပါသည္။ လြန္ခဲ့သည့္ႏွစ္မ်ားအတြင္ အလင္းေရာင္၏ 
စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားနည္းတူ လုပ္ငန္းမ်ားကုိ လုပ္ေဆာင္လာၾကေသာ NGO အသစ္မ်ားေပၚထြက္လာပါသည္။ 
ဒတ္ခ်္ႏုိင္င ံကအေထာက္အပ့ံျဖင့္ `စည္းလုံးညီညြတ္ေသာအမ်ဳ ိးသမီးမ်ား´ NGO သည္ ဘ႑ေရးေတာင့္တင္းၿပီး 
အျခားအမ်ဳိးသမီး ေရးရာအစီအစဥ္မ်ားထဲတြင ္`ကယ္ဆယ္ေရးေဂဟာ´တခုကုိ မၾကာခင္က ဖြင့္လွစ္ခဲ့ပါသည္။ NGO 
အသစ္အမ်ားအျပား ကလည္း လူငယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအစီအစဥ္မ်ားကုိ စတင္လုပ္ေဆာင္လာပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ 
ထုိစီမံကိန္းမ်ားသည္ အားနည္းခ်က္ မ်ားရွိေနၿပီး ညိႇႏိႈင္းေဆာင္ရြက္မႈအားနည္းသည္ဟ ုအလင္းေရာင္အဖြဲ႕က 
ထင္ပါသည္။ နယ္စပ္ေဒသမွ ဒုကၡသည္မ်ား အေရးကိစၥကုိ ထိန္းခ်ဳပ္ေဆာင္ရြက္လာႏုိင္ခဲ့ပါသည္။ 
က်န္ရိွေနသည့္ေထာက္ပံ့ေရးလုပ္ငန္းမ်ားကိုလည္း ZOA ႏွင့္ AMI ကဲ့သုိ႔ ႏိုင္ငံတကာမွ NGO ႀကီးမ်ားက 
၄င္းတုိ႔၏ရံုးခြဲအမ်ားအျပားျဖင္ ့ကူညီေထာက္ပံေနပါသည္။ ထုိ႔အျပင္ ေဒသခံ NGO မ်ားအတြင္းၿပိဳင္ဆုိင္မႈသည္ 
ေထာက္ပံ့ေငြမ်ားရရွိမႈနည္းပါးလာသည့္ အခ်ိန္တြင္ ပိုမိုမ်ားျပားလာျခင္းျဖစ္ပါသည္။ ထုိအေျခ အေနသည္ NGO 
မ်ား၏ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ အားနည္းလာၿပီး ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံရရွိေရးသည္ ဦးစားေပးလုပ္ငန္း ျဖစ္လာပါသည္။   
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အလင္းေရာင္သည္ ေအာင္ျမင္ေသာ ေဒသခံ NGO တစ္ခုျဖစ္သည္ဟု ၄င္းအဖြဲ႕သားမ်ားက ယူဆထားၾကပါသည္။ 
အဖြဲ႕၏စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီးလည္း ေကာင္းမြန္သည့္ စစ္ေဆးတိုင္းတားမႈရလဒ္မ်ား ရရွိပါသည္။ အဖြဲ႕၏ 
အေထာက္အပ့ံကုိ လက္ခံရရိွသူမ်ားကလည္း ေက်နပ္အားရမႈရွိၾကပါသည္။ အလင္းေရာင္သည္ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ ့
အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိ သူတုိ႔၏အဆုိျပဳလႊာမ်ားျဖင္ ့ရွာေဖြေဖာ္ထုတ္ရာတြင္လည္း ထိေရာက္ေသာအဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုျဖစ္ပါ 
သည္။ သူတုိ႔၏အဆုိျပဳလႊာမ်ားသည ္ခိုင္မာမႈရိွၿပီး ၅၅ ရာခိုင္ႏႈန္းေအာင္ျမင္ရန္ ေသခ်ာပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ၂၀၀၅ 
ခုႏွစ္ ဇန္န၀ါရီလတြင္ အဖြဲ႕၏ ေရတုိႏွင့္ေရရွည္ ဘ႑ေရးအေျခအေနမွာ စတင္ၿပီး အားရဖြယ္ရာမရိွျဖစ္လာပါသည္။ 
ထုိင္းျမန္မာနယ္စပ္မွ အလ်ဴေငြေထာက္ပံ့ေပးေသာ အဖြဲ႕အစည္းအားလုံးသည ္၄င္းတုိ႔၏ေထာက္ပံ့ေရးလုပ္ငန္းအေပၚ 
စတင္ ၿငီးေငြ႕လာၾကပါသည္။ ႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာအေထာက္အပ့ံေပးခ့ဲေသာ္လည္း အေျပာင္းအလဲမွာ အလြန္ေႏွးေကြးေန 
သည္ကုိ စိတ္ပ်က္လာၾကပါသည္။ ထုိ႔အျပင္ ျမန္မာႏုိင္ငံအေရးသည္ အရင္ကလို အေရးႀကီးေသာအေျခအေန မဟုတ္ 
ေတာ့သည္ ့အတြက္လည္းျဖစ္ပါသည္။ ထုိင္း၊ အင္ဒုိနီးရွားႏွင္ ့သီရိလကၤာႏိုင္ငံတုိ႔မွ ဆူနာမီေရးလိႈင္းဒဏ္ခံခဲ့ရေသာ ေဒသ 
မ်ားႏွင့္ အျခားသဘာ၀ေဘးဒုကၡမ်ားသည္ အလ်ဴ ရွင္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင္ ့ႏုိင္ငံတကာ၏ဂရုစိုက္မႈကုိ ပို၍ ရရွိေနပါသည္။ 
ေဒသတြင္းျပန္လည္တည္ေဆာက္ေရးလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ အကန္႔အသတ္ႏွင့္ေပးေနသည့္ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့မ်ား 
သည္ က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ေဆာင္ရြက္ေနၾကေသာ စီမံကိန္းႀကီးမ်ားကုိသာ အခုအခါ ေထာက္ပ့ံေနရပါသည္။ လက္ရိွ 
ဘ႑ေရးအေျခအေန၊ ေထာက္ပံ့ေငြဆက္လက္ရရိွေရးနည္းပါလာျခင္းႏွင္ ့သူတုိ႔အဖြဲ႕၏အကန္႔အသတ္ႏွင့္သာရွိေသာ 
ရံပံုေငြတုိ႔ကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားၿပီးေနာက္ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည ္၂၀၀၅ ခုႏွစ္ ေအာက္တုိဘာလအထိသာ အခ်ိန္ျပည့္ 
၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ဆက္လက္လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္မည္ ျဖစ္ပါသည္။ ထုိအေျခအေနတြင္ အဖြဲ႕သည္ ေငြေၾကးအေထာက္ 
အပံ့အသစ္မ်ားကုိ ရွာေဖြရန္ သို႔မဟုတ္ စီမံကိန္းမ်ားကုိ စတင္ဖ်က္သိမ္းရန္ စသျဖင္ ့လုပ္ေဆာင္ရန္လုိအပ္လာပါသည္။  
 

ရီဘက္ကာသည္ ဘန္ေကာက္တြင္က်င္းပေသာ ကုလသမဂၢဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအစီအစဥ ္UNDP ၏ေဆြးေႏြးပြဲတစ္ခုကုိတက္ေရာက္ 
ၿပီး ျပန္လာေသာ သူငယ္ခ်င္းတစ္ဦးႏွင့္ မၾကာခင္ကမွ ေတြ႕ဆုံခဲ့ပါသည္။ ထုိသူငယ္ခ်င္းက အလင္းေရာင္၏စိုးရိမ္မႈမ်ားကုိ 
နားလည္ၿပီး ေဆြးေႏြးပြဲ၏အဓိကအေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ ေျပာျပပါသည္။ ေဆြးေႏြးပြဲကိ ုဦးေဆာင္က်င္းပသူမ်ားႏွင္ ့
သင္တန္းဆရာမ်ား ပထမဆုံးေဆြးေႏြးေျပာဆုိၾကသည္မွာ NGO မ်ားေရရွည္ရပ္တည္ေရးသည္အေရးႀကီးေၾကာင္း၊ သူတုိ႔ 
၏လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံဆုိင္ရာ ေရရွည္တည္တ့ံႏိုင္စြမ္းရိွေရးႏွင့္ ရွင္သန္ႏိုငရ္ပ္တည္ႏိုင္စြမ္းရွိေရးတုိ႔ကုိ 
ရည္ညြန္းေျပာဆုိခ့ဲၾကပါသည္။ အလ်ဴရွင္အဖြဲ႕အစည္းအမ်ားအျပားသည ္အလ်ဴေငြကိ ုအဓိကထားေသာ NGO မ်ားထက္ 
လုိအပ္ခ်က္ကုိအဓိကထားေသာ NGOမ်ားကုိ ပိုၿပီးစိတ္၀င္စားလာၾကေၾကာင္း သူက သံုးသပ္ေျပာဆုိပါသည္။ ေနာက္ဆုံး 
တြင္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးအစီအစဥ္သေဘာတရားသည ္အလြန္အသုံး၀င္ေသာ အဖြဲ႕အစည္း၏လုပ္ငန္းအစီအစဥ ္
ခ်မွတ္ေရးစနစ္တခုျဖစ္ေၾကာင္း ရီဘက္ကာ၏သူငယ္ခ်င္းက ေျပာပါသည္။ သုိ႔ေပမယ့္ ထိုသေဘာတရားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး 
အႀကံညဏ္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ သူမေပးတတ္ေၾကာင္းကိုလည္း ေျပာပါသည္။ 
 

ရီဘက္ကာသည္ ထုိအေၾကာင္းကုိ ဗန္ဒါႏွင့္ ကုိထြန္းၿဖိဳးတုိ႔ကို ေျပာျပပါသည္။ ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ သူတုိ႔ကိုေပးထားေသာ 
စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္ေနရၿပီး အဖြဲ႕၏အနာဂတ္ေရးအတြက ္စုိးရိမ္းမႈေတြတိုးမ်ားလာသည့္အခါ 
ရုံးတြင္း၌လည္း တင္းမားမႈမ်ား ျမင့္မားလာေနပါသည္။ လစာေကာင္းေသာ အလုပ္တစ္ခုရရိွေရးေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ျဖင့္ ၀န္ထမ္း 
တခ်ဳိ႕လည္း သူတုိ႔၏ကုိယ္ေရးအခ်က္အလက္မ်ားကုိ ႏိုင္ငံတကာ NGO မ်ားဆီပို႔ၾကပါသည္။ စုိးစံသည္ လူေတြ႕ေမးျမန္းမႈ 
တစ္ခုသုိ႔ မၾကာမီက သြားေရာက္ခဲ့ၿပီး အေျဖေစာင့္ဆုိင္းေနပါသည္။ ေထာက္ပ့ံေၾကးေငြေတာင္းခံသည္ေလ်ာက္လႊာမ်ား 
သည္ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္ စက္တင္ဘာလတြင္ တင္ရမည္ျဖစ္ပါသည္။ အလင္းေရာင္အဖြဲ႕သည ္သူတို႔၏အဆုိျပဳလႊာအားေကာင္း 
ေစရန္ ဘယ္လုိလုပ္ေဆာင္ရမည္ကုိ ဆုံးျဖတ္ရန္ႀကိဳးစားေနပါသည္။ သူတို႔၏ေလ်ာက္လႊာကိုလည္း ျပည္စံုၿပီး စြဲေဆာင္မႈရိ ွ
ေအာင္ လုပ္ေဆာင္ေနပါသည္။ 
 

ဗန္ဒါႏွင့္ ကိုထြန္းၿဖိဳးတုိ႔သည္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းအစီအစဥ္အေၾကာင္း ၾကားဖူးေသာ္လည္း စမ္းသပ္လုပ္ 
ေဆာင္ရန္ ဘယ္တုန္းကမွ မစဥ္းစားခဲ့ဖူးပါ။ သုိ႔ေသာ္လည္း အလင္းေရာင္သည္ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းအစီအစဥ ္
ကုိလုပ္ေဆာင္ရန ္အေရးႀကီးေသာအခ်ိန္ကုိေရာက္ေနသည္ကုိ အားလုံးသေဘာတူလက္ခံၾကပါသည္။ အဖြဲ႕အစည္းတခ ု
အေနျဖင့္ အဖြဲ႕၏ရည္ရြယ္ခ်က္တခုလုံးကုိ တုိးတက္ေျပာင္းလရဲန္ သုိ႔မဟုတ္ ျပန္လည္စဥ္းစားသုံးသပ္ရန္ အခ်ိန္က် 
ေရာက္ေနပါၿပီ ျဖစ္ပါသည္။ 
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မွတ္စု 

 
မိမိ၏အားသာခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း 
အားသာခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သည့္အခါ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိ ေျဖဆုိပါ။ 
 
 
ü ဘာေၾကာင့္ ထုိအရာကုိ အားသာခ်က္လို႔ ထင္ရတာလဲ။ လက္ရွိ သုိ႔မဟုတ္ အလားအလာရွိေသာ အဓိကအုပ္စုကို 
ဤအရာသည္ အားသာခ်က္ျဖစ္သည္ဟု ယံုၾကည္လာေအာင္ သင္ေျပာႏုိင္ပါသလား။ 

ü ဤအားသာခ်က္သည ္ၿပီးျပည့္စုံမႈရိွပါသလား၊ သုိ႔မဟုတ္ အလားတူအားသာခ်က္မ်ဳိး အျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင ္
ရိွသလား။ 

ü အျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ဤအားသာခ်က္မ်ဳိးကုိ အလြယ္တကူ ရရွိႏိုင္ပါသလား။ 
ü ဤအားသာခ်က္သည ္အဖြဲ႕တြင္းက လူပုဂၢိဳလ္ တစ္ဦး၊ ႏွစ္ဦးေပၚတြင္ဘဲ မူတည္ေနပါသလား၊ သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႕ 
အစည္းတစ္ခုလုံး၏ ပင္မအားသာခ်က္ ျဖစ္ေနပါသလား။ 

ü ဤအားသာခ်က္သည ္အလယ္အလတ္ သို႔မဟုတ ္ေရရွည္ တည္တံ့ႏိုင္ပါသလား။ အဘယ္ေၾကာင့္နည္း။ 
 
အားနည္းခ်က္ အေျချပဇယား 
ဖြဲ႕စည္းပုံ/အဖြဲ႕အစည္းဆုိင္ရာ 
• အုပ္ခ်ဳပ္ေရး ျပႆနာမ်ား 
• ဗ်ဴရိုကေရစ ီအားနည္းခ်က္မ်ား 
• ပစၥည္းပစၥယ မျပည့္စံုမႈ 
• လုပ္ငန္းအဆင့္မ်ားတြင္ ေျပာင္းသာ 

ျပင္သာ နည္းပါ/မရိွျခင္း 
• အေျပာင္းအလအဲေပၚ တုန္႔ျပန္မႈ မရိွျခင္း 

 ကၽြမ္းက်င္မႈ/၀န္ထမ္းမ်ား 
• ကၽြမ္းက်င္မႈျမႇင့္တင္ရာတြင္ ည့ံဖ်င္း 

ျခင္း 
• စိတ္ပါ၀င္စားမႈမရိွျခင္း 
• စီမံခန္႔ခြဲမႈ ေလ်ာ့ရဲျခင္း 
• ဆက္သြယ္ေျပာဆိုမႈ ည့ံဖ်င္းျခင္း 

(အဆင့္တိုင္း) 
• အဖြဲ႕တြင္း ပုဂၢိဳလ္ေရးပဋိပကၡမ်ား  

 ရည္မွန္းခ်က္/ဦးတည္ခ်က္/ 
အခြင့္အာဏာ 
• ရည္မွန္းခ်က္မရိွျခင္း 
• ရွင္လင္းမႈမရွိေသာ သို႔မဟုတ္ 

အေျပာင္းအလျဲဖစ္ေနေသာ 
အခြင့္အာဏာ 

• ည့ံဖ်င္းစြာဖြင့္ဆိုထားေသာ ဦးတည္ 
ခ်က္ 

• အားလံုးလက္ခံထားေသာ ရည္မွန္း 
ခ်က္မရွိျခင္း 

• မတ္လံုး သို႔မဟုတ ္လႈံ႕ေဆာ္မႈ 
မရိွျခင္း 

 

ေစ်းကြက္ (လုပ္ငန္းတူ NGOမ်ား၊ 
အျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ား) 
• အရည္အေသြး/၀န္ေဆာင္မႈၿပိဳင္ဆိုင္ျခင္း 

အလြန္ မ်ားျပားျခင္း 
• ေတာင္းဆိုမႈနည္းပါျခင္း 
• ဦးတည္ခ်က္လမ္းေၾကာင္းမ်ားေျပာင္း 

ေနျခင္း 
• ကန္႔သတ္တားျမစ္သည့္စည္းမ်ဥ္း 

စည္းကမ္းမ်ားရိွသည့္ ၀န္းးက်င္ 
 

 ေငြေၾကးဆုိင္ရာ/အရင္းအျမစ္မ်ား 
• ဘ႑ေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈည့ံဖ်င္းျခင္း 
• အရံေငြေၾကးမရိွျခင္း 
• အေၾကြးအမ်ားအျပားတင္ေနျခင္း 
• ေထာက္ပံ့ေငြျဖတ္ေတာက္ခံရျခင္း 
• ေထာက္ပံ့ေငြအတြက္ အၿပိဳင္အဆိုင္ 

မ်ားလာျခင္း 
• ကန္႔သတ္တားျမစ္ထားသည့့္ ျမင့္မား 

ေသာအခြန္မ်ား 
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အားနည္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိေသာအေျဖမ်ား ဇယားကြက္ 

 
ဖြဲ႕စည္းပုံ/အဖြဲ႕အစည္းဆုိင္ရာ 

 
 

 
 
 

 
အေျဖမ်ား 

 

 
ကၽြမ္းက်င္မႈ/၀န္ထမ္းမ်ား 

 

 အေျဖမ်ား 
 

ရည္မွန္းခ်က္/ဦးတည္ခ်က္/  
အခြင့္ အာဏာ 

 
 

 
 
 
 
 
 

အေျဖမ်ား 

 

 
 

ေစ်းကြက္ျပႆနာမ်ား 
 
 
 
 

 
 
 
 

အေျဖမ်ား 

 

 
 
 
 

 
 
ေငြေၾကးဆုိင္ရာ/အရင္းအျမစ္မ်ား 

 

မိမိ၏အားနည္းခ်က္ကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း 

အားနည္းခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သည့္အခါ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားႏွင့္ ျပႆနာမ်ားကုိ စဥ္းစားပါ။ 
 
ü ဤအားနည္းခ်က္သည ္အသစ္ျဖစ္ေနသလား၊ အရင္က အဖြဲ႕ထတဲြင္း ရွိေနၿပီးသားလား။ 
ü အဖြဲ႕တြင္းက အျခားအဖြဲ႕၀င္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ သင္တုိ႔၏အေထာက္အပံ့ကုိရရွိေနသူမ်ားသည္ ဤအရာကုိ 
အားနည္းခ်က္အျဖစ္ သေဘာတူပါသလား။ 

ü ဤအားနည္းခ်က္သည ္လုပ္ငန္းတူအျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင္လည္း ရိွေနပါသလား။ 
ü ဤအားနည္းခ်က္သည ္အဖြဲ႕တြင္း သို႔မဟုတ္ အဖြဲ႕ျပင္ပ သုိ႔မဟုတ္ ႏွစ္ခုစလုံးေၾကာင့္ျဖစ္လာျခင္းလား။ 
ü ဤအားနည္းခ်က္ကုိ ကုစားရန္ ယခင္က ႀကိဳးစားခ့ဲဖူးပါသလား။ ဘယ္အဆင့္အထိ ေအာင္ျမင္ခဲ့ပါသလဲ။ 
အဘယ္ေၾကာင့္နည္း။ 

ü ထင္ရွားသည့္အားနည္းခ်က္တခုခ်င္းစီကို ကုစားႏုိင္မည့္ ျဖစ္ႏိုင္ေသာနည္းလမ္းမ်ားကုိ ေရတုိႏွင့္ ေရရွည္ 
ႏွစ္မ်ဳိးစလုံးအတြက္ စဥ္းစားပါ၊ 

 
အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း 
အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သည့္အခါ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားႏွင္ ့ျပႆနာမ်ားကုိ စဥ္းစားပါ။ 
 
ü ရပ္ရြာထတဲြင္ ဘာလုိအပ္ခ်က္မ်ား ရွိေနၿပီး ေလာေလာဆယ္တြင္ NGO တစ္ခုခုက ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ေပးမႈ 
မရိွေသးဘူးလား။ 

ü ရပ္ရြာထတဲြင္ လုိအပ္ေနၿပီး ထိုလုိအပ္ခ်က္ကိ ုေထာက္ပ့ံျခင္းမရွိေသးေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ သုိ႔မဟုတ္ ပစၥည္းမ်ားက 
ဘာလဲ။  

ü ထုိအခြင့္အလမ္းကို အျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ားက ေအာင္ေအာင္ျမင္ျမင္ မလုပ္ေဆာင္ႏိုင္သည့္ ျဖစ္ႏုိင္ေျခရိွေသာ 
အေၾကာင္းရင္းတခ်ဳိ႕က ဘာေတြလဲ။ 

ü ဘယ္လုိအခြင့္အလမ္းမ်ဳိးက မိမိအဖြဲ႕အစည္းအတြက္ ထူးထူးျခားျခားသင့္ေတာ္ေနပါသလဲ။ 
 
စိန္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း 
စိန္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သည့္အခါ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားႏွင့္ ျပႆနာမ်ားကိ ုစဥ္းစားပါ။ 
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ü စက္မႈလုပ္ငန္း၊ စီးပြားေရး၊ ႏိုင္ငံေရး သို႔မဟုတ္ ေဒသဆုိင္ရာ စိန္ေခၚမႈ စသည့္ မတူညီေသာၿပိဳင္ဆုိင္မႈေတြက 
ဘာေတြလဲ။ 

ü ထုိစနိ္ေခၚခ်က္မ်ားကုိ လက္ရိွေရတုိကာလတြင္ ခ်က္ခ်င္းျမင္ႏိုင္ပါသလား၊ သုိ႔မဟုတ္ ေရရွည္တြင္ 
ႀကံဳေတြ႕ႏိုင္သည့္ စိန္ေခၚခ်က္မ်ား ျဖစ္ေနသလား။ 

ü အဖြဲ႕အစည္း၏ေတာင့္တင္းခုိင္မာမႈကိုထိခိုက္ႏုိင္သည္ အဖြဲ႕အတြင္းက စိန္ေခၚမႈေတြက ဘာေတြလဲ။ 
ü ထုိစိန္ေခၚခ်က္ေတြကုိ ေျဖရွင္းႏုိင္မည့္ အေျဖမ်ားႏွင္ ့တုန္႔ျပန္ႏုိင္မည့္ပမာဏာအတုိင္းအတာက ဘယ္ေလာက္ 
အထိတည္ရိွသလ။ဲ စိတ္ကူးအယူအဆမ်ားႏွင့္ လက္ေတြ႕က်က်ေျဖရွင္းမႈ ႏွစ္မ်ဳိးစလုံးျဖစ္ပါသည္။ 
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သင္ခန္းစာ (၇) 

အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းႏွင့္ ျပင္ပအေျခအေနကုိ စစ္ေဆးသုံးသပ္ျခင္း 
  
 
သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္  

• အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းႏွင့္ျပင္ပအေျခအေနကုိ စစ္ေဆးသုံးသပ္ႏိုင္စြမ္းရွိေစရန ္
• ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္ အလြန္အေရးႀကီးေသာ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈဆုိင္ရာ အေျခအေနမ်ား 
ႏွင့္ SWOT နည္းစနစ္ကုိ အသုံးျပဳၿပီး မဟာဗ်ဴ ဟာ ေရးဆြဲႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္ 

• လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအေျခအေနကုိ ရွင္းလင္းၿပီး အမ်ားနားလည္သေဘာေပါက္မႈရွိေစရန္။ 
 
 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
 အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းႏွင့္ျပင္ပ စစ္ေဆးအကဲျဖတ္မႈေမးခြန္းမ်ား 
 
အခ်ိန ္ -    (၄၅ - ၅၀ မိနစ္) 
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
၁။ ေအာက္ပါအတုိင္း သင္တန္းသားမ်ားကုိ ရွင္းျပပါ။               (၅ - ၁၀ မိနစ္)  
 
SWOT စစ္ေဆးသုံးသပ္မႈသည္ မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခု ေရးဆြဲရာတြင္ အလြႏ္ခိုင္မာသည့္ အေျခခံတစ္ရပ္ကုိ 
အေထာက္အကူေပးပါသည္။ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ အားသာခ်က္မ်ား၊ အားနည္းခ်က္မ်ား၊ အခြင့္အလမ္းမ်ားႏွင့္ စိန္ေခၚ 
ခ်က္မ်ားကုိ ျပန္လည္စစ္ေဆးသုံးသပ္ၿပီး ေဖာ္ထုတ္ျခင္းမွတဆင့္ သင္၏အဖြဲ႕ကုိ စစ္ေဆးအကဲျဖတ္ရန္အတြက္ မရိွ 
မျဖစ္လုိအပ္ေသာအခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားၿပီးသား ျဖစ္ေနပါသည္။ အခ်ိန္သည္ အေၾကာင္းတရပ္ျဖစ္ၿပီး ေနာက္ထပ္ 
စစ္ေဆးသုံးသပ္ရန္ အခ်က္အလက္မ်ားမလုိအပ္ဖူးဆုိလ်င္ SWOT နည္းစနစ္ကုိသုံးၿပီး သင္၏စစ္ေဆးသုံးသပ္ခ်က္ 
ကုိ ၿပီးစီးေအာင္လုပရ္န္ ျဖစ္ႏိုင္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္လည္း သင့္အဖြဲ႕၏ `ေနရာ´ ႏွင့္ `သဟဇာတျဖစ္သည့္၀န္းက်င္´ ကုိ 
ျပဳျပင္ဖန္တီးေပးသည့္ အဖြဲ႕အစည္းဆိုင္ရာႏွင့္ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈဆုိင္ရာ အတြင္းႏွင့္ျပင္ပ အေျခအေန 
မ်ားကုိ ေလးေလးနက္နက္ စစ္ေဆးသုံးသပ္ျခင္းသည္ အသုံး၀င္ပါသည္။  
 
`ပတ္၀န္းက်င္´ ႏွင့္ `ေဂဟစနစ္´ ဆုိသည့္ စကားလုံုးမ်ားကုိအသံုးျပဳျခင္းသည ္စိတ္၀င္စားစရာေကာင္းၿပီး ယခု 
လုပ္ငန္းႏွင့္လည္း ဆက္ႏြယ္မႈရိွပါသည္။ ထိုစကားလံုးမ်ားသည္ တနည္းအားျဖင့္ ကမာၻေျမႏွင့္ သဘာ၀တရားလုိ 
တူညီမႈရွိပါသည္။ သဘာ၀တရားထဲတြင ္အရာရာတုိင္းသည္ တခုႏွင့္တခု အျပန္အလွန္ ဆက္သြယ္မွီခိုေနၾကသလို 
သင္၏အဖြဲ႕အစည္းႏွင့္ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ရသည့္၀န္းက်င္သည္လည္း အျပန္အလွန္ဆက္စပ္ေနပါသည္။ 
ထိုဆက္စပ္မႈ၏အင္အားကုိ နားလည္ျခင္းသည္ အေျပာင္းအလဲကုိ ထိထိေရာက္ေရာက္ လက္ခံႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္ 
အတြက္ အေရးႀကီးပါသည္။ 
 
ေအာက္တြင္ အက်ဥ္းမွ်ေဖာ္ျပထားေသာအခန္းတြင္ SWOT စစ္ေဆးသုံးသပ္မႈအတြင္း စုစည္းထားေသာ သတင္း 
အခ်က္အလက္မ်ားမွ ရယူရမွာျဖစ္ပါသည္။ သုိ႔ေပမယ့္ အခ်က္အလက္အသစ္မ်ားႏွင္ ့ထည့္သြင္းစဥ္းစားမႈအသစ္မ်ား 
ကုိလည္း ျဖည့္စြက္ရပါလိမ့္မည္။  
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၂။ အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းႏွင့္ ျပင္ပအေျခအေနမ်ားကုိ စစ္ေဆးအကဲျဖတ္ရန္ အခ်က္မ်ား            (၁၅ -၂၀ မိနစ္) 
 
မိမိတို႔၏အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကုိ အကဲျဖတ္ရန္ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကိုေျဖဆုိရန္ သင္တန္းသားအားလုံးကို ေျပာပါ။ 
(အဖြဲ႕အစည္းတူေသာ သင္တန္းသားမ်ားသည္ အတူတူေဆြးေႏြးေျဖဆုိႏိုင္ပါသည္။) 
  
 
I. အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းအေျခအေနကုိ စစ္ေဆးအကဲျဖတ္ျခင္း 
 
သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ဖြဲ႕စည္းပံုကိ ုစဥ္းစားသည့္အခါ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားပါ။ 
အမွတ္စဥ္ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ဖြဲ႕စည္းပုံႏွင့္ပတ္သက္ေသာေမးခြန္းမ်ား မွန္ မမွန္ 
၁။ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏လက္ရိွဖြဲ႕စည္းပုံသည္ ျပည္စံုလုံေလာက္ၿပီး ထိေရာက္မႈရိွပါသလား။   
၂။ သင့္အဖြဲ႕အစည္းသည္ အထက္ေအာက္အဆင့္ဆင့္ သုိ႔မဟုတ္ ေဘးတုိက္ပုံစံ မည္က့ဲသို႔ ဖြဲ႕စည္း 

ထားပါသလဲ။2 ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္သည့္အာဏာကုိ ဗဟုိတြင္အဓိကစုစည္းထားသလား သုိ႔မဟုတ္ 
အဖြဲ႕၏ ေအာက္ေျခအဆင့္မ်ားကုိ ခြဲေ၀ေပးထားသလား။ 

  

၃။ လက္ရိွဖြဲ႕စည္းပုံသည္ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်ျခင္းတုိ႔ကုိ ေျပာင္းသာျပင္သာ 
ေအာင္ ခြင့္ျပဳထားပါသလား။ 

  

၄။ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ဖြဲ႕စည္းပုံသည္ စီမံကိန္းတုိးတက္ေကာင္းမြန္မႈႏွင့္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားေအာင္ျမင္ 
ရရိွေရးကုိ အေထာက္အပ့ံျဖစ္ေစသလား သုိ႔မဟုတ ္အဟန္႔အတားျဖစ္ေစသလား။ 

  

၅။ အကယ္၍ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏လက္ရွိဖြဲ႕စည္းပုံသည္ လက္တေလာအတြက္ သင့္ေလ်ာ္မႈရွိေနလ်င္ 
ေရရွည္အတြက္ သင့္ေလ်ာ္မႈရွိပါ့မလား။ 

  

၆။ ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ လက္ရိွဖြဲ႕စည္းပုံကုိ ေက်နပ္သေဘာက် ပါသလား။   
 
သင့္အဖြဲ႕အစည္းတြင္းဆက္ဆံေရးႏွင့္ဆက္စပ္ေသာ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိ စဥ္းစားပါ။ 
အမွတ္စဥ္ ဆက္ဆံေရးႏွင့္ပတ္သက္ေသာေမးခြန္းမ်ား မွန္ မမွန္ 
၁။ ဆက္ဆံေရး၏ေယဘူယ်သေဘာက ဘယ္လုိပါလဲ။ (ထိေရာက္မႈ ရိွ မရွိ)   
၂။ စိတ္ကူးမ်ားႏွင့္ အႀကံျပဳခ်က္မ်ားကုိ လြတ္လပ္စြာ ဖလွယ္မႈရွိပါသလား။   
၄။ ဌာနအခ်င္းခ်င္းၾကားတြင္ လံုေလာက္သည့္ ဆက္ဆံေရးရွိပါသလား။(စိတ္ကူးအႀကံအစည္းမ်ား 

ေပါင္းစပ္မႈ တုိးတက္ေစရန္) 
  

၄။ စီမံခန္႔ခြဲမႈလုပ္ငန္းမ်ားအၾကား ဆက္ဆံေရးက ဘယ္လိုပါလဲ။   
၅။ ၀န္ထမ္းမ်ားအၾကား ဆက္ဆံေရးက ဘယ္လုိပါလဲ။    
၆။ မန္ေနဂ်ာႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ားအၾကား ဆက္ဆံေရးက ဘယ္လိုပါလ။ဲ   
၇။ အဖြဲ႕၏ရုံးခ်ဳပ္ႏွင့္ ေဒသဆုိင္ရာရံုးခြဲမ်ားအၾကား ဆက္ဆံေရးက ဘယ္လုိပါလဲ။    
၈။ အဖြဲ႕တြင္းဆက္ဆံေရးပုံစံမ်ားသည္ စီမံကိန္းတုိးတက္ေကာင္းမြန္မႈႏွင့္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားေအာင္ျမင္ 

ရရိွေရးကုိ အေထာက္အပ့ံျဖစ္ေစသလား သုိ႔မဟုတ္ အဟန္႔အတားျဖစ္ေစသလား။  
  

၉။ ဆက္သြယ္ေျပာဆုိခဲ့ေသာျပႆနာမ်ားကုိ လုံလံုေလာက္ေလာက္ ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္မႈ ရွိပါ 
သလား သုိ႔မဟုတ ္ေျပာဆုိၿပီးရင္ ၿပီးသြားတာဘဲလို႔ ခံစားရသလား။ 

  

၁၀။ အမည္မေဖာ္ဘဲ ေျပာဆုိမႈမ်ားႏွင့္ ေ၀ဖန္ခ်က္ေပးမႈမ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားပါသလား။   
၁၁။ အဖြဲ႕အစည္းတခုလုံး၏ဆက္သြယ္ေျပာဆုိမႈမ်ားသည္ ပုံမွန္ `brown bag lunches’ သုိ႔မဟုတ္ 

အဖြဲ႕အစည္း၏အျခား စုစည္းတည္ေဆာက္မႈပုံစံမွတဆင့္ အေထာက္အပ့ံေပးပါသလား။ 
  

 
နားလည္လက္ခံထားေသာ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကို စဥ္းစားပါ။   

                                                
2 အထက္ေအာက္အဆင့္ဆင့္ဖြဲ႕စည္းထားေသာ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခ ု“vertically organized” တြင္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ားကိ ုထိပ္ပိုင္းေခါင္းေဆာင္မ်ားက 
သာ အဓိကခ်မွတ ္ပါသည္။ ထိုသုိ႔ဖြဲ႕စည္းထားေသာ အဖြဲ႕အစည္း၏ဖြဲ႕စည္းပံုကားခ်ပ္သည္ ပိရမစ္ပုံစံႏွင့္ တူပါသည္။ စစ္တပ္သည္ ထိုသို႔ အထက္ 
ေအာက္ ဖြဲ႕စည္းပံုအတြက ္အေကာင္းဆုံး နမူနာျဖစ္ပါသည္။ အလ်ားလိုက္ဖြဲ႕စည္းထားေသာ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခ ု“horizontally organized” တြင ္
ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ အဖြဲ႕အစည္း၏အဆင့္တိုင္းတြင ္၀န္ထမ္းမ်ားက တာ၀န္ယူဆံုးျဖတ ္ၾကပါသည္။ အဖြဲ႕အစည္း၏အလ်ားလိုက္ဖြဲ႕စည္းပံုကားခ်ပ္ 
သည္ စီမံခန္႔ခြဲမႈသည္ ထိပ္ပိုင္းတြင္ရွိၿပီး တာ၀န္မ်ားကိ ုခြဲေ၀ရာတြင္ အလ်ားလိုက္ပံုစံ ျဖစ္ပါသည္။ 
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အမွတ္စဥ္ ညိႇႏိႈင္းထားေသာ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္းေသာေမးခြန္မ်ား မွန ္ မမွန္ 
၁။ သင့္၏လုပ္ငန္းခြင္သည္ ေယဘူယ်အားျဖင့္ အျပဳသေဘာေဆာင္ေသာ ပတ္၀န္းက်င္ ျဖစ္ပါသလား။   
၂။ အဖြဲ႕အစည္းတြင္ ၀န္ထမ္းအားလုံးသည္ တာ၀န္အညီအမွ်ထမ္းေဆာင္ရသည္ဟု လက္ခံထားပါ 

သလား။ 
  

၃။ အဖြဲ႕အစည္း၏ရည္မွန္းခ်က္ သုိ႔မဟုတ္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ကုိ ၀န္ထမ္းအားလုံး နားလည္လက္ခံထားပါ 
သလား။ 

  

၄။ သူတုိ႔၏တာ၀န္မ်ားကုိထမ္းေဆာင္ရင္း လုိအပ္သည့္ပ့ံပိုးကူညီမႈရရွိသည္ဟု အလုပ္သမားမ်ားက 
နားလည္ထားပါသလား။ (စိတ္ပုိင္ဆုိင္ရာပ့ံပိုးမႈ၊ သင္တန္း သုိ႔မဟုတ္ ေလ်ာေၾကးေငြ) 

  

၅။ လုပ္ငန္းခြင္သည္ စိတ္ကူးအယူအဆမ်ားကုိ ပြင့္ပြင့္လင္းလင္းဖလွယ္ႏိုင္သည္ ၀န္းက်င္ျဖစ္ပါသလား။   
၆။ ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ ဤအရာသည္ မိမိအဖြဲ႕အစည္း၏လုပ္ငန္းႏွင့္ ရည္မွန္းခ်က္ဆုိသည့္ အဖြဲ႕အစည္း 

စိတ္ဓာတ္မ်ဳ ိး ထားရွိပါသလား။ 
  

 
 
II.  ျပင္ပအေျခအေနမ်ားကုိ စစ္ေဆးအကဲျဖတ္ျခင္း 
သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ယွဥ္ၿပိဳင္ႏုိငမ္ႈကို စစ္ေဆးစမ္းသပ္ေနခ်ိန္တြင္ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကို စဥ္းစားပါ။ 
အမွတ္စဥ္ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ယွဥ္ၿပိဳင္ႏုိင္မႈကုိ စစ္ေဆးစမ္းသပ္ေနခ်ိန္တြင္ ေမးသည့္ေမးခြန္းမ်ား မွန္ မမွန္ 
၁။ သင္တို႔၏လုပ္ငန္းနယ္ပယ္တြင္ လုပ္ငန္းတူလုပ္ကိုင္ေနေသာ အျခားအဖြဲ႕အစည္း ရွိပါသလား။   
၂။ ထိုအဖြဲ႕အစည္း၏လုပ္ငန္းသည္ သင္တို႔ႏွင့္ မည္က့ဲသုိ႔ တူညီေနသနည္း။   
၃။ ထုိအဖြဲအစည္း၏လုပ္ငန္းသည္ သင္တုိ႔ႏွင့္ မည္က့ဲသုိ႔ ျခားနားေနပါသနည္း။   
၄။ ထုိအဖြဲ႕အစည္း၏လုပ္ငန္းမွ အဓိကအက်ဳိးခံစားရသူမ်ားက မည္သူေတြနည္း။ ထုိသူမ်ားသည္ 

ေက်နပ္မႈရရိွ ပါသလား။ 
  

၅။ ထုိအဖြဲ႕အစည္း မည္သည့္ေနရာတြင္ တည္ရွိသနည္း။ မည္သည့္ေဒသတြင္ လုပ္ငန္းအေကာင္ 
အထည္ ေဖာ္ေနသနည္း။ 

  

၆။ ထုိအဖြဲ႕အစည္း၏ အားသာခ်က္မ်ားႏွင့္ အားနည္းခ်က္မ်ားက ဘယ္လိုအရာမ်ားလဲ။   
၇။ သူတုိ႔၏ၿပိဳင္ဖက္မ်ားက မည္သူနည္း။   
8. သူတုိ႔ကို ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သူမ်ားက မည္သူနည္း။   
၉။ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းတခ်ဳ ိ႕တြင္ သူတုိ႔ႏွင့္ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ရန္ အခြင့္အလမ္းရွိပါသလား။   
၁၀။ သူတုိ႔၏လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားအားနည္းေနလ်င္ ပုိမုိေကာင္းမြန္သည့္ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားျဖင့္ သူတုိ႔ကုိ 

ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံသည့္အလ်ဴ ရွင္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ သူတုိ႔၏အေထာက္အပ့ံကုိခံစားေနရသူမ်ားကုိ 
မိမိဖက္ဆြဲေဆာင္ႏုိင္ေသာ အခြင့္အလမ္း ရွိပါသလား။ 

  

၁၁။ သင္တို႔အဖြဲ႕ကိ ုေလာေလာဆယ္ေထာက္ပံ့ေနေသာအလ်ဴရွင္ သို႔မဟုတ္ အဖြဲ႕၏အေထာက္အပ့ံကုိ 
ခံစားေနရသူမ်ားေနာက္ ထုိအဖြဲ႕အစည္းကလုိက္ရန္ အလားအလာမ်ား ရိွပါသလား။ 

  

 
ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိေသာ မဟာဗ်ဴ ဟာမိတ္ဖက္ကုိ စဥ္းစားသည့္အခါ ေအာက္ပါျပႆနာရပ္မ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားပါ။ 

အမွတ္စဥ္ ျဖစ္ႏုိင္ေျခရွိေသာ မဟာဗ်ဴ ဟာမိတ္ဖက္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ ေမးခြန္းမ်ား မွန္ မမွန္ 
၁။ ေဒသတြင္း၌ သင့္အဖြဲ႕အစည္းတြင္ရိွေသာ ကၽြမ္းက်င္မႈကုိျဖည့္စြက္ေပးႏိုင္ေသာ စြမ္းရည္ မည္သည့္ 

အဖြဲ႕အစည္းတြင္ ရွိသနည္း။  
  

၂။ သင္၏အဖြဲ႕အစည္းသည္ ေလာေလာဆယ္ အျခား NGO မ်ားႏွင့္ အဆက္အသြယ္ သုိ႔မဟုတ္ 
ကြန္ယက္ ရွိပါသလား။ (ထိုဆက္သြယ္မႈသည္ ပုဂၢိဳလ္ေရးအရ သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းသေဘာအရ 
ျဖစ္ႏုိင္ပါသလား။ 

  

၃။ မဟာဗ်ဴဟာမိတ္ဖက္ျခင္းျဖင့္ ေရွ႕တြင္ မည္သည့္အခြင့္အလမ္းမ်ား (လုပ္ငန္းအဆုိျပဳလႊာ သုိ႔မဟုတ္ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား) အက်ဳိးခံစားရႏုိင္သနည္း။ 

  

၄။ ေဒသတြင္း၌ အျခားမဟာဗ်ဴ ဟာမိတ္ဖက္မ်ား ရွိေနၿပီလား။   

မွတ္ခ်က္။ ။ အဖြဲ႕အစည္းအတြင္းႏွင့္ ျပင္ပအေျခအေနကုိ စစ္ေဆးသုံးသပ္ျခင္း 
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သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ လက္ရွိဖြဲ႕စည္းပံုတြင္ အားသာခ်က္မ်ားႏွင့္အားနည္းခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားပါ။ အဖြဲ႕အစည္းတြင္းရိွ 
ဌာနမ်ားအၾကား၊ ေဒသရံုးခြဲမ်ားအၾကား၊ စီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင္ ့၀န္ထမ္းမ်ားအၾကား အဖြဲ႕တြင္းဆက္သြယ္ေျပာဆုိမႈမ်ားသည္ 
ေယဘူယ်အားျဖင့္ ပြင့္လင္းမႈရိွၿပီး စဥ္ဆက္မျပတ္ရိွေနရန္ လိုအပ္ပါသည္။ အဖြဲ႕တြင္းလက္ခံထားေသာ ရည္မွန္းခ်က္ 
အတုိင္း ေလာေလာဆယ္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနျခင္းရွိ မရွိကုိ စစ္ေဆးဆုံးျဖတ္ပါ။ သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ ျပင္ပလုပ္ငန္း 
အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအေျခအေနသည္ တည္ၿငိမ္မႈရိွ မရွိ ဆံုးျဖတ္ပါ။ သင့္အဖြဲ႕၏စီမံကိန္းလုပ္ငန္းသည္ သတ္မွတ္ 
ထားသည့္လမ္းေၾကာင္းေပၚတြင္ ရွိ မရွိ ဆုံးျဖတ္ရန ္လမ္းေၾကာင္းမွန္မမွန္စစ္ေဆးသံုးသပ္မႈ ကုိ အသုံးျပဳပါ။ မိမိအဖြဲ႕ 
၏ ယွဥ္ၿပိဳင္ႏုိင္မႈႏွင့္ ယွဥ္ၿပိဳင္ႏိုင္သည့္အားသာခ်က္ကုိ နားလည္ရန္ ယွဥ္ၿပိဳင္မႈစစ္ေဆးသံုးသပ္မႈ ကို လုပ္ေဆာင္ပါ။ 
မဟာဗ်ဴ ဟာမိတ္ဖက္ျပဳလုပ္ျခင္းျဖင့္ ရရွိမည့္အက်ဳိးေက်းဇူးကို စဥ္းစားပါ။ 
 
၃။ သင္တန္းသား ႏွစ္ေယာက္၊ သုံးေယာက္ကုိ သူတုိ႔၏အေျဖမ်ားကို အတန္းထရဲိွ အျခားသူမ်ားႏွင့္ ဖလွယ္ရန္ 

ေျပာပါ။           (၅ -၁၀ မိနစ္) 
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သင္ခန္းစာ (၈) 

မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ရပ္ေရးဆြဲျခင္း 
  
 
သင္ခန္းစာရည္ရြယ္ခ်က္  

• မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္ အဆင့္တုိင္းကုိ နားလည္သေဘာေပါက္ေစရန္ 
• SWOT နည္းစနစ္ ႏွင့္ အဖြဲ႕အစည္း၏အတြင္း အျပင္အေျခအေန စစ္ေဆးအကဲျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ အသုံးျပဳၿပီး 
မဟာဗ်ဴ ဟာ ေရးဆြဲႏိုင္စြမ္းရိွေစရန္ 

 
 
အေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
  စကၠဴခ်ပ္ႀကီးမ်ား၊ တိတ္၊ Markers 
 
အခ်ိန ္ -    (၁ နာရီ  ၄၅ မိနစ္) 
 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား  
 
၁။ သင္ခန္းစာကုိမစတင္မီ ေအာက္ပါ သေဘာတရားကုိ မိတ္ဆက္ေပးပါ။ (၁၀ - ၁၅ မိနစ)္ 
မိမိအဖြဲ႕အစည္းကိ ုစစ္ေဆးအကျဲဖတ္ရာတြင္ လုိအပ္ေသာ စစ္ေဆးသံုးသပ္ခ်က္ ၇ ခ်က္ျဖစ္ေသာ ရည္မွန္းခ်က္၊ 
အားသားခ်က္မ်ား၊ အားနည္းခ်က္မ်ား၊ အခြင့္အလမ္းမ်ား၊ စိန္ေခၚခ်က္မ်ား၊ အဖြဲ႕တြင္းအေျခအေနမ်ားႏွင္ ့အဖြဲ႕ျပင္ပ 
အေျခအေနမ်ားကို သူတုိ႔ ေဆာင္ရြက္ၿပီးစီးခဲ့ၿပီ ျဖစ္သည္ဟု သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေျပာပါ။ သူတို႔စုေဆာင္းခဲ့ေသာ 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားသည ္ေနာက္တဆင့္အေနျဖင့္ မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ရပ္ေရးဆြဲလုပ္ေဆာင္ရန္ 
လုိအပ္ေသာသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားအားလုံး ပါ၀င္ပါသည္။ 
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္ အဆင့္မ်ား 
  
         
 လက္ရိွအေျခ 
အေန 

 လုပ္ခ်င္ 
ေသာအရာ 

  လုပ္ေဆာင္ 
မည့္နည္းလမ္း 

 လုပ္ေဆာင္    
ရမည့္အခ်ိန္ 
ကာလ 

 

 စစ္ေဆး   
သုံးသပ္ခ်က္ 

 ရည္မွန္းခ်က္  လုပ္ငန္း     
စီမံခ်က္ 

 သတ္မွတ္ခ်ိန္  

         
 
မဟာဗ်ဴ ဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း၏ေနာက္ဆုံးထြက္ရိွလာမည့္အရာသည္ ပံုစံအမ်ိုးမ်ဳိး ရိွႏုိင္ပါသည္။ အခ်ိန္ႏွင့္ေငြေၾကး 
မရွိေသာအဖြဲ႕အစည္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ ထုိသုိ႔ေရးဆြဲျခင္းကုိ ေရြးခ်ယ္စရာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုအျဖစ္ ၿပီးစီးေအာင ္လုပ္ 
ေဆာင္ေနသူမ်ားသည ္သူတို႔စုေဆာင္းထားေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားအေပၚအေျခခံၿပီး စာမ်က္ႏွာ ၃ မ်က္ႏွာ 
ခန္႔ပါရွိသည့္ လုပ္ငန္းစဥ္အတိုခ်ဳပ္တခုကုိ ေရးဆြဲေကာင္း ေရးဆြဲႏိုင္ပါသည္။ ထုိလုပ္ငန္းစဥ္ေရးဆြဲသည့္ ေလ့က်င္ခန္း 
မ်ားကုိ အခ်ိန္ယူေလ့က်င္ခဲ့သူမ်ားႏွင့္ သူတို႔၏အဖြဲ႕အစည္းသည္ အလြန္အေရးႀကီၿပီး အေျခခံၾကသည့္ စိန္ေခၚခ်က္ 
မ်ားႏွင့္ ေတြ႕ႀကံဳေနရသည္ကုိ အသိအမွတ္ျပဳလက္ခံၾကသူမ်ားသည ္ပိုမုိအေသးစိတ္ၿပီး ပံုစံက်သည့္ လုပ္ငန္းအစ ီ
အစဥ္ လိုအပ္ႏိုင္ပါသည္။ 
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ေနာက္ဆုံးေရးဆြဲလိုက္သည့္လုပ္ငန္းအစီအစဥ္သည္ အဖြဲ႕အစည္း၏စာေစာင္မ်ားကပ္သည့္ နံရံတြင္ ကပ္ထားသည့္ 
စာမ်က္ႏွာအနည္းငယ္ပါေသာအရာ ျဖစ္ပါသည္။ ေနာက္ဆံုးေရးဆြဲလိုက္သည့္လုပ္ငန္းအစီအစဥ္တြင္ ေအာက္ပါ 
အခ်က္မ်ားပါ၀င္သင့္ပါသည္။ 
 
 
• သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ား၊ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား အက်ဥ္းခ်ဳပ္ 
• အဖြဲ႕၏ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား ေအာင္ျမင္ရရွိေရးအတြက ္အေသးစိတ္စီစဥ္ထားေသာ လုပ္ငန္းစီမံခ်က္ 
• တာ၀န္ယူရမည္ ့လူတဦးခ်င္းစီ၏ အဓိကလုပ္ငန္းမ်ား အက်ဥ္းခ်ဳပ ္
• လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မည့္ အခ်ိန္ကာလ 
• ေလ့လာအကျဲဖတ္သည္ ့လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ 
 
ဦးစားေပးမႈအစီအစဥ္ 

၂။ အုပ္စုလိုက္ေဆြးေႏြးျခင္း                  (၁၅ -၂၀ မိနစ္) 

ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိ ေျဖဆုိရန္ သင္တန္းသားအဖြဲ႕မ်ားကုိ ေျပာပါ။  

ဦးစားေပးမႈအစီအစဥ္ကုိ သင္ မည္ကဲ့သုိ႔နားလည္ သနည္း။ 

ဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားကုိစဥ္းစားသည့္အခါ မည္သည့္အခ်က္မ်ားကုိစဥ္းစာရန ္လုိအပ္ပါသနည္း။ 
စီမံကိန္းလုပ္ငန္းတစ္ခုကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္သည့္အခါ သင္လုပ္ခ်င္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ဦးစားေပးအစီအစဥ္ 
မ်ားေရးဆြဲရာတြင ္ဘယ္အရာသည္ အေရးႀကီးဆုံးျဖစ္ပါသနည္း။ 
ယခင္အတုိင္း သင္တန္းသားမ်ားကုိ ၄င္းတုိ႔အဖြဲ႕ထမဲ ွတစ္ဦးေရြးခ်ယ္ေစၿပီး တစ္တန္းလုံးကုိ တင္ျပေစပါ။  

 
 
 
 
 

1 

2 
3 

4 
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၃။ ထုိေနာက္ ဦးစားေပးအစီအစဥ္ေရးဆြဲေရး နည္းလမ္းကိ ုေဆြးေႏြးျပသပါ။ (၁၀ မိနစ)္ 
 

အေရးေပၚအေျခအေနျမင့္မားေန၊ 
ေအာင္ျမင္ရန္အလားအလာနည္းေန 

အေရးေပၚအေျခအေနျမင့္မားေန၊ 
ေအာင္ျမင္ရန္အလားအလာျမင့္မားေန 

အေရးေပၚအေျခအေနနည္းေန၊ 
ေအာင္ျမင္ရန္အလားအလာနည္းေန 

အေရးေပၚအေျခအေနနည္းေန၊ 
ေအာင္ျမင္ရန္အလားအလာျမင့္မားေန 

 
 
 
 
 
 
 
ေရတုိ၊ အလယ္အလတ္၊ ေရရွည္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား   
၂။ ျဖစ္ရပ္ေလ့လာျခင္းမ်ားမျပဳလုပ္မီ သင္တန္းသားအဖြဲ႕မ်ားကုိ စစ္ေဆးသုံးသပ္ခ်က္ကုိ ဖက္ရႈ႕ရန္ေျပာပါ။ 
ထုိ႔ေနာက္ ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားရန္ေျပာၿပီး သင့္အဖြဲ႕အစည္း၏ ႏွစ္တို၊ ႏွစ္လယ္၊ ႏွစ္ရွည္ ရည္မွန္းခ်က္ 
မ်ားကုိ ေရြးခ်ယ္ရန္ ေျပာပါ။             (၄၅ မိနစ္) 
 
 
ü စစ္ေဆးေလ့လာသုံးသပ္ခ်က္အဆင့္ (ရ) ဆင့္ျဖင့္ စုေဆာင္းထားေသာ သတင္းအခ်က္အလက္အားလုံးကို 
ျပန္လည္ သံုးသပ္ပါ။ 

ü စစ္ေဆးေလ့လာသုံးသပ္ခ်က္အေပၚအေျခခံၿပီး ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ ခ်မွတ္ပါ။ 
ü အေရးႀကီးၿပီး အခ်ိန္မီၿပီးစီးရန္လိုအပ္သည္ ့ရည္မွန္းခ်က္မ်ားကုိ ဆုံးျဖတ္ပါ။ 
ü အျခားလုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားၿပီးစီးမႈအေပၚ တည္မီေနေသာ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားကုိ စဥ္းစားပါ။ 
ü ဦးစားေပးေရြးခ်ယ္ေရးနည္းလမ္းမ်ားသုံးၿပီး ေရတုိ၊ အလယ္အလတ္၊ ေရရွည္ရည္မွန္းခ်က္မ်ားအေပၚအေျခခံၿပီး 
ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္စာရင္းမ်ား သတ္မွတ္ပါ။  

 
 
လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း (၁ နာရီ) 
၃။ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ ဦးစားေပးသတ္မွတ္ျခင္းသည္ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ ေရးဆြဲျခင္း 
အတြက္ အခ်ိန္ပင ္ျဖစ္ပါသည္။ (ေအာက္တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္းဇယားကြက္ကုိ ၾကည့္ပါ)  

 
ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားကုိေျဖဆုိထားသည့္ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္အတြက္ သင္တန္းသားမ်ားကုိ အဖြဲ႕လုိက္ 
စဥ္းစားရန္ ေျပာပါ။             (၁၅ မိနစ္)  

 
 
 

အ
ေရ
းေ
ပၚ
အ
ေျ
ခအ
ေန

 

ေအာင္ျမင္ရန္အလားအလာ 
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l သင့္အဖြဲ႕အစည္းက ဦးစားေပးလုပ္ေဆာင္ရမည့္ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္ႏွင္ ့ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားက ဘာေတြလဲ။ 
l ထုိ ရည္မွန္းခ်က္ႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား ေအာင္ျမင္ရရိွရန္အတြက္ သင့္အဖြဲ႕အစည္းသည္ ဘယ္လုိစီမံကိန္း 
မ်ားကုိ အေကာင္အထည္ ေဖာ္မည္နည္း။ 

l တိက်ေသာ စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ အေသးစိတ္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ တိက်ေသာလုပ္ငန္းမ်ားက 
ဘာေတြလ။ဲ 

l လုပ္ငန္းတခုခ်င္းစီႏွင္ ့စီမံကိန္းတခုခ်င္းစီကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္မည္ ့အဓိကေခါင္းေဆာင္တဦးကုိ 
သတ္မွတ္ပါ။ အဓိကဦးေဆာင္မႈေပးမည့္သူကိ ုေရြးခ်ယ္ရာတြင္ အားလံုးသေဘာတူညီမႈရိွရန္ လုပ္ေဆာင္ပါ။ 

l လုပ္ငန္းၿပီးစီးမည့္ရက္ကို လက္ေတြ႕က်က်ႏွင့္ ခိုင္ခုိင္မာမာ ခ်မွတ္ပါ။ 
l အျပန္အလွန္မွီခိုအားထားရသည့္ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ လုပ္ငန္းၿပီးစီးမည့္ရက္ကုိ ေသခ်ာစဥ္းစားပါ။ 
l အလုပ္ငန္းအစအီစဥ္ရက္စြဲကုိ ပံုမွန္ျပင္ဆင္ျဖည့္စြက္ ျပင္ဆင္ပါ။ 
 

 
၄။ သင္တန္းသားမ်ားကုိ သူတုိ႔ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ား တစ္တန္းလံုးသုိ႔တင္ျပရန္ေျပာပါ။(အဖြဲ႕တစ္ဖြဲ႕ကုိ ၅ - ၇ မိနစ္)   
 
တစ္တန္းလုံးႏွင့္ေဆြးေႏြးျခင္း             (၃၀ မိနစ္) 
 
၅။ တစ္တန္းလံုးႏွင့္ေဆြးေႏြးၿပီးေနာက္ သင္တန္းသားမ်ားကုိ ေအာက္ပါအတုိင္း ရွင္းျပပါ။  
 
• မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ စဥ္ဆက္မျပတ္ ျပန္လွန္သုံးသပ္ျခင္း၊ အကဲျဖတ္ျခင္း ႏွင့္ ျပင္ဆင္ျဖည့္စြက္ 
ျခင္းတုိ႔ လုပ္ေဆာင္ေနရေသာ ရွင္သန္ေျပာင္းလဲေနသည့္ လုပ္ငန္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။  

• ေရတုိစီမံကိန္းမ်ားကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ၿပီးစီးသြားၿပီးေနာက္ မၾကာမီတြင္ အကဲျဖတ္ေလ့လာပါ။  
• ေလ့လာအကဲျဖတ္ေသာ ေမးခြန္းမ်ားသည္ လုပ္ငန္းမစမီအေျခအေနႏွင့္ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္ၿပီး အေျခအေနကုိ 
ႏိႈင္းယွဥ္ေလ့လာသင့္ပါသည္။ 

• ၃ လ တႀကိမ္ျပဳလုပ္သည့္ အကဲျဖတ္ေလ့လာခ်က္မ်ား ၿပီးစီးရန္ႏွင့္ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ တစ္ႏွစ္ျပည့္ 
သည့္အခါ ေဆာင္ရြက္ရမည့္ ႏွစ္ပတ္လည္အစီရင္ခံစားအတြက္ စံသတ္မွတ္ခ်က္တခု အေနျဖင့္ အသုံး၀င္ပါသည္။ 

  
သင္၏လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ အကဲျဖတ္ေလ့လာပါ။ 
၆။ ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကို ေမးျခင္းျဖင့္ သင္၏မဟာဗ်ဴ ဟာလုပ္ငန္းစဥ္ကုိ ျပန္လွန္စစ္ေဆးသုံးသပ ္ႏိုင္ပါ 
သည္။ 
 
• မည္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေအာင္ျမင္ၿပီးေျမာက္ခဲ့ၿပီလဲ။ 
• မည္သည့္လုပ္ငန္းမ်ား ၿပီးစီးရန္ က်န္ရိွေနေသးသလဲ။ 
• ေဖာ္ျပထားေသာ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ ဆက္လက္ အႀကံဳ၀င္ေသးပါသလား။ 
• သိသားထင္ရွားသည့္ အေျပာင္းအလဲမ်ားက လုပ္ငန္းအေျခအေနကုိ ထိခိုက္ခဲ့ပါသလား။ (ႏုိင္ငံေရးအရ၊ 
စီးပြားေရးအရ၊ ယွဥ္ၿပိဳင္ေနရေသာ စိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင္ ့ျပႆနာမ်ား။ 

• မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုလံုး အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန ္ဆက္လက္ အႀကံဳ၀င္ေသးပါသလား။  
• ဘယ္လုိ ေျပာင္းလမဲႈမ်ားႏွင့္ ျပင္ဆင္ျဖည့္စြက္မႈမ်ား လုပ္ရန္လိုအပ္ပါသနည္း။ 
 
၇။ ေနာက္ဆုံးတြင္ သင္တန္းသားမ်ားကုိ `မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခု၏ပံုစံ´ ကုိ ျပသပါ။  
 
• အမွာစာ 
• ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ 
• ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား 
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• လုပ္ငန္းမ်ား၊ ဦးေဆာင္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈမ်ားႏွင္ ့အခ်ိန္ကာလမ်ားပါ၀င္သည့္ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ 
• အကဲျဖတ္ေလ့လာသုံးသပ္မႈ အစီအစဥ္မ်ား 
• အေထာက္အပ့ံပစၥည္းမ်ား (SWOT နည္းစံနစ္ျဖင့္ စုေဆာင္းထားေသာအခ်က္အလက္မ်ားႏွင္ ့အဖြဲ႕အစည္း၏ 
အတြင္းႏွင့္ ျပင္ပအေျခအေနေလ့လာသုံးသပ္ခ်က္မ်ား ပါ၀င္သည္။) 
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နမူနာပုံစ ံ- ၁ 
အနာဂတ္၏ အဓိကမဟာဗ်ဴ ဟာမ်ား 

မဟာဗ်ဴဟာ ျပႆနာ 
(ေမးခြန္းျဖင့္ေဖာ္ျပရန္) 

အဆုိျပဳထားေသာ မဟာဗ်ဴဟာ  ထုိအဆုိျပဳထားေသာ မဟာဗ်ဴ 
ဟာ ကုိ အေထာက္အပ့ံျဖစ္ေစ 
သည့္ ယူဆခ်က္မ်ား၊ အခ်က္ 
အလက္မ်ား၊ ႏွင့္ တန္ဖိုးမ်ား   

ထုိမဟာဗ်ဴဟာကုိ အေကာင ္
အထည္ေဖာ္ရာတြင္ ရင္ဆုိင္ရ 
မည့္ ျဖစ္ႏိုင္ေသာ အတားအဆီး 
မ်ား 

ထုိမဟာဗ်ဴဟာကုိ ျပန္လည္ 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ရန ္သင့္ကုိ 
တြန္းအားေပးေသာ အဓိက 
အေၾကာင္းရင္းမ်ားက ဘာလဲ။  

     
 
 
 
 

     
 
 
 
 

     
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 



46 

နမူနာပုံစ ံ- ၂ 
ေရရွည္ႏွင့္ ေရတုိ ဦးစားေပးလုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 

 
အႀကံျပဳထားေသာ စီမံကိန္းတစ္ခုလံုး၏ ဦးစားေပးလုပ္ငန္းစဥ္မ်ား  

ေရတုိစီမံကိန္းဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ား ေရရွည္စီမံကိန္းဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ား 
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အႀကံျပဳထားေသာ လုပ္ငန္းစီမံခန္႕ခြဲမႈႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ ဦးစားေပးအစီအစဥ္မ်ား 
ေရတုိ လုပ္ငန္းစီမံခန္႕ခြဲမႈႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ ဦးစားေပးအစီအစဥ္မ်ား ေရရွည္ လုပ္ငန္းစီမံခန္႕ခြဲမႈႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ ဦးစားေပးအစီအစဥ္မ်ား 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



48 

လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအစီအစဥ္တစ္ခုအတြက္ ဇယားကြက္ 
 
မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းအစီအစဥ္ ရည္မွန္းခ်က္။ ။ 
 
မဟာဗ်ဴဟာလုပ္ငန္းအစီအစဥ္ ရည္ရြယ္ခ်က္ (သက္ဆုိင္မည္ဆုိလ်င္)။ ။ 
 
တႏွစ္စာ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ အစီအစဥ္ ရည္ရြယ္ခ်က္။ ။ 
 
စံသတ္မွတ္ခ်က္(မ်ား) ႏွင့္ လုပ္ငန္းေအာင္ျမင္မႈကုိ တုိင္းတာေသာ နည္းစနစ္။ ။ 
 
 

လုပ္ငန္းစဥ္အဆင့္မ်ား တာ၀န္ယူမည့္၀န္ထမ္းမ်ား အခ်ိန္သတ္မွတ္ခ်က္ စတင္မည့္ေန႕ 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Feedback mechanisms(အဖြဲ႔အစည္း၏မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္ပတ္သက္ျပီး မိမိတို႔၏ထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကို ျပန္လည္ေ၀ 
ငွျခင္း):  
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ကုိယ္လက္လန္္းဆန္းေစသည့္ကစားနည္းမ်ား 
 
၁။ လက္ေခ်ာင္းမ်ားကုိ ဖမ္းဆုပ္ျခင္း        (၅ မိနစ္) 
သင္တန္းသားမ်ားကုိ လက္မ်ားကုိ ေဘးတဖက္တခ်က္ဆန္႔တန္းေစၿပီး စက္၀န္းပုံစံ ရပ္ရန္ေျပာပါ။ လက္၀ဲဖက္ 
လက္ကုိျဖန္႔ထားၿပီး လက္ယာဖက္လက္ညိႇးကုိ မိမိေဘးကလူ၏လက္ဖ၀ါးအေပၚ စုိက္ထားသည့္ဟန္ ျပဳလုပ္ပါ။ 
သင္တန္းဆရာ သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႕ေခါင္းေဆာင္က `ဒိုင္း´ ဟုအခ်က္ေပးလုိက္သည္ႏွင့္ သင္၏လက္၀ဲဖက္လက္က 
ေဘးလူ၏လက္ညိႇးကုိ မိေအာင္ဖမ္းရမည္။ သင္၏လက္ယာဖက္လက္ညိႇးကုိ ေဘးကလူ ဖမ္းလုိ႔မမိေစရန္ ေရွာင္ 
ရမည္။ ထုိေနာက္ သင္တန္းဆရာသည္ တစ္၊ ႏွစ္၊ သုံး လုိ႔ ေရတြက္ၿပီး `ဒုိင္း´ ဟု အႀကိမ္အေတာ္မ်ားမ်ား 
ေျပာပါလိမ့္မည္။ ကစားနည္း၏လွ်ဳိ႕၀ွက္ခ်က္သည ္`ဒိုင္း´ ဟု စည္းခ်က္က်က်ေအာ္ၿပီး သင္တန္းသားမ်ား၏ 
စိတ္တြင ္ဘယ္အခ်ိန္ေအာ္မည္လဲဆုိသည္ ့သံသယစိတ္မ်ား ျဖစ္လာၿပီး အမ်ားစုသည္ မေအာ္ခင္ လုပ္မိသြား 
တတ္ေသာ ကစားနည္းျဖစ္သည္။ ေပ်ာ္ရြင္စရာလည္းေကာင္းပါသည္။ 
  
၂။ အမိန္႔ေပးျခင္း 
သင္တန္းသားမ်ားကုိ စက္၀န္းပံုစံ ရပ္ရန္ေျပာပါ။ ထို႔ေနာက္ ရေဲဘာ္ဟုေခၚျပီး ေပးေသာအမိန္႔တိုင္းအား 
လိုက္နာရန္ႏွင့္ ရဲေဘာ္ဟုမေခၚဘဲ ေပးသည့္အမိန္႔မ်ားအား မလိုက္နာဘဲ ျငိမ္ေနရမည္ျဖစ္ေၾကာင္းရွင္းျပပါ။  
 
ဥပမာ - သင္က `ရဲေဘာ္၊ ေျခေထာက္တဖက္ရပ္ ေတာင္ပံခတ္´ဟု ေအာ္လုိက္လ်င္ သင္တန္းသား 
အားလုံးသည္ သူတုိ႔၏ေျခေခ်ာင္းမ်ားေပၚတြင္ မတ္တပ္ ရပ္ရၿပီး ပခုံးကုိဆန္႔ကာ အေတာင္ပံခတ္သလိုမ်ဳိး 
အထက္ေအာက္လႈပ္ရမည္ျဖစ္သည္။  

 
အကယ္၍ သင္က `ေျခေထာက္တဖက္ရပ္´ဟု ရဲေဘာ္မပါဘဲ အမိန္႔ေပးလ်ွင္ သင္တန္းသားအားလုံုးသည္  
မလႈပ္မယွက္ ၿငိမ္ၿငိမ္ေနရပါမည္။   
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အမိန္႔အမ်ဳိးမ်ဳိးကုို ဆက္ခါ ေပးေပးပါ။ 
 
လႈပ္ရမည့္အခ်ိန္မွာ ၿငိမ္ေနသူ သုိ႔မဟုတ္ ၿငိမ္ေနရမည့္အခ်ိန္မွာ လႈပ္ေနသူ ကုိ ကစားကြင္းထဲက ထုတ္ပယ္ပါ။ 
ထုိေနာက္ ထုတ္ပယ္ခံရသူမ်ားကုိ ကစားကြင္းထဲတြင္ ဆက္လက္ကစားေနသူမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည္႔ေစပါ။ 
ဤနည္းအတုိင္း လူအနည္းငယ္သာ က်န္သည္အထိ ကစားေစပါ။ 
  

၃။ တစုံတခုကုိ ကိုင္ပါ။ 
 
သင္တန္းသားတုိင္းကုိ မတ္တပ္ရပ္ေစပါ။ သင္က `အျပာေရာင္´ 

ဟုေအာ္လုိက္လ်င္ သူတုိ႔ပတ္၀န္းက်င္မွာ ရွာေဖြၿပီး 
ထုိအျပာေရာင္ကုိ ထိေတြ႕ရန္ေျပာပါ။ ထုိ ´အျပာေရာင္´သည္ 
တစ္ဦးတေယာက္၏ တီရွပ္၊ ေခါင္းစီး သုိ႔မဟုတ္ ဖိနပ္ 

ျဖစ္ႏုိင္ပါသည္။ ထုိေနာက္ ေနာက္တႀကိမ္ `အစိမ္းေရာင္း´ ဟု 
ေအာ္ပါ။ သင္တန္းသားမ်ားသည္ အစိမ္းေရာင္အရာ၀တၱဳကုိ 
အေျပးအလႊား ကုိင္တြဲၾကပါလိမ့္မည္။ ထုိေနာက္`သင္၏ 

ေျခေခ်ာင္းမ်ားကုိထိပါ´ သုိ႔မဟုတ္ 
`တစ္ဦးတေယာက္၏နားရြက္ကုိထိပါ´ သုိ႔မဟုတ္ 

`ေက်ာက္သင္ပုန္းကုိထိပါ´ စသျဖင့္ ေအာ္ပါ။  
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မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္သင္တန္းၿပီးဆုံးၿပီးေနာက္ ရရွိသည့္ဗဟုသုတကုိ ေမးျမန္းစစ္ေဆးျခင္း 
 
 
၁။ စနစ္တက်အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း၊ မဟာဗ်ဴဟာခ်မွတ္ျခင္းဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း။ 
 
 
 
 
 
၂။ NGO တစ္ခုတြင ္မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္ (Strategic Planning) ကုိ မည္သုိ႔အသုံးျပဳ 

မည္နည္း။  
 
 
 
 
၃။ SWOT ေလ့လာစမ္းစစ္သုံးသပ္နည္း ဆုိသည္မွာ အဘယ္နည္း။ ဘာေၾကာင့္ အေရးပါရပါသလဲ။ 
 
 
 
 
 
၄။ NGO တစ္ခု၏ အဖြဲ႕တြင္းႏွင့္ ျပင္ပ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအေျခအေနမ်ားကုိ ထိခုိက္ေစႏုိင္ 

ေသာ တခ်ဳိ႕အခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ျပပါ။ 
 
 
 
 
 
၅။ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္မ်ားကုိ ဦးစားေပးအဆင့္သတ္မွတ္ရာတြင္ မည္သည့္အခ်က္မ်ားကုိ 

ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္သနည္း။ 
 
 
 
 
 


