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îäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãXbpáÑÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXíïdìÑîäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãXbpáÑÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXíïdìÑîäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãXbpáÑÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXíïdìÑîäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãXbpáÑÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXíïdìÑ====

ç~ÄãïCãXîêÑX¥qÉÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXç~ÄãïCãXîêÑX¥qÉÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXç~ÄãïCãXîêÑX¥qÉÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXç~ÄãïCãXîêÑX¥qÉÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãX====

=
ÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑX====
=

= = WORLD VISION=àêÉÑêãíòdgvçåÑ=îäñâòdevkòÇhX~CXíïdìÑ=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãX=àòáÑÜ\=
çïÑêpïÑñãX~çã= kêÇhrÉIÑíçaXçaXïdáÑ= îäñâbpáÑÜïÇâìÑ½ÇâìÑñÇ~ïdvkóaX\= óeÜóÇâXêfíìäíåaêëãX~óX=
îëìÑ½pÇ~ÉóÖçåÑL=IáÑXóeÜóÇâXêfêëãXïdáÑ=îäñâyédêÑX~èãáÑêfïåÑ~èãìÑ~CX=(Capacity Building)=
bpáÑÜèÇâáÑ~çã= óeÜóÇâXêfêëãXì= í?ÇìóÖMáÑ~ÉóÖçåÑL= þçÇâv= óeÜóÇâXCàÅáÑXyCåÑ½dIÑÅëìÑêpã= îäñâçåÑ=
àóáÑóíòdgvíéåÑXïéÑÅâÅây=ìäåaóeÜóÇâXêfìÇâçã=íkêgïêÑXêpaÅÇâíãXñãX= ~ÉC~çãí~ÉíñãXêp= êÇêÇïÇâv=
ìÇâIÑïÇâáÑìÇâIÑÜíãXìÇâIÑìÇâX∞=àóáÑóêpóeÜóÇâXêfêëãXêC½pÇ~ïãÜ~çãÑîåÑX=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑCóÑïåÑbÇâáÑ=
~çã= í~ÉíñãXçÇâv= ~àóãáÑXîg~éCÉÑàòéÑóÖçåÑL= éáÑééÑ= þçÇâv~àóãáÑXîg~çãí~ÉíñãX~CãìÑ=
½pÇCÉÑ= îäñâyóïÑMÉÑXìëáÑ= í~àÅí~ÉyjçwãçìÑ~CãìÑêfêëãXbpáÑÜïìd= óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãXy= êpÉÑ=
ìÉÑéÉéÑìëédã= édêÑX~èãáÑbÇâáÑêfí~óWêäïåÑóÖçåÑL= îäñâyóïÑMÉÑXìëáÑbpáÑÜóïÑçìÑ~çã= í=
~jìãáÑXíCãêëãXíãXîeâXìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXìàóhàóáÑCÉÑ=îìÑîpêÑXêpabÇâáÑêåÑ=êxâïÑ~çãÑîåÑX\=îäñâ=
íãXédêÑX~èãáÑêfàêáÑÜïáÑ~óXCÉÑïdáÑêä\= ˘áÑX= MÉÑñêÑXyêpÉÑìÉÑ~çã= í~ïdXí~ÅW\= íçÇóåã\=
ÅÇâáÑêã= ~çã= IeâjìåÑÅëìÑbpáÑÜ\= ìoêÑXìëáÑ~çã= ~èãáÑ½dìÑêfêëãXçåÑ= í?Çììë~çã=
îÇâíóÑÅëìÑêëãXàòéÑóÖ=çåÑL=

= = þîÇâíóÑÅëìÑêëãXàòåÑÜèåÑXCÉÑíïdìÑ= íòdgvíéåÑXìéaélÑ~óX~çã= ìoêÑXìëáÑêf=
çáÑïÉÑXêëãX= ïìÑ~CãìÑ∞= çáÑIä~îÜîãàÅáÑXíàóáÑ\= êÇêÇìÇâIÑïÇâáÑòïÑ½f~îÜîãçáÑIäêfêëãX= àóh=
îâóÑCÉÑ= îdÉÑédãîÇâíóÑóÖçåÑL= çÇâv~çãÑ= àóáÑóéãíâóÑéã~óêëãXïdáÑ= àêÉÑêãÄãçãàòáÑÜ~CXçãXñãX=
~çã= îäñâòdevkòÇhX~CXç~ÄãïCãXbpáÑÜ= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXèÇâáÑCãí¥qÉÑXéãíâóÑêëãX= ê½pÇç~îãìÑ=
½pãXóÖXçàòáÑÜ=íòdgvíéåÑXMÉÑñêÑXêëãXbpáÑÜ=îäñâíïdáÑXêp=~éïÉãMÉÑñêÑX=óâGÇ¾hîÑêëãXí~ÉàòáÑÜ=½pã~òd=
òïÑ½fbÇâáÑCÉÑ= êîdIÑìäóÖL= íñäXçàòáÑÜ= òdevkòÇhX~CXèÇâáÑCãçáÑïÉÑXêëãXìÇâ= ïìÑ~CãìÑ~îÜîã= çáÑ=
jìãXÅdáÑÜ= ê½pÇjì~çXçåÑÜ= íòdgvíéåÑXMÉÑñêÑXêëãXí~ÉàòáÑÜ= îäñâòdevkòÇhX~CXíïdìÑóeÜóÇâX~èãáÑ½dìÑ=
CêåÑÜ= ÉåÑXîêÑXêëãXìÇâ= éÉéÑïìëêçÇ½pÇ\= êìoêÑXìëáÑjì~çã~jìãáÑÜ= îìÑ~ïdv~èãáÑ½dìÑCãïdáÑ=
íÅìÑíÅgêëãXédã~ïdvjìCóÖçåÑL= çÇâvàòéÑ∞= IáÑXçÇâv~çãíÅìÑíÅgìÇâ~îëãÜÉåÑX~éCÉÑ= þîìÑédg=
éãíâóÑáIÑìÇâ= àóhéâCàÅáÑXàòéÑkóaX= îìÑédgéãíâóÑóÖ= íÅëìÑíîìÑ= í~jìãáÑXíCã=
êëãXìÇâòïÑ½f~îÜîã= ∞~èãáÑ½dìÑàÅáÑXíãXàòáÑÜ= MÉÑñêÑXêëãXçåÑ= êÇêÇïÇâvîâóÑáÉÑXÅdáÑíïdìÑ=
ïéÑéeâïéÑCã~çã=íïÇâáÑX=íïãíñÇ=í~ñãìÑíìäàóhbÇâáÑóÖîÇêÑÜêåÑL=

= = îäñâíèáÑÜ= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ= çìÑèÇâáÑCãêÇçãXéâêëãXbpáÑÜ= îäñâíãX= ìäåaóeÜóÇâXCã=
ïdáÑ= éÉéÑïìë= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑíïdìÑ= z= éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX= õ= (Management)í~àÅÅeç~ÄãïCãXbpáÑÜ=



 

 

 

P=
 

îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXìÇâ= MÉÑñêÑXïÇâáÑXÉãXîåÑïïÑìoêÑXCóÖêåÑL=ñÇâv~ÉãìÑ=îäñâòdevkòÇhX~CX=í~àÅÅe=
ç~ÄãïCãXbpáÑÜïìd=óeÜóÇâX~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ̂ ëixãbpáÑÜ=ÉåÑXîêÑXêëãXìÇâîåÑX=ÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑ=
∞=~îÜìëáÑÜ~èãáÑ½dìÑCóÖêåÑL=îäñâòdevkòÇhX~CXíïdìÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑ~éçåÑÜ=zz=îä=
êfíáÑíãXêëãXìÇâ= éâéåÑXíçeâXàóhóeÜóÇâXàÅáÑX= õõ= ESocial MobilizationF= êxã^ëixãbpáÑÜ= ÉåÑX^ëixã=
êëãXìÇâîåÑX= ìoêÑXìëáÑjìCÉÑ= êpïÑçãX~îÜìëáÑÜjìCóÖêåÑL= þîìÑédgéãíâóÑáIÑçåÑ= òdevkòÇhX~CX=
MÉÑñêÑXêëãXíïdìÑ= íñìÑïdáÑ~òãÑàóÅgÜ~çã= òdevkòÇhX~CXóeÜóÇâXêfÉåÑXóåãêëãXìÇâ= òïÑ½f~îÜîãkóaX=
~èãáÑ½dìÑ~îÜìëáÑÜ= bÇâáÑCÉÑ= í~ñãìÑíìäïéÑÅâ= íàòéÑ= íçeâXMáÑêåÑàòéÑóÖçåÑL= þîìÑédgìÇâ=
òïÑ= ½f∞í~çXéÇïÑçÇ½pÇîÇâóÖì= ~CXçãX= àóhéâçäbpáÑÜ= ïÇâìÑ½ÇâìÑ~ïdvèeâ~èdX= ~bdXbÇâáÑCÉÑ=
òÇïÑ~ÅWóÖçåÑL=

====
àóhéâçäàóhéâçäàóhéâçäàóhéâçä====
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êãïÇìãêãïÇìãêãïÇìãêãïÇìã====
íóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENF .........................................................................................................................T 

éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãX ..................................................................T 

bpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãXbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãXbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãXbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãX ......................................................................................................T 

NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑ=NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑ=NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑ=NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑ=(System) ...................................................................................................U 

OL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXOL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXOL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXOL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXyyyyèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑ.................................................................................NM 

PL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX(Management)yyyyí?Çó§ãIÑí?Çó§ãIÑí?Çó§ãIÑí?Çó§ãIÑ ..........................................................................NP 

QL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑL ....................................................................NP 

EìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=EìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=EìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=EìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=(Planning)=L=L=L=L ........................................................................................NP 

_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜL.................................................................................................NQ 

NL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâyyyy=îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX==îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX==îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX==îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX=(Situation Analysis) ...NQ 

OL=îäñâOL=îäñâOL=îäñâOL=îäñâyyyyàóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX=àóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX=àóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX=àóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX=(Identification of Problems/Needs) LLLL .....NQ 

PL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâyyyy=íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíîêÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=çÇ½pÇàÅáÑXL==íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíîêÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=çÇ½pÇàÅáÑXL==íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíîêÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=çÇ½pÇàÅáÑXL==íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíîêÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=çÇ½pÇàÅáÑXL=

(Specific SWOC Analysis) ...........................................................................................NR 

QL=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLQL=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLQL=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLQL=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXL................................................NR 

 (Definition of Project Goal, Purpose and Objectives)..................................................NR 

RL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXèdgàÅáÑX==èdgàÅáÑX==èdgàÅáÑX==èdgàÅáÑX==(Identification of Activities) LLLL................................ NS 

SL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXL........................................... NT 

 (Identification of Resources  Required) ......................................................................NT 

EÅF=éâéåÑXàÅEÅF=éâéåÑXàÅEÅF=éâéåÑXàÅEÅF=éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑX=áÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑX=áÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑX=áÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑX=(Organizing)=L=L=L=L ..............................................................NT 

EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=(Leading)=L=L=L=L.............................................................................................NU 

E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Controlling)=L=L=L=L......................................................................................NV 

RL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ ...........................................................OQ 

Management by Objectives Process ...........................................................................OQ 

NL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=NL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=NL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=NL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=(Planning Stage)............................................................................OQ 
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...................................................................................................................................OQ 
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QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=(Completion Stage) .................................OS 

íóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOF .......................................................................................................................OT 
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íóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENFíóÇâáÑX=ENF====
éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãX====

bpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãbpáÑÜ=îìÑ~ïdvÉåÑXîêÑXêëãXXXX=
=
~îÜîãêpïÑçãXêf=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêf=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêf=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêf=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL====
=

þíóÇâáÑXìÇâ=òïÑ½f~îÜîãkóaXçäêëãXçåÑ==

NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑy=í~àÅÅeç~ÄãïCãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑCÉÑL=

OL=îâóÑáÉÑXéÉéÑy=ç~ÄãïCãXìÇâ=í~àÅÅe∞=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXy=zzèìÑéóÑêfIâïÇü~ÄãáÑõõ==

(Logical Framework) ìÇâçÇ½pÇÉãXîåÑCÉÑL=

PL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXí?Çó§ãIÑìÇâ=~òãÑñâïÑbÇâáÑCÉÑL=

QL=éÇêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXíïdìÑ=í~àÅÅe~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í~jìãáÑXíCã=EQFCóÑìÇâ=

½páÑXîáÑXédãÉãXîåÑCÉÑL=

RL= éaêeÅëìÑíòdgv~ÅÖáÑX~èãáÑêÉÑ~ÉGëãbpáÑÜ= íòdgvMáÑêëãX~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ= zzCåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑéaêeÅÉÑv=

ÅdgàÅáÑXõõ=(Management by Objectives) îâóÑÉåÑîâóÑxÉÑìÇâ=îÇâìÑÉã~èãáÑ½dìÑïïÑCÉÑL=

=

====

====
====
====
====
====
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NL=îâóÑáÉÑXéÉéÑNL=îâóÑáÉÑXéÉéÑNL=îâóÑáÉÑXéÉéÑNL=îâóÑáÉÑXéÉéÑ====(System)====
=
îâóÑáÉÑXéÉéÑèÇâïãÄãîgLîâóÑáÉÑXéÉéÑèÇâïãÄãîgLîâóÑáÉÑXéÉéÑèÇâïãÄãîgLîâóÑáÉÑXéÉéÑèÇâïãÄãîgL====
=

= = îâóÑáÉÑXéÉéÑèÇâïã= í?ÇìíãXàòáÑÜ= íóÇâáÑXEPFóÇâáÑXÉgvòdgvéåÑXñãXïgÜ= îâóÑáÉÑXóeâéeìÇâ=
~ÅWóÖïIÑL= îâóÑáÉÑXyïéÑÅâÅâîâóÑêIÑèÇâCáÑ\= DaîâóÑáÉÑXéïáÑîåÑóïÑbÇâáÑòÇâv= çdáÑXíãXéâ= (Input) 

îÇâv~ÅWïgÜíCáÑXíbpaX~ïdîÇââóÖïIÑL= lóêãJ= ~ádíáÑíãX\= îäíáÑíãX\= óé∏åÑXíáÑíãX\= ÉåÑXóåã=
íáÑíãX=éïã~ïdàòéÑïIÑL=ígDaçdáÑXíãXéâ=EçÇâvêxâïÑF=íCáÑXíbpaXíáÑíãX~ïdìÇâ\=˘áÑXîâóÑáÉÑXCgr=
(Resources) îÇâvîåÑX~ÅWjìóÖïIÑL=DÖìîâóÑáÉÑXéÉéÑêpãóÖMáÑïgÜ=óñêíóÇâáÑX=àòéÑóÖ=ïIÑL=

= = DâïÇIíóÇâáÑXì=í~óWêpã~àóãÅgÜïgÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãX= EçÇâvêxâïÑF=íCáÑXíàêéÑ=
~ïd½pÇkóaèÇâCáÑ\=îâóÑáÉÑXîåÑóïÑêf\=~èãáÑ½dìÑêfíóÇâáÑXàòéÑóÖïIÑL=ígDÖìÇâ=îâóÑáÉÑXàòéÑélÑ=(Process) 
îÇâv~ÅWïIÑL=~ÉvélÑîâóÑ½pãXí~ìãáÑíñåÑ~òãÑêfêëãXógàòéÑóÖïIÑL=

= = ïïÇIíóÇâáÑXì~ïãÜ= îìÑááÑXCîDÑ= (Output)= àòéÑïIÑL=çdáÑXíãXéâíCáÑXíbpaX=
(Input) ½pÇkóaXîÇâv= îâóÑáÉÑXélÑàòéÑélÑ= (Process) ékóaèÇâïãÉgvïéÑéeâïéÑCã~çãCîDÑ= (Output)= èÇâ=
ïãïãXèaXîÇâvêCÄg= ~óW~óÖìÑîãóÖïIÑL= êäîì~ênãÑêpÉÑXñãXïgÜíïÇâáÑX= àòéÑÅëáÑàòéÑêIÑLàòéÑÅëáÑêp=
àòéÑêIÑL=DÖ~óêgÜCîDÑèÇâïã~ïãÜ~óWîãêpãÄgL=ígDa=EPFêëÇhX=~óÖáÑXéóÑñãXïgÜóeâéeìÇâ= zzéÉéÑõõ=îÇâv~ÅW=
ïIÑL=~íãìÑêpãèdgñãXïgÜóeâÉgvàóîÇâvCóÖïIÑL=

====
====

îâóÑáÉÑXéÉéÑóeâéeîâóÑáÉÑXéÉéÑóeâéeîâóÑáÉÑXéÉéÑóeâéeîâóÑáÉÑXéÉéÑóeâée====
=
=
=
=
=
=
=
=
====
====
====
====
====

îìÑááÑXCîDÑ=
êëãX=

Output 

íCáÑXíbpaXíáÑíãX=
êëãX=

EçdáÑXíãXéâêëãXF=
Input 

=

îâóÑáÉÑXàòéÑélÑ=
Eí~ìãáÑíñåÑ~òãÑêfîâóÑáÉÑX

êëãXF=
Process 



 

 

 

V=
 

éÉéÑïéÑÅâéÉéÑïéÑÅâéÉéÑïéÑÅâéÉéÑïéÑÅâyyyyCóÑïåÑêfCóÑïåÑêfCóÑïåÑêfCóÑïåÑêf====
=
= = êåÑçåÑÜéÉéÑïdáÑêèÇâ= éÉéÑáIÑêëãX= (Sub-Systems)= àòáÑÜ= òdgvéåÑXCóÑïåÑjìC=
óÖïIÑL=îâóÑáÉÑXuãÉ_ìaXïéÑÅâêpã= uãÉÅdgêëãX½pÇ~ÉçîÇâógàòéÑïIÑL=íêpÉÑ~ïãÜîâóÑáÉÑXuãÉ_ìaX=ïéÑ=
ÅâxãîåÑX= éÉéÑóeâéeÉgvòdgvéåÑXñãXCkóaX= ˘áÑXCgruãÉÅdgêëãXxã= éÉéÑáIÑêëãXàòéÑjìóÖïIÑL=ïéÑòÉÑéÉéÑ=
_ìaXïéÑÅâCgróïÑMÉÑXìëáÑêpã= íàÅãXéÉéÑêëãXîåÑX½pÇ~ÉjìàóÉÑïIÑL= DÖ~jìãáÑÜéÉéÑïéÑÅâxã= ñaXñaX=
_ìaX=CóÑïåÑ~ÉïãêxâïÑ\=óïÑMÉÑXìëáÑ½pÇ=íàÅãX~çãéÉéÑêëãXÉgv=IplÑïdgCóÑïåÑ~ÉjìCïIÑL=óïÑ=
MÉÑXìëáÑéÉéÑêëãXÉgv=èìÑçdIÑ~ÉàÅáÑX\=óäX~óÖáÑXàÅáÑX\=IplÑkóÇháÑàÅáÑX=éïã~ïd½pÇ~ÉïgÜ=éÉéÑìÇâ=ódáÑÜîáÑX=
~çãéÉéÑ= (Open System) îÇâv~ÅWèÇâjìóÖïIÑL= þçÇâvódáÑÜîáÑX~çãéÉéÑxã= ~IÄâIëíãXàòáÑÜ=
~C½påÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑïIÑîÇâv=îäíêëãXìIeâjìåÑîìÑÅejìóÖïIÑL=
=
îâóÑáÉÑXéÉéÑîâóÑáÉÑXéÉéÑîâóÑáÉÑXéÉéÑîâóÑáÉÑXéÉéÑyyyyîìÑááÑXCîDÑêp=èìÑîìÑàòéÑñdÉÑXêfêëãXLîìÑááÑXCîDÑêp=èìÑîìÑàòéÑñdÉÑXêfêëãXLîìÑááÑXCîDÑêp=èìÑîìÑàòéÑñdÉÑXêfêëãXLîìÑááÑXCîDÑêp=èìÑîìÑàòéÑñdÉÑXêfêëãXL====
=

= = îâóÑáÉÑXéÉéÑCgr= îìÑááÑXCîDÑ(Output)= êëãXC½pÇîãïgÜíÅÖ\= kóaXèeâXêçdãX~çXóÖ=
ÄäXL=èìÑîìÑàòéÑ~óWïã~ïd=½pÇóÖ~çXïIÑL=íñåÑéìÑ½eâïéÑÅâCgv=ÉêäÉãÉgv~àóãàóÅëáÑóÖïIÑL==

= = íñåÑéìÑ½eâïéÑÅâíïdìÑ= óñêèeâXCáÑXbpaXêïåÑ~ád\= ìãI= lãmíîâóÑçêãX=
~ïd\= éìÑóé∏åÑXÉgv=ìâÉÑjìêÑXóé∏åÑX~ïd\= ÉåÑXóåã~ïd= éïgÜíCáÑXíbpaXçdáÑXíãXéâ= (Input)~ïd½pÇCóÖ=
êIÑL=ígDaîÇâíCáÑXíàêéÑ~ïd½pÇkóaXCáÑ=˘áÑXîâóÑáÉÑXéïáÑîÇâvCóÖkóaL=~ÉvélÑéìÑIbüCãX~ïdîåÑóïÑkóaX\=
îä~ïdíîâóÑîâóÑjìCïgÜàòéÑélÑ(Process) ~ïd= ½pÇ~ÉkóaèÇâCáÑ= ìâÉÑ~ÅëãíMïÑíñåÑèÇâïgÜ= CîDÑ=
(Output)= ~ïdñdìÑîãêpãÄgL=ìÇâIÑîÇâÅëáÑïgÜ\= ~ênãÑêpÉÑXñãXïgÜíCåÑí~çdXÉgv\= í~CíïdìÑíïÇâáÑX=
CÅëáÑCêIÑL=CÅëáÑêpîgCêIÑL=DÖ~jìãáÑÜ=ìâÉÑ~Åëãóé∏åÑXì~ïãÜñdìÑîãêpãÄgL=DaìâÉÑ~Åëãóé∏åÑX~ïd=
ñdìÑîãïãÉgv= éìÑ½eâêpãïáÑçÇêÑXêñãXóÖÄäXL= ~éëXìdìÑ~óW~CãìÑ½pÇàÅáÑX\= çeâXédgçäêëãXCgvèb…= àòåÑÜ=
èåÑXbÇâáÑàÅáÑXèÇâïgÜ= íìëÇhX~ìëXwäX~ïd= èìÑîìÑàòéÑñdÉÑXîãóÖïIÑL= ígDÖìÇâ= CîDÑíìëÇhX=
(Outcome) îÇâv~ÅWóÖïIÑL= îìÑááÑXCîDÑ= (Output)= ì~ÉkóaX= CîDÑíìëÇhX(Outcome) èìÑ=
àòéÑçdãXóÖïIÑL= àóåÑçäîäñâxã= ~éëXìdìÑ~óW~CãìÑîãïgÜóé∏åÑXìÇâ= MIÑIäçeâXédgCïgÜíïdìÑ= ~Év=
élÑí~CXEPFóÖXñgì= zzMïÑ~CXõõ=èÇâïgÜ= í~CXìÇé∏àóåÑÜéeâbÇâáÑkóaX=îäêféaXódãX~CXìÇé∏~ïdìÇâ=èìÑîìÑ=
~èãáÑ½dìÑçdãXbÇâáÑóÖïIÑL= ígDaîÇâàóåÑÜéeâêfêëÇhXìÇâ= íèeâXédÉÑ~çãíìëÇhXïCãX= (Impact)= îÇâv~ÅWóÖ=
ïIÑL=óeâée~îXàóÉÑñâïÑjìåÑÜêIÑèÇâCáÑ=~íãìÑêpã~òãÑàóñãXïgÜíïÇâáÑX~ïdrCóÖïIÑL=
=
=
=
=

CîDÑí=

ìëÇhX=
Outcome 

íèeâXédÉÑíìëÇhX=

ïCãX=
Impact 

îìÑááÑX=

CîDÑ=
Output 

îåÑ=

óïÑêf=
Process=

çdáÑX=

íãXéâ=
Input=

 



 

 

 

NM=
 

éÉéÑïdáÑóÖMáÑïgÜíóÇâáÑXêëãXxã= ïéÑÅâÉgvïéÑÅâèìÑéóÑêf= óeÜóÇâXêf\= jçwãçìÑ~CãìÑ=
êfêëãX½pÇjìïã~jìãáÑÜ= ~òãÑàóñãXïgÜóeâêpã= îêÑX~jìãáÑXêëãXíàóÉÑíîpÉÑ= ~CXèdgàóçñãXïãàòéÑóÖ=
ïIÑL= éÉéÑïéÑÅâìÇâ= ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãçeâXçóÑêIÑèÇâCáÑ= ~òãÑàóñãXïgÜíóÇâáÑXêëãXìÇâ= ïéÑóÇâáÑXkóaXïéÑóÇâáÑX=
~îÜîãçeâXçóÑCêpãàòéÑóÖïIÑL= DÖêpçã= éÉéÑïéÑÅâCgvÄIÑíóÇâáÑXêpã= àóµÉã½pÇçîgL=ÄIÑêpã~ïãÜ=
íãXçãÅëìÑ½pÇ~Éçîg=éçàòáÑÜ=êpÉÑìÉÑédãí~àò½pãbÇâáÑóÖîÇêÑÜêIÑL==

DaéÉéÑí~jìãáÑXìÇâ= í~àÅÅeçÇ½pÇkóaXkóaèÇâCáÑ~ïãÜ= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXí~jìãáÑXìÇâ=
èìÑîìÑ~îÜîãòÇâv=êÅgIlÑX~ïãÜóÖÄäXL=éÉéÑç~ÄãïCãXìÇâí~àÅÅekóaX=éaêeÅÉÑvÅdg~CXí~jìãáÑX=í=
CãêëãXìÇâ=íîdIÑïìäç~Äã~óÖìÑbÇâáÑjìêpãóÖL=

====
====

OL=éaêeÅëìÑîâóÑáOL=éaêeÅëìÑîâóÑáOL=éaêeÅëìÑîâóÑáOL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXÉÑXÉÑXÉÑXyyyyèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑèìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑ====
=
ÄãìÇâèÇâîÇâïãîgLÄãìÇâèÇâîÇâïãîgLÄãìÇâèÇâîÇâïãîgLÄãìÇâèÇâîÇâïãîgL====
=

= = íGcîÇóÑîÇâ= Project Log-frame (Logical Framework) ìÇâ= íÉaXéóÑèeâX=
í?Çó§ãIÑ~óW~íãáÑ= zz= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXy= èìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑ= õõ= îÇâvÄãçãàóÉÑñãXïãóÖL= éaêe=
ÅëìÑïéÑÅâìÇâ= _ìÇhïáÑélÑXéãXïgÜíÅÖ\= í~jìãáÑXïCãX~ïdìÇâ= í~àÅàóhkóaX= çÄãMìëìë= IâïüÇ½pÇ½pÇ\=
àòéÑñdÉÑXîãbÇâáÑêIÑÜ= íìëÇhXïCãX~ïdÉgv= èìÑéóÑélÑXéãX= ~òãÑñâïÑCóÖïIÑL= ígDaîÇâ= í?Çó§ãIÑ½pÇ½pÇ=
ïéÑÅâÉgvïéÑÅâ=èìÑéóÑ~òãÑñâïÑbÇâáÑ~íãáÑ=óeâéeïéÑÅâñdáÑkóaX=~ÄãáÑÅëçïÑêpïÑñãXïãìÇâ= zz=éaêeÅëìÑ=
îâóÑáÉÑXy=èìÑéóÑêfIâïüÇ~ÄãáÑ=õõ=îÇâvÄg~ÅWîÇâìÑïãóÖL==

= = îäñâìÇâóeÜóÇâXìäåaòÇâv= éaêeÅëìÑïéÑÅâ=íïÇíìëêèeâXàòïÑÅáÑ\=íCáÑèeâXçÇñãXCêpãì=
îäñâCgví~àÅí~É= íCóÑCóÑógàòéÑóÖïIÑL= ígDaîäñâCgví~àÅí~É~ïdíãXîeâX= ~òãÑñâïÑkóaXïgÜíÅÖ\=
îäñâCgvîÇâíóÑÅëìÑ~ïdîg=ïÇïÇìëìë=~óWîãóÖïIÑL=~ÉãìÑóÇâáÑXêpã=Daí~jìãáÑX=í~çXéÇïÑ=~èdX=
~bdXóÖêIÑL=DaîÇâîäñâCgvîìÑ½pÇí~àÅí~ÉÉgv=îÇâíóÑÅëìÑ~ïdìÇâ=çÇkóaXïgÜíÅÖ\=~ÉãáÑERFbpéÑ=çÇâvêxâïÑ=
çïÑêpïÑñãXïgÜ= íÅëÇÉÑìãîïéÑÅâêpã= ÄIÑîÇâïÇâXïìÑ~àóãáÑXîgêf= í~àÅí~É~ïd= àòéÑñdÉÑXCêîg=
èÇâïãélÑXéãXCóÖïIÑL= àòéÑñdÉÑX~éàÅáÑïgÜ= í~àÅí~É~ïd= íêpÉÑàòéÑîã~íãáÑ= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXÉgv=
~èãáÑ½dìÑêpãàòéÑïgÜíïdìÑ=ígDaíÉãGïÑí~àÅí~ÉìÇâ= zz=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ= õõ= EmêçàÉÅí= dç~äF=îÇâv=
~ÅWóÖïIÑL=DaéaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑxã=îìÑ½pÇîäñâí~àÅí~ÉÉgv=èìÑéóÑêf½pÇCóÖïIÑLí~jìãáÑXíìëÇhX=
~ïd=í?Çó§ãIÑ½pÇkóaX=èa~îëãÑêf½pÇCóÖïIÑL==

= = éÉéÑóeâée½f~ñãáÑÜìjìåÑÜCáÑ= zz= éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑèÇâïã= õõ=îäñâíïdáÑX= àòéÑñdÉÑX~é=
ÅëáÑïgÜ= íèeâXédÉÑíìëÇhXïCãX(Impact)= ÉgvïéÑç~ÄãñgóÖógL= zz= éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ= õõ= ìÇâèeâXàòïÑkóaXCáÑ=
~ïãÜ= DaóÉÑXïÇâáÑìÇâê~CãìÑêa= îäñâíïdìÑ= ÄIÑîÇâ~íãáÑàêáÑêf\= ÄIÑîÇâíìëÇhXïCãX~ïd½pÇ~ÉçáÑÜ=
çîg=èÇâïgÜ~íãáÑàêáÑêfí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãélÑXéãXóÖïIÑL=ígDÖìÇâ= zz=íìëÇhXïCãX~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ=



 

 

 

NN=
 

õõ=(Purpose) îÇâv~ÅWóÖïIÑL=Da=zz=íìëÇhXïCãX~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ= õõ=~ïdC½pÇñãXkóaXêp=èeâXàòïÑñãXïgÜ= zz=éa=
êeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ= õõ= ~CãìÑ½pÇêpãàòéÑïgÜíïdìÑ= DabpéÑÅâCgvèìÑéóÑêfxã=IâïüÇ½pÇkóaX=í?Çó§ãIÑ½pÇóÖïIÑL= é=
ÉéÑóeâéeÉgvjìåÑÜCáÑ~ïãÜ=zz=íìëÇhXïCãX~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ=õõ=(Purpose) =èÇâïã=zz=CîDÑíìëÇhX=õõ=(Outcome) 

ÉgvíïäïäóÖógL==

= = ~ÉãìÑèìÑkóaXélÑXéãXïãì= zz= íìëÇhXïCãX~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ= õõ= (Purpose) ~ïd= ï=
ìIÑàòéÑñdÉÑXîã~íãáÑ= éaêeÅëìÑì= ÄãîìÑááÑXCîDÑ(Output)= ~ïdìÇâ= èeâXàòïÑjìêîgL= éÉéÑ=
óeâéeí~ÅWí~MWíC=îìÑááÑXCîDÑ=(Output)==èÇâïãxã=éaêeÅëìÑ½f~ñãáÑÜí~ÉÉgv=C½pÇÅëáÑïgÜ=zz=CåÑ=
êpÉÑXÅëìÑ=õõ (Objective)  Égvç~ÄãÅëáÑXíïäïäóÖógL=óÇâ½páÑX~íãáÑ=~íãìÑìóeâìÇâ~îÜîãjìåÑÜóÖL=
=
=
==éaêeÅëìÑ=
==½f~ñãáÑÜ=
=
===éÉéÑ=
=½f~ñãáÑÜ=
=
=
éaêeÅëìÑíïdìÑ= CåÑêpÉÑXÅëìÑ=  (Objective)  = ~ïdìÇâ= élÑXéãXèeâXàòïÑçïÑêpïÑ= kóaX= CáÑ~ïãÜ=
CåÑêpÉÑXÅëìÑ=ïéÑÅâÅëáÑXíïdìÑ=Äã~ïdîâóÑêpãîgèÇâïgÜ=êxã^ëixãÉgvîâóÑáÉÑXélÑ~ïd=(Strategies and 
Activities) ïéÑÉÜåÑXíãXàòáÑÜ= zz= àòéÑélÑ= õõ= (Process) ~ïdìÇâ= élÑXéãXjìCàóÉÑóÖ= ïIÑL=
DÖîgCåÑêpÉÑXÅëìÑ~ïdÉgv=èìÑéóÑkóaXélÑXéãXCïãóÖL=

= = ~ÉãìÑèeâX~ïãÜ= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãX= ñÇñÇ~CãìÑ~CãìÑ=
í~ìãáÑíñåÑ~òãÑbÇâáÑòÇâv= ÄIÑîÇâíCáÑXíàêéÑ= íáÑíãX~ïd(Resources) îÇâêîg\=
ÄIÑîÇâîäíáÑíãX\= CÉÑóeâ~ádíïÇâáÑXíïã\= ÉåÑXóåã\= çïáÑXíÅëìÑíîìÑ\= óé∏åÑXíáÑíãX=
éïã~ïdìÇâçïÑêpïÑCóÖïIÑL=éaêeÅëìÑçdáÑXíãX=éâ=(Project Input)=îÇâvîåÑX~ÅWjìóÖ=ïIÑL=

= = _ìÇhïáÑçïÑêpïÑñãXïgÜ= éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ= (Goal) íìëÇhXïCãX~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ=
(Purpose) CåÑêpÉÑXÅëìÑ= (Objectives) ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜîâóÑáÉÑXêëãX= (Activities) Égv= íCáÑXíàêéÑ=
íáÑíãXêëãX= (Resources) íçaXçaXíãX= ééÑ~èXïÇâáÑXïãbÇâáÑêIÑÜ= í~ñãìÑíñãXàóí¥qÉÑX=
(Indicators)\= ééÑ~èXjìåÑÜ½fêIÑÜÉåÑXîêÑX= (Means of Verification)\= Égv= í~àÅí~ÉêpÉÑXèÅëìÑ=
(Assumption) êëãXìÇâ= wIãXóeâéeÉgvçïÑêpïÑ~òãÑñâïÑîÇâìÑCáÑ= = zzéaêeÅëìÑ= îâóÑáÉÑXèìÑéóÑêfIâïüÇ=
~ÄãáÑ=õõ=àòéÑçdãXóÖïIÑL=~íãìÑêpãàóñãXïgÜwIãXíïÇâáÑXàòéÑóÖïIÑL=

=

=

CåÑêpÉÑXÅëìÑ=
(Objective) 

 

îìÑááÑXC=

îDÑ=

(OutputF=

íìëÇhXïCãX==

~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ=
(Purpose) 

CîDÑíìëÇhX=
(Outcome) 

éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ=
(Goal) 

 

íèeâXédÉÑíìëÇhXï

CãX=
(Impact) 



 

 

 

NO=
 

élÑ= éaêeÅëìÑïåÑ~èãìÑêf=
Project Structure=

í~ñãìÑíñãXàó=
í¥qÉÑX=

 Indicators=

ééÑ~èXCÉÑÉåÑXîêÑX=
Means of Verification=

í~àÅí~ÉêpÉÑXèÅëìÑ=
Risk Assumption=

NL=
=
=
OL=
=
=
=
PL=
=
QL=
=
=
=
RL=

éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ=
(Goal) 

=
íìëÇhXïCãX~ênãÑ=
êpÉÑXÅëìÑ=
(Purpose) 

=
CåÑêpÉÑXÅëìÑ=
(Objectives) 

=
~èãáÑ½dìÑCÉÑîâóÑ=
áÉÑXêëãX=
(Activities) 

=
íCáÑXíàêéÑíáÑíãXêëãX=
(Resources) 

=

= = =

~òãÑàóñãXïgÜwIãXóeâéeíïÇâáÑX=  HIV/AIDS= éaêeÅëìÑïéÑÅâì~CXèdgñãXïgÜ= zz= éaêe=
ÅëìÑîâóÑáÉÑXèìÑéóÑêf=IâïüÇ~ÄãáÑ=õõ=ìÇâ=ÉêäÉãàóñãXóÖïIÑL=~îÜîãjìåÑÜóÖL=

= = zz=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXèìÑéóÑêf=IâïüÇ~ÄãáÑ=õõ=ìÇâ=~CXèdgíçeâXÅëCãêpã=íãXÉåÑXÅëìÑ=
êëãX½pÇ~óêgÜ= îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑCãêpãàòéÑ~é\= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXCãêpãàòéÑ~é\= èÉÑXééÑCãêpãàòéÑ~é= í=
îdÉÑí~ñãìÑíìäàóhbÇâáÑïã= ~ïdrCóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= MÉÑñêÑXïÇâáÑX= êÇêÇïÇâvÉgvçìÑèÇâáÑïgÜ= îâóÑáÉÑX=
èìÑéóÑêf=IâïüÇ~ÄãáÑìÇâ=í~çíÅëãÉãXîåÑñãXçáÑÜóÖïIÑL=

====
====
====
====
====
====
====



 

 

 

NP=
 

PL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑPL=éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXXXX(Management)yyyyí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑL====
=

= = íïÇâèeâXí?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑì~ïãÜ= zz= éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXèÇâçåÑêpã= îâóÑáÉÑXêëãXkóaaX=
~àêãìÑ~éàÅáÑX= õõ= èÇâïãóg= àòéÑóÖïIÑL= ½påÑîëãX½fïÑ~ñdXïgÜ= í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑ~ïd½pÇóÖïIÑL=
ÄIÑîÇâógàòéÑàòéÑí?Çó§ãIÑàóåÑÜéeâkóaX=ÉãXîåÑç=~Äã~óÖìÑîdIÑêIÑÜ=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑìÇâ~íãìÑ=
óÖíïÇâáÑX~ïdrCóÖïIÑL=

= = zz= éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXèÇâçåÑêpã= íòdgríéåÑXïéÑCóÑCóÑïdáÑ= CåÑêpÉÑXÅëìÑóÉÑXïÇâáÑìÇâ=
~íãáÑàêáÑ~óÖìÑ~àêãìÑ~éàÅáÑXápã\= ˘áÑXîäíáÑíãX\= CÉÑóeâ~ádíáÑíãX\=
óé∏åÑXíáÑíãXbpáÑÜçïáÑXíÅëìÑ=íîìÑíáÑíãX\= éçåÑÜíCáÑXíbpaXêëãXìÇâ=ñÇñÇ~CãìÑ~CãìÑàòáÑÜ=
íìëÇhX½pÇédãíçeâXàóh∞\=
=
= EìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=(Planning)=

EÅF éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgréåÑXàÅáÑX=(Organizing)=
EGF==laX~èãáÑàÅáÑX=(Leading)=
E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Controlling)=
= = ïÇâvàóhîâóÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXóáÑ=àòéÑóÖçåÑL=

=

====
====

QL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑLQL=éaêeÅÉÑvÅdgCÉÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ=í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑL====
=
= = íñìÑêpã~àóãàóÅgÜïgÜíïÇâáÑX= éaêeÅÉÑvÅdgbÇâáÑòÇâv~èãáÑ½dìÑCêIÑÜ= í?ÇìîâóÑáÉÑXEQFCóÑ=
½pÇóÖïIÑL=íÉåÑXáIÑñóÑêekóaX=½páÑXîáÑXàóóÖêIÑL=
=
=
EìFEìFEìFEìF=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX====(Planning)====LLLL====
= =
_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXèÇâïã_ìÇhïáÑèeâXàòïÑàÅáÑXógàòéÑóÖïIÑL=ïéÑÉåÑXíãXàòáÑÜíÉãGïÑ=íïdìÑ=
élÑXéãXèeâXàòïÑñãXàÅáÑXîÇâv=~àóãbÇâáÑóÖïIÑL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=àóhîâóÑòÇâvíïdìÑ=í?ÇììëïgÜ=
íèáÑÜESFèáÑÜ=½pÇóÖïIÑL=èìÑîìÑ~îÜîãjìåÑÜóÖL=
=
=
=



 

 

 

NQ=
 

=
_ìÇhï_ìÇhï_ìÇhï_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜLáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜLáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜLáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜL====
=
NL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâNL=éaêeÅëìÑì=óeÜóÇâXêåÑÜîäñâ{îäíâóÑéâyyyy=îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX=îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX=îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX=îìÑ½pÇí~àÅí~ÉìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑàÅáÑX====(Situation 

Analysis)====
=
= = éaêeÅëìÑÉIÑ~àêíïdáÑX½pÇ=îäñâ{íâóÑéâCgv=îìÑ½pÇîäêf~CX\=éaXódãX~CXÉgvbÇâáÑáe~CXé~çã=
í~àÅí~ÉíCóÑCóÑìÇâ= ~îÜîãòÇâvíïdìÑ= îääñâíïdáÑXêp= íÅëìÑíîìÑêëãX= ~ìãìÑIäàÅáÑX\=
~êXàêÉÑX= àÅáÑX\= ~èdX~bdXàÅáÑXéïgÜ= ÉåÑXêëÇhXéeâàòáÑÜ= éâ~èãáÑXCóÖïIÑL= íÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=
~ìãìÑIäkóaX= ~îÜ= îãòÇâvíïdìÑ= í~CíïdìÑìÇâí~àÅàóh= ~çã~îÜîãàÅáÑXÉåÑX= (Quantitative 

Study) Égv= îäñâCgv= íïdáÑXç~ÄãìÇâ= ~òãÑñâïÑbÇâáÑïgÜ= íCåÑí~çdXìÇâ= í~àÅàóh~çãÉåÑX=
(Qualitative Study) êëãX= àòáÑÜ= ~ìãìÑIä~îÜîãCóÖïIÑL= IÅáÑì= Da~îÜîãêfbpéÑêëÇhXéîeâXìÇâ=
àóáÑóíòdgvíéåÑXóâG¾ÇhîÑêëãX\= MÉÑ= ñêÑXêëãXì= êÇêÇïÇâvÄìÑìçã~îÜîãçÇ½pÇÄÇâvíçeâXàóhjì~óêIÑÜ=
íÅâíÅÖêpã~ïãÜ= íCåÑí~çdXìÇâ= í~àÅàóhïgÜÉåÑX~ïdìÇâ= îäñâìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑkóaX=
çäïÇâvCgvîìÑ½pÇí~ÉíñãXìÇâ= ìÇâIÑïÇâáÑIeâjìåÑ= ~îÜ= îãbÇâáÑòÇâv= íçeâXàóh~ÉjìóÖkóaL= lóêãJ=
laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX= (Focus Group Discussion) Égv= îäñâóÖMáÑ~îÜîã∞=
ìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX= (Participatory Learning and Action)ÉåÑX= ~ïdógàòéÑóÖïIÑL=
íÅëìÑíîìÑ= í~jìãáÑXíCã~ïdC½pÇkóaèÇâCáÑ= DaíÅëìÑíîìÑ~ïd~óWêpã½f~ñãáÑÜ= íêëÇhXêëÇhXì=
àêáÑ~ïdXkóaX=ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãçeâXçóÑCóÖïIÑL=
=
OL=îäñâOL=îäñâOL=îäñâOL=îäñâyyyyàóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑàóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑàóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑàóµÉãEçÇâvêxâïÑF=îÇâíóÑÅëìÑêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX=X=X=X=(Identification of Problems/Needs) LLLL====
=
= = íêpïÑélÑENFêpãóÖïgÜíïÇâáÑX= îäñâCgvîìÑ½pÇí~àÅí~É~ïdìÇâ= çeâXçóÑçÇàêáÑkóaXkóa=
èÇâCáÑ~ïãÜ=ígDaàòéÑ~ÉïgÜí~àÅí~É~ïdxã= àòéÑçáÑÜàòéÑñÇâìÑïgÜí~àÅí~É~ïd=xâïÑCgvîãXèÇâïã=
ÅëÇÉÑñÇâXjìåÑÜCóÖêIÑL=íìIÑ∞=àòéÑ~ÉïgÜí~àÅí~ÉÉgv= àòéÑçáÑÜïgÜí~àÅí~É=EOFÅâjìãXêpã=ìdãx=
ÅëìÑ½pÇ~ÉkóaèÇâCáÑ= ígDaìdãxÅëìÑìÇâ= àóµÉãîÇâv~ÅWóÖïIÑL= lóêãJ= êÇçãXéâïéÑéâCgv= ïéÑîMáÑ~ád=
éâéâ~óÖáÑXxã=ìëóÑïéÑ~çãáÑXèÇâóÖéÇâvL=DÖìíêpÉÑàòéÑ~ÉïgÜí~àÅí~ÉL=DÖ~óêgÜ=êÇçãXéâCgv=îélÑìâÉÑ=
ìëéCÇïÑì= ìëóÑïéÑ~çãáÑXáÖX~ñãáÑàòéÑïãêÇâv= àòéÑçáÑÜïgÜêÇçãXéâMáÑ~ádxã= íÉåÑXèeâX= ìëóÑïéÑ=
~çãáÑXáÖX~ñãáÑóÖL=Da~ïãÜ=àòéÑ~ÉïãÉgvàòéÑçáÑÜïãbpéÑÅâìdãx~Éïã~jìãáÑÜ=DaêÇçãXéâêpã=àóµÉã=
½pÇ~ÉóÖïIÑL=êÇçãXéâéaXódãX~CXàóµÉã~óÖÜL=DalóêãíïÇâáÑXÄgL=îäñâñgêpã½pÇ~ÉïgÜ=óåã~CX\=ìëÉÑX=
êã~CX\=îäêf~CX\=éaXódãX~CX=éïgÜàóµÉã~ïdìÇâ=~òãÑñâïÑbÇâáÑóÖïIÑL=~òãÑñâïÑjìCóÖïIÑL=
=
====



 

 

 

NR=
 

PL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâPL=îäñâ{íâóÑéâyyyy=íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíî=íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíî=íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíî=íãXçãÅëìÑ\=íãXÉåÑXÅëìÑ\=íÅdáÑÜíîêÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=êÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=êÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=êÑXbpáÑÜ=íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ=~îÜîã=
çÇ½pÇàÅáÑXLçÇ½pÇàÅáÑXLçÇ½pÇàÅáÑXLçÇ½pÇàÅáÑXL====(Specific SWOC Analysis) ====
=
= = îäñâCgvàóµÉã~ïd=~òãÑñâïÑçÇ½pÇkóaXCáÑ=DaàóµÉã~ïdÉgv=bpaXbdIÑ~ÉïgÜ\=îäñâCgvíãX=
çãÅëìÑ=(Strengths) íãXÉåÑXÅëìÑ= (Weaknesses) íÅdáÑÜíîêÑX= (Opportunities) =Égv=íxÉÑv=íïãX=
(Constraints) ~ïdìÇâÅdgàÅãXkóaX= ~îÜîãçÇ½pÇñãXCóÖêIÑL= íãXçãÅëìÑ\= íãXÉåÑXÅëìÑèÇâ= ïãì=
îäñâíïdáÑXêpã½pÇ~ÉjìïãóÖL= lóêãJ= éÇïÑíãXñìÑçÉÑêf\= åa¥qïÑêf= éïã~ïdxã= îäñâ=
íïdáÑXêpã½pÇïgÜíãXçãÅëìÑ~ïdàòéÑçîÇâ\=ÉåÑXóåãÅëÇhvïgÜêf\=êçÇÉãXêîåÑêf=èÇâïã~ïdì=çäïÇâv=í=
ïdáÑXêpãàòéÑ~ÉïgÜ=íãXÉåÑXÅëìÑlóêãàòéÑóÖïIÑL=íÅdáÑÜíîêÑXÉgv=íxÉÑvíïãXèÇâïãì~ïãÜ=îäñâ=
íïdáÑXêpã= àòéÑïãêxâïÑóg=îäñâCgvóïÑMÉÑXìëáÑêpãàòéÑ~ÉïãóÖL=îäñâìÇâóeÜóÇâXêIÑÜîäêf~CXíòdgvíéåÑX=
~ïd½pÇ~ÉïIÑèÇâïã=çäïÇâvCgvíÅdáÑÜíîêÑXàòéÑóÖïIÑL=çäïÇâvìÇâ=ìÉÑvçïÑêf~ïdíïãXíèaX~ïdìîg=
àóáÑóêpã½pÇ~ÉïgÜ= íxÉÑvíïãX~ïdàòéÑïIÑL= ïÅëÇhvì= íxÉÑvíïãX(Constraints) îÇâvê~ÅWÄg= kÅÇêÑX=
~àÅãìÑêfêëãX\= íbüCãIÑêëãX (Threats) îÇâv~ÅWjìóÖïIÑL= ~òãÑàóÅgÜïgÜ SWOC= ~ïdìÇâçÇêp= àóµ=
Éã~ïdìÇâ=~àò½páÑXbÇâáÑêIÑÜ=êxã^ëixãÉgv=ÉåÑXîêÑX~ïd=êpÉÑêpÉÑìÉÑìÉÑ=élÑXéãXbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=
=
QL=éaêeÅëìÑóÉÑXQL=éaêeÅëìÑóÉÑXQL=éaêeÅëìÑóÉÑXQL=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXLïÇâáÑ\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑbpáÑÜ=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ=çïÑêpïÑàÅáÑXL====
 (Definition of Project Goal, Purpose and Objectives) 

= = í~óWêpã~àóãàóÅgÜïgÜ= íêpïÑélÑ= ENF\= EOF\= EPF= íèáÑÜ~ïdxã=
íÅâèìÑkóaX½páÑXàóêIÑÜ= íèáÑÜ= EQF\= ERF\= ESF= ìÇâèa~îëãÑédãèeâXàòïÑbÇâáÑòÇâv=
íéóëÇhXÅgÜïgÜíèáÑÜ~ïdàòéÑóÖïIÑL= îäñâCgvàóµÉã= ~ïd\= íãXçãÅëìÑ\= íãXÉåÑXÅëìÑ~ïd= çÇjì=
kóaXCáÑ~ïãÜ=éaêeÅëìÑóÉÑXïÇâáÑ= (Goal)\=~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ=(Purpose) Égv=CåÑêpÉÑXÅëìÑ(Objectives) ~ïdìÇâ=èeâX=
àòïÑCóÖïIÑL=óÉÑXïÇâáÑèÇâïãì=ìãî=íïÉÑjìãêpã=àòéÑñdÉÑXîãÅëáÑïgÜí~àÅí~ÉìÇâ=~àóãïãóÖL=
DÖ~jìãáÑÜíÉåÑX= èeâX= ERFbpéÑ= ìãî= íjìãìÇâ= çïÑêpïÑ~îÜ½pÇïIÑL= CåÑêpÉÑXÅëìÑèÇâïã=
ÅëìÑÅëáÑXC½pÇàòéÑñdÉÑXîÇâïgÜ=í~àÅí~É~ïdàòéÑ= óÖïIÑL=íîâóÑîâóÑ~ÉïâÉÑXêpãÄg=~ÉvélÑ\=íóïÑélÑ\=
îélÑ= éçàòáÑÜ= àòéÑñdÉÑX~ÉCêIÑÜ= í~àÅí~É= êëãXóÖógL= ~ênãÑêpÉÑXÅëìÑ= (Purpose) èÇâïãì~ïãÜ=
CåÑêpÉÑXÅëìÑ~ïdéâ~óÖáÑXkóaX=óÉÑXïÇâáÑê~CãìÑêa=àòéÑñdÉÑX~óW~óÖìÑCêIÑÜ=í~àÅí~É~ïdàòéÑóÖïIÑL=

= = CåÑêpÉÑXÅëìÑ(Objectives) èÇâïã= éÉéÑóeâéeÉgv~àóãCáÑ= îìÑááÑXCîDÑ(Output)=

Égvç~ÄãÅëáÑXïäïIÑîÇâv= ½páÑXàóÅgÜkóaXóÖkóaL= Da~ïãÜCåÑêpÉÑXÅëìÑïéÑÅâìÇâ= èeâXàòïÑêIÑèÇâCáÑ= SMART 

àòéÑòÇâvîÇâóÖïIÑL=SMART èÇâïãìDaîÇâóÖL=

=
=
 S J= ì= Specific ïÇìë=êf½pÇïgÜCåÑêpÉÑXÅëìÑàòéÑCêIÑL=
= M J= ì= Measurable =àòéÑñdÉÑXêfìÇâ=ïÇâáÑXïãbÇâáÑCêIÑL=



 

 

 

NS=
 

 A J= ì=Achievable=êàòéÑbÇâáÑïãêëÇhXìÇâ=êélÑXéãXÄg=àòéÑbÇâáÑ\=CbÇâáÑïãìÇâ=èeâXàòïÑC=
êIÑL=

 R J= ì= Relevant îìÑ½pÇí~àÅí~É=íCóÑCóÑÉgvèa~îëãÑCêIÑL=
 T J= ì= Time-bound =àòéÑñdÉÑXC½pÇCêIÑÜìãîìÇâ=çïÑêpïÑCêIÑL=
=
= = êëÇhXèìÑódãXìëÉÑXêã~CXíïdìÑ=CåÑêpÉÑXÅëìÑïéÑÅâìÇâ=ÉêäÉãàóÅëáÑóÖïIÑL=~ïã½dã=
~DçïéÑÅââì= íÇêÑ~ñãáÑ½páÑíêëÇhXçêaX~ïdxã= ìÇâIÑMÉÑ~èãáÑjìCãêpã= ìÇâIÑMÉÑïéÑÅâbpáÑÜïéÑÅâ=
íîdÉÑÉaXjìîÇâv= ìëÉÑXêã~CXàóµÉã½pÇjìóÖïIÑL= íÇêÑ~ñãáÑ½páÑwÉaX~êãáÑbpe~ïdxã= çãXèìÑàÅãX=
ÉåÑXîêÑXìÇâ= ~ç~çÅëãÅëãêçÇjìÄäXL= Da~ïãÜ= êëÇhXèìÑódãXìëÉÑXêã~CX= éaêe~èãáÑ½dìÑêIÑÜíòdgvì=
íÇêÑ~ñãáÑ½páÑwÉaX~êãáÑbpeêëãX= çãXèìÑàÅãXàÅáÑXí~jìãáÑX= éÉéÑïìëÉãXîåÑçÇ½pÇkóaX=
îÇâìÑÉã~èãáÑ=½dìÑbÇâáÑòÇâv=CåÑêpÉÑXÅëìÑìÇâ=~íãìÑóÖíïÇâáÑX=èeâXàòïÑ~CXèdgbÇâáÑóÖïIÑL=
=

NL=OMMN=ÅâbpéÑ= ~êî=íìâÉÑïdáÑ= éaêeÅëìÑ= CóÑìdìÑ{ÉIÑ~àêΩ= ~ÉñÇâáÑjì~çã=íçìÑ= NRbpéÑêp=
QVbpéÑí½dIÑ½pÇ=çãXèìÑàÅãXCÉÑ=íìëehXMáÑçåÑÜ= wÉaX~êãáÑbpeêëãXy= UMBçåÑ= CóÑìdìÑ{ÉIÑ=
~àêíïdáÑX= îìÑîpêÑXêabÇâáÑ~çã= çãXèìÑàÅãXÉåÑXîêÑXêëãXìÇâ= çÇ½pÇ∞\= ÉåÑXîêÑXïéÑêëÇhXéay=
íãXçãÅëìÑíãXÉåÑXÅëìÑêëãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑ=~èdX~bdXïïÑCêåÑL=

OL=OMMN=ÅâbpéÑ= ~íãìÑïÇâÄãîíìâÉÑïdáÑ= éaêeÅëìÑ= CóÑìdìÑ{ÉIÑ~àêíïdáÑX½pÇ=çãXèìÑàÅãXCÉÑ=
íìëehXMáÑ~çã= wÉaX~êãáÑbpeêëãXy= RMBçåÑ= ˘áÑXïÇâvbpáÑÜèa~îëãÑ~çã=çãXèìÑàÅãXÉåÑXîêÑX=
ïéÑêëÇhXêëÇhXìÇâ=~½dXÅëIÑ∞éÉéÑïìë=íçeâXàóh~ÉjìCêåÑL==

ïéÑÅâçïÇàóhCêpãì= CåÑêpÉÑXÅëìÑ~CXïgÜíÅÖ= zz=ÄãàòéÑCêîg\=Äã~ïdCçdãXCêîg\=ÄãíìëÇhX=
½pÇçdãXCêîg= õõ= èÇâïgÜ= CîDÑ= (Output)= ìÇâ= laXïåÑïgÜ= CåÑêpÉÑXÅëìÑàòéÑCóÖêIÑL= zz= ÄãîâóÑkóaX=
Cêîg\= Äã~ïd~óXkóaXCêîg= õõ= éïgÜàòéÑélÑ= (Process) CåÑêpÉÑXÅëìÑ= çÇâvêxâïÑ= îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑX=
ÅëìÑêëÇhX=ê~CXCóÖÄäXL=ïéÑÉåÑXíãXàòáÑÜ=ìÇâIÑÜÄìÑìÇâógélÑXéãXkóaX= zz=ÄãîâóÑkóaXCêîg= õõ=èÇâïã=
êëÇhXêxâïÑóg=ìÇâIÑlaXïåÑïgÜ=îäíâóÑéâñgêpã= zz=ÄãCçdãXCêîg\=ÄãíìëÇhX½pÇçdãXCêîg= õõ=èÇâïgÜ=
ïéÑÄìÑìÇâélÑXéãXkóaX=èeâXàòïÑCêpãóÖL=DÖêpCåÑêpÉÑXÅëìÑ=íééÑíêpÉÑàòéÑóÖîÇêÑÜ=êIÑL=

=
RL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXèdgàÅáÑXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXèdgàÅáÑXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXèdgàÅáÑXRL=îâóÑáÉÑXélÑêëãX=çïÑêpïÑ~CXèdgàÅáÑX========(Identification of Activities) LLLL====
=
= = CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX= èeâXàòïÑ~CXèdgkóaXïgÜíÅÖ= ˘áÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXïéÑÅâÅëáÑXíïdìÑ=
îâóÑáÉÑX~ïdçïÑêpïÑCóÖêIÑL=ígDaîâóÑáÉÑX~ïd=íóaíàóáÑîâóÑbÇâáÑCáÑ= àòéÑñdÉÑX~éÅëáÑïgÜCåÑêpÉÑXÅëìÑ=
~ïd~íãáÑàêáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=DaîâóÑáÉÑX~ïdñgêpã=îä~ïdìÇâ=éåÑX½eâXCïã~ïd\=MÉÑñêÑX½pã~òdkóaX=çáÑ=
ïÉÑXóÇâvÅëCïã~ïd\= îÇâíóÑïgÜóé∏åÑX~ïd= MIÑIäéâ~èãáÑXïã~ïd\= óeÜóÇâXêf\= MÉÑ~èãáÑêf\= í~ìãáÑí=
ñåÑ~òãÑêfîâóÑáÉÑX~ïdíàóáÑ=ígDaîâóÑáÉÑX~ïdìÇâ= ÄIÑîÇâÉÇhX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXkóaX=èÉÑXééÑCêIÑèÇâïã=



 

 

 

NT=
 

~ïdìÇâóÖ=çïÑêpïÑñãXCóÖêIÑL=çïÑêpïÑkóaXCáÑ=îâóÑáÉÑXïéÑÅâÅëáÑXìÇâ= ÄIÑCìÑêpãéïáÑkóaX\=ÄIÑ=
CìÑêpãkóaXèeâXêIÑ=ÄIÑ~ÉCãêpã=ÄìÑçä~ïdìïãMÉÑIäêIÑ=éïgÜ_ìÇhïáÑçïÑêpïÑÅëìÑêëãXìÇâwIãX=
Égv~CXçãX= àóhéâñãXòÇâvîÇâóÖïIÑL= ígDawIãXìÇâ= CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑéaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ=
îêÑX¥qÉÑíóÇâáÑXêpã=~îÜîãbÇâáÑóÖïIÑL=
=
=
SL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXLSL=îÇâíóÑçåÑÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXêëãXìÇâ=ïdìÑÅëìÑ~òãÑñâïÑàÅáÑXL====
 (Identification of Resources  Required) ====
=

= = çïÑêpïÑñãXkóaXïgÜîâóÑáÉÑXêëãXîåÑóïÑbÇâáÑòÇâv= îÇâíóÑïãì~ïãÜ= íCáÑXíbpaX=
íáÑíãX~ïdóÖógL= îäíáÑíãX\= CÉÑóeâ~ádíáÑíãX\= óé∏åÑXíáÑíãXÉgv= ÉåÑXóåãíáÑíãX~ïdìÇâ= =M 

ERFÅâÉgv~àóãjìïIÑL= Manpower, Money, Material, Method= ïÇâvàòéÑjìïIÑL= ~ÉãìÑ= íîdÉÑ=
í~CX_ìaXïgÜ=  M =ïéÑÅâì=Morale îÇâv~ÅWïgÜ= éÇïÑ?ãïÑ= EÅeIäÅëìÑF=íáÑíãXóÖógL= DaíáÑíãX~ïd=
ìÇâ~ïãÜ=îäïÇâáÑXçïÇàóhjì~óêIÑÜ=îäïÇâáÑXçïÇêàóhêÇïgÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãXì=íÅëÇÉÑ= (Time)= = Égv=
çïáÑXíÅëìÑíîìÑ= (Information)= íáÑíãX~ïdàòéÑóÖïIÑL= ~éëXìdìÑÉgvóïÑçìÑïgÜ= îâóÑáÉÑX~ïd=
êpã~ïãÜ= ~ÉCã= (Place)= èÇâïãîg= í~CXóÖïgÜ= íCáÑXíbpaXíáÑíãXïéÑCóÑàòéÑóÖïIÑL= îâóÑáÉÑXê=
~èãáÑ½dìÑêa= îÇâíóÑêIÑÜ= íCáÑXíbpaX= íáÑíãX~ïdìÇâ= _ìÇhïáÑèeâXàòïÑñãXïãxã= _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX=
(Planning)=íïdìÑí~CXóÖïgÜíèáÑÜ=àòéÑóÖïIÑL==

= = ~òãÑàóÅgÜïgÜ= íèáÑÜESFèáÑÜíïÇâáÑX= _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXàóhîâóÑkóaXCáÑ~ïãÜ= éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=
(Management) îâóÑáÉÑX_ìaXEQFÅâêpã= óñêèeâXîâóÑáÉÑX~íãáÑàêáÑkóaXèeâXçdãXêpãóÖógL= Da~ïãÜ= ~ÉãìÑ=
èeâXîâóÑáÉÑX_ìaXïéÑÅâìÇâ=èìÑîìÑ~îÜîãjìC~íãáÑL=
=
=
EÅF=éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑEÅF=éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑEÅF=éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑEÅF=éâéåÑXàÅáÑX\=éåÑX½eâXàÅáÑX\=òdgvéåÑXàÅáÑX=X=X=X=(Organizing)=L=L=L=L====
=
= = _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXxã= èeâXàòïÑñãXïã~ïdìÇâ= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâvéïáÑïgÜ= îâóÑáÉÑX_ìaX=
àòéÑóÖïIÑL= DaîÇâ_ìÇhïáÑèeâXàòïÑñãXïgÜîâóÑáÉÑX~ïdìÇâ= í~ìãáÑíñåÑ~òãÑbÇâáÑòÇâv= Äã~ïdîâóÑjì=
CçîgèÇâCáÑ=
=

- MÉÑñêÑX~ïd\=îäíáÑíãX~ïd\=óåã½páÑ~ïdìÇâ=ápãXCêÑXêIÑL=~ÅWIäêIÑL=

- MÉÑñêÑX~ïdìÇâ=çáÑïÉÑXêëãXÉgv=~îÜìëáÑÜ~óXçdãXêIÑL=ïãMÉÑ~ïdìÇâîåÑX=Ådg~M~óXêIÑL=
îâóÑìÇâáÑÅdáÑÜ~ïdçïÑ=êpïÑêIÑL=



 

 

 

NU=
 

- éaêeÅëìÑÉgvóïÑçìÑïgÜ=éåÑXìêÑX~ïd\=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïd=~òãÑñâïÑçïÑêpïÑêIÑL=

- îÇâíóÑïgÜóé∏åÑX~ïd=C½pÇ~íãáÑ=MIÑIäêIÑ\=½pã~òdêIÑ\=éâ~èãáÑXêIÑL=

- çìÑèÇâáÑCãïãMÉÑ½pÇçä~ïd\=îäñâíâóÑéâ~ïdÉgv=~ïdvèeâkóaX=íçÇ~óX~èdX~bdXêIÑL=å¬ÇbÇfáÑX=
jìêIÑL==

- ïàÅãXíòdgvíéåÑXì=óâGÇ¾hîÑêëãXÉgvîåÑX=èìÑçdIÑêIÑ\=å¬ÇbÇfáÑXêIÑL=

- CÉÑóeâ~ádêëãXìÇâ=éâ~èãáÑXêIÑL=íèáÑçáÑÜàòéÑòÇâv=àóáÑèáÑñãXêIÑL=
=

íé½pÇïgÜîâóÑáÉÑX~ïdìÇâ= îâóÑ~èãáÑjìCóÖêIÑL=
DÖ~ïdxãîâóÑáÉÑXí~ìãáÑíñåÑ= ~òãÑélÑìãîíïdáÑX= kóaXèeâXçdãXêpãêxâïÑóg=
èìÑîìÑkóaX~èãáÑ½dìÑçdãXCêIÑÜ=îâóÑáÉÑX~ïdàòéÑóÖ=ïIÑL=
=
=
EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=EGF=laX~èãáÑàÅáÑX=(Leading)=L=L=L=L====
=
= = laX~èãáÑàÅáÑX= çÇâvêxâïÑ= ~ÅÖáÑX~èãáÑàÅáÑXèÇâïãìÇâ= í?Çó§ãIÑ~ïdòdáÑÜèÇâjìCãêpã=
íÅâ~òãÑàóêIÑÜ=í?Çó§ãIÑ=òdáÑÜèÇâÅëìÑìÇâ=~îÜîãjìåÑÜóÖlaXL=

zz= laX~èãáÑàÅáÑXèÇâçåÑêpã= îäíêëãXïÉÑòÇâXñãX∞= ~ênãÑîáÑÜ~ïãáÑÜï~çã= CåÑêpÉÑXÅëìÑ=
óÉÑX= ïÇâáÑìÇâ= ~CãìÑ½pÇ~CXíïdìÑ= ˘áÑXîäêëãXìÇâIÑïÇâáÑ= _ìÇhXéãX~èãáÑ½dìÑjì~éCÉÑ\=
laX~èãáÑçä= ì= éeÉêäÉãàóàÅáÑX\= ÉåÑXîêÑX¥qÉÑàóàÅáÑX\= édêÑXCåÑ= àêáÑÜïáÑ~óXàÅáÑX\= èb…=
MaCÇIêëãXìÇâïÇâXódãX= ~éàÅáÑX\= éåÑXìêÑXéÉéÑìëÉédãíãXñâïÑ~éàÅáÑX\= éçåÑïÇâvìÇâ=
àóhîâóÑàÅáÑXìÇâ~ÅWóÖçåÑL=õõ=

=

= laX~èãáÑçäèÇâçåÑêpã= êÇêÇïÇâvCgvíçáÑXíòdgvMáÑêëãXí~óW= ~éïÉã~ìãáÑXê½pÇîÇâv= ê=
àòéÑóÖÄäXL= îäíêëãXíïdìÑ= zz= íÉãGïÑóeâCÇóÑ= õõ= (Vision) ìÇâ= ~òãÑñâïÑélÑXéãXkóaX= íãXîeâXîìÑÅe=
ÉãXîåÑîã~íãáÑ=îâóÑbÇâáÑçäàòéÑCóÖêIÑL= ~ÉãìÑïéÑÅâì=îäíêëãXêpã=èb…\= MaCÇI~ïdÉgv= _ìÇhXéãX=
~èãáÑ½dìÑîã~éòÇâvíïdìÑ= éÇïÑ?ãïÑïìÑYìêf= (MOTIVATION) ½pÇ= ~íãáÑ~èãáÑ½dìÑ~óXbÇâáÑçä=
àòéÑCóÖêIÑL=çäìÇâIÑïÇâáÑîåÑX=íîâóÑîâóÑéCã½pÇCáÑññYìYìÉgv=íééíCãCãêpã=ÉãXêëìÑéÇ=òdáÑÜkóaX=
êpïÑçãX~îÜîã~ÉçäàòéÑóÖïIÑL=DÖìÇâ=bÇâXjìãXêfîÇâv~ÅWóÖïIÑL=îâóÑáÉÑX=í~ìãáÑ=íñåÑ~òãÑCÉÑ=
éaêeÅÉÑvÅdgbÇâáÑçäxã=laX~èãáÑ~ìãáÑXçäàòéÑóÖïIÑL==

= = DÖàòáÑÜCáÑ= zz= éaêeÅÉÑvÅdgçäJêÉÑ~ÉGëã= õõ= (Manager)= Égv= zz= laX~èãáÑçä= õõ= (Leader) 
èÇâïãÄãìdãçîgL= íïäïäógîãXL= éaêeÅëìÑíòdgví~ÉÉgv=



 

 

 

NV=
 

êÉÑ~ÉGëãïãMÉÑ½pÇçäxãlaX~èãáÑçäàòéÑCêpã=óÖL=óÇâìÑèe~Yì~éÜïéÑÅâCgv=~ÅÖáÑXÉgv=óÉÑX=îÇâóÖógL=DÖ~óêgÜ=
~ÉCãíêëãXêpã= laX~èãáÑçäêxâïÑïgÜ= êÉÑ~ÉGëãÉgv= êÉÑ~ÉGëãêxâïÑïgÜlaX~èãáÑçäèÇâïã=
~ïdvCïïÑóÖïIÑL=êpÉÑóÖïIÑL=êÉÑ~ÉGëãÉgv=laX=~èãáÑçä= (Leader) ìÇâ=çaXçÉÑvÅdgkóaX= jìåÑÜêIÑèÇâCáÑ=
ìdãóÖïIÑL=
=
= Managers are those who do things right. 

 Leaders are those who do right things. 

= êÉÑ~ÉGëãêëãXxã=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêf~ïdìÇâ=êpÉÑìÉÑéÉéÑìë~éçäêëãXàòéÑïIÑL=
= laX~èãáÑçäêëãXì~ïãÜ=îâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=êpÉÑìÉÑéÉéÑìëédã~èãáÑ½dìÑçäêëãXàòéÑïIÑL=
=
= = í?Çó§ãIÑì~ïãÜ=êÉÑ~ÉGëãèÇâçäxã=îäíêëãXìÇâ=îâóÑáÉÑXéÉéÑïìë=~èãáÑ½dìÑòÇâv=
éaélÑ¥qÉÑjìãX~óX=çäàòéÑïIÑL= áÖ~àóãçîÇâîâóÑèÇâïgÜç~ÄãîÇâóÖógL= laX~èãáÑçäèÇâïãì=çäìÇâIÑ=
ïÇâáÑ=îâóÑáÉÑXìÇâ=éÉéÑéåÑXìêÑXÉgv=~èãáÑ½dìÑàóçäàòéÑïIÑL=îäíêëãXìÇâ=ÉêäÉã~ìãáÑXàóçäàòéÑïIÑL=
íòdgvíéåÑXïéÑÅâCgv= ïãMÉÑ½pÇçäêëãXxã= íñìÑì~òãÑàóÅgvïgÜíïâÇáÑX= laX~èãáÑçäêëãXàòéÑkóaX\= éaêeÅÉÑv=
ÅdgêfêÉÑ~ÉGëãêëãXîåÑX= àòéÑòÇâvîÇâóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑX=îâóÑáÉÑX_ìaXEQFÅâêpã= = = zz= laX~èãáÑ=
àÅáÑX= õõ= èÇâïã= MÉÑñêÑXïÇâáÑX= ìÇâIÑîâóÑçîÇâ~àóãkóaX\= ìÇâIÑ~àóãçîÇâîâóÑ~Éjìïã= àòéÑóÖïIÑL= 
World Vision MÉÑñêÑXêëãXí~ÉÉgv= êÇêÇïÇâvïÉÑòÇâXñãXêfESFÅâ= zz= Core Value õõ= ìÇâ= ~àóãèÇâîâóÑìÇâáÑ=
~èãáÑ½dìÑjìkóaèÇâCáÑ=Daìm²íïdìÑ=àóåÑÜéeâçdãXóÖkóaL=
=
E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=E`F=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Controlling)=L=L=L=L====
=
= = MÉÑñêÑXïÇâáÑXCgv=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêf~ïd=ïÇâXïìÑàòéÑ~óW~éòÇâv= êpÉÑìÉÑ~éòÇâvÉgv= CåÑ=
êpÉÑXÅëìÑêëãX= ~íãáÑàêáÑ~éòÇâv= ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑXîâóÑáÉÑXxã= ó?ãÉìëïgÜîâóÑáÉÑXàòéÑóÖïIÑL= éaêeÅëìÑ=
~ïdxã=DaíóÇâáÑXêpãíãXÉåÑX~îÜ=½pÇóÖïIÑL=ñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑXêpã=óÖMáÑïgÜîâóÑáÉÑXEPFÅâì~ïãÜJ=
= =

ENF MÉÑñêÑXêëãX=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Monitoring)=L=
EOF MÉÑñêÑXêëãXy=îâóÑ~èãáÑêfíCåÑí~çdXïÇâXïìÑCÉÑ=_ìaXjìóÑàÅáÑX= (Supervision)=L=
EPF îâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=èÉÑXééÑàÅáÑX=(Evaluation)  ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL=

=
=
NL=MÉÑñêÑXêëãX=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=NL=MÉÑñêÑXêëãX=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=NL=MÉÑñêÑXêëãX=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=NL=MÉÑñêÑXêëãX=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Monitoring)=L=L=L=L====
=

ENF= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX= (Monitoring)= èÇâïã= îâóÑáÉÑXéïáÑí~ìãáÑíñåÑ=
~òãÑìïåÑXì= ~ÉãìÑììóÑóÖîãCêIÑÜ= îâóÑáÉÑXàòéÑóÖïIÑL= MÉÑñêÑXêëãX= êÇêÇïÇâvïãMÉÑ= MïüCãX=



 

 

 

OM=
 

êëãXìÇâ= ïéÑÅâkóaXïéÑÅâ= óeÜóÇâX~èãáÑ½dìÑçdãXbÇâáÑòÇâvÉgv= çïÑêpïÑñãXïgÜìãîíïdáÑX= kóaXéaXòÇâv= çïÇ~óX=
bÇâX~èãÑ~ÉàÅáÑXL= ~ÉãìÑkóaXMÉÑñêÑXïéÑlaXÅëáÑX= ~èãáÑ½dìÑ~ÉïgÜîâóÑáÉÑXêëãXÉgv= ~èãáÑ½dìÑkóaXïgÜ= îâóÑ=
áÉÑXêëãXCgvlaXïåÑCã=îêÑX~jìãáÑXêëãX=ïÇêÑX~éãáÑXêf=½pÇê½pÇ\=óeâêpÉÑjìåÑÜ½fééÑ~èX~ÉkóaXíïÇêÑXí~éãáÑX=
½pÇÅgÜCáÑ=ÅëìÑÅëáÑXçÇ½pÇ\= ÅëìÑÅëáÑXïåÑÜêïÑîêÑX¥qÉÑóeÜóÇâX~óXàÅáÑX=éïgÜîâóÑáÉÑXêëãXxã=bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑX=
àÅáÑX=àòéÑóÖïIÑL=

= = MÉÑñêÑXïéÑ~IãìÑCgvîâóÑáÉÑXìÇâ= éÉéÑïìë= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXbÇâáÑòÇâv= ígDaîâóÑáÉÑXÉgv=
óïÑçìÑïgÜ= çïáÑXíÅëìÑíîìÑ= (Information) ~ïdçÇñãXCóÖêIÑL= kóaX~ïãÜ= DaîâóÑáÉÑXÉgv=
óïÑçìÑîÇâv= ÄIÑí~àÅí~É~CãìÑ~Ékóaîg= èÇâïã= çeâXçóÑCóÖêIÑL= îìÑ½pÇàòéÑ~óW~ÉïgÜ= í~àÅ=
í~ÉìÇâ= jìåÑÜ½fïÇâáÑXïãbÇâáÑêIÑÜ=í~ñãìÑíñãXàóí¥qÉÑX= (Indicator) xã= éaêeÅëìÑCgv= zzèìÑéóÑêf=
IâïüÇ~ÄãáÑ=õõ=(Log Frame) ñgêpã=½pÇñãXkóaXàòéÑóÖïIÑL=

= = îìÑ½pÇ~èãáÑ½dìÑêf\= àòéÑ~óWêfí~àÅí~É~ïdxã= í~ñãìÑíñãXàóí¥qÉÑXêpã=
~òãÑàóñãXïgÜ= îëãñãXÅëìÑ= (Target) çÇâvêxâïÑ= _ìÇhïáÑ~CXèdgñãXïgÜ= îâóÑáÉÑXwIãXíïÇâáÑX= àòéÑ=
êàòéÑ=xâïÑêxâïÑèÇâïã=èeâXàòïÑCóÖïIÑL=xâïÑêpÉÑ~ÉïIÑèÇâCáÑ~ïãÜ=ígDÇíïÇâáÑX=èìÑîìÑkóaX=
îâóÑìÇâáÑçdãXbÇâáÑòÇâv=çìÑèÇâáÑCãMÉÑñêÑXìÇâ=íãX~óXïÇâìÑïdÉÑXóÖL=ÄãíÅìÑíÅg~ïd=jìeh~ïdvÅgÜCçîg=
èÇâïãìÇâîåÑX=~êXàêÉÑXkóaX=îÇâíóÑçîÇâ=óeÜóÇâXêfêëãX~óXCóÖêIÑL=

= = íìIÑ∞= îìÑ½pÇàòéÑ~óW~ÉïgÜ= í~àÅí~É~ïdxã= îëãñãXÅëìÑ=
çÇâvêxâïÑîâóÑáÉÑX= wIãXíïÇâáÑX= êxâïÑÄäXèÇâCáÑ~ïãÜ= ÄIÑ~ÉCãêpã= ÄIÑîÇâîdg~ÅëãÑ~Éçîg\=
ÄãíÅìÑíÅg~ïd½pÇ~É= kóaîgèÇâïã= ~òãÑñâïÑCóÖïIÑL= ~òãÑñâïÑkóaXCáÑ~ïãÜ= îëãñãXÅëìÑ=
çÇâvêxâïÑ=îâóÑáÉÑXwIãXí=ïÇâáÑX=~ÉãáÑíÅÖàòéÑçdãXòÇâv=îÇâíóÑïgÜìäåaóeÜóÇâXêf=~óXCóÖïIÑL=

= = ïéÑÅÖïéÑCeêpã= àòéÑ~óWîãïgÜ= í~àÅí~ÉíCóÑCóÑxã=
~ênãÑêpÉÑXÅgÜïgÜîëãñãXÅëìÑÉgv= îâóÑáÉÑXwIãXíïÇâáÑX= ÄIÑîÇâóáÑìëÇhXéãX~óêIÑÜ=
àòéÑêîãbÇâáÑÄäXèÇâCáÑ~ïãÜ= IÅáÑîëãñãXÅëìÑêëãX\= îâóÑáÉÑXwIãXêëãXìÇâ= èa~îëãÑ~íãáÑ=
àóÉÑîåÑèeâXàòïÑàóhàóáÑCóÖïIÑL=

= = íñìÑì~àóãÅgÜçîÇâ= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑXèÇâïã= MÉÑñêÑXïÇâáÑX= ìÇâIÑÜxãìÇâIÑ=
îâóÑbÇâáÑóÖïIÑL= îâóÑòÇâvîåÑXîÇâóÖïIÑL= íòdgvCgví_ìaXíìgìçã= îâóÑòÇâvêxâïÑóÖÄäXL= bÇâX~èãÑñÇÉÑX=
çÇêÑXàÅáÑXíïdìÑ=îâóÑáÉÑXí~àÅí~ÉCgv= çïáÑXíÅëìÑíîìÑ= CIäbÇâáÑòÇâv= MÉÑñêÑXïéÑlÇXéaCgvîâóÑáÉÑX=
DÇâáÑIãCa= (Work Diary)  îâóÑáÉÑXêpïÑïêÑX= (Record) Égv= îélÑîâóÑáÉÑXíéaCáÑÅeéã= îélÑîâóÑáÉÑX=
íéaCáÑÅeéã= (Monthly Report) ~ïdìÇâ= òïÑ½fkóaXCIäbÇâáÑóÖïIÑL= îélÑ= MÉÑñêÑXíéåÑXí~MXÉgv=
íàÅãXîâóÑáÉÑXíéåÑXí~MX~ïdxãîåÑX= îâóÑáÉÑXCgv= í~àÅí~ÉìÇâ= çÇ½pÇkóaX= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXbÇâáÑ=
òÇâvàòéÑóÖïIÑL=MÉÑñêÑXïéÑlaXÅëáÑXÉgv=~ïdvèeâ~êXàêÉÑX~èdX~bdXïãCIÑ=íÅÖíãX~îëãÑédã=ìdáÑXèáÑX~îÜ=
îãïã~ïdxãîåÑX= íÅëìÑíîìÑêëãXC½pÇkóaX= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXçdãXòÇâvàòéÑóÖïIÑL= bÇâX~èãÑñÇÉÑX=
çÇêÑXçä= í~ÉÉgv= MÉÑñêÑXïÇâáÑXCgvîâóÑáÉÑXí~àÅí~ÉìÇâ= êëìÑ~àÅêóëìÑ= jìåÑÜ½f~îÜîãkóaX= íãXÉåÑX=



 

 

 

ON=
 

ÅëìÑÉgv= íxÉÑvíïãXêëãXìÇâ= ~îëãÜÉåÑX~íãáÑ= óeÜóÇâX~èãáÑ½dìÑòÇâv= êîdgí~çdïãMÉÑ½pÇóÖïIÑL= êÇêÇCgv=
bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXêfîâóÑáÉÑXìÇâîåÑX= í~çíÅëãêpïÑïêÑXàóhéâñãXòÇâvîÇâóÖïIÑL= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑX=
àÅáÑXìÇâ= îdIÑîdIÑìäìäÉgv= îìÑ~ïdv~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâv= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXìÇâ= CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ=
éaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXìm²êpã=èìÑîìÑ~îÜîãjìåÑÜóÖL=
=
=
OL=OL=OL=OL=_ìaXjìóÑàÅáÑ_ìaXjìóÑàÅáÑ_ìaXjìóÑàÅáÑ_ìaXjìóÑàÅáÑXXXX (Supervision)====
=

= = ïÅëÇhrì= _ìaXjìóÑàÅáÑXìÇâ= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX~íãìÑêpãîeâXñåÑÜkóaX= çaXçÉÑvÅdg=
ê~àóãjì~ïãÜÄäXL= DÖ~óêIÑÜ= _ìaXjìóÑàÅáÑXîâóÑáÉÑXìÇâ= çaXàÅãXÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑkóaX= ~èãáÑ½dìÑ=
òÇâvîÇâïã~jìãáÑÜ= Da~ÉCãêpãÅdgàÅãXkóaX= ~àóãîÇâìÑïãóÖL= _ìaXjìóÑàÅáÑXCgv= í?Çó§ãIÑì~ïãÜ= zz= MÉÑñêÑX=
êëãXy= îâóÑáÉÑXîâóÑ~èãáÑêf= (Performance) ìÇâjìåÑÜ= ½fééÑ~èX∞= êpÉÑìÉÑêfê½pÇ~çã= îâóÑ~èãáÑ=
ÅëìÑêëãX~ïdv½pÇóÖì= àóhàóáÑ~óXàÅáÑX\= çáÑjìãXàóç~óXàÅáÑXàòáÑÜ= îâóÑáÉÑXy= íCåÑí~çdX= ïÇâXïìÑ=
~íãáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX= õõ= îÇâv~àóãbÇâáÑóÖïIÑL= Da~ïãÜ= _ìaXjìóÑàÅáÑX (Supervision)= èÇâïã= îâóÑáÉÑX=
íCåÑí~çdX= ~ìãáÑXêdÉÑ~íãáÑ= MÉÑñêÑXïéÑlaXÅëáÑXCgv= îâóÑ~èãáÑÅëìÑìoêÑXìëáÑêf= í~ÉíñãXìÇâ=
jìåÑÜ½fééÑ~èXkóaX\=ÉåÑXóåãóÇâáÑX=îÇâíóÑÅëìÑêëãXíïdìÑ=îâóÑáÉÑXÅdáÑíïdáÑX=çáÑjìãX~îÜìëáÑÜ=~óX=
CóÖïIÑL=DaÉåÑXÉgvMÉÑñêÑXêëãXCgv=îâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãX=êpÉÑìÉÑkóaX=îâóÑáÉÑXíCåÑí~çdXàóåÑÜMîã~é=
óÖïIÑL= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑXêpã~ïãÜ= çïÑêpïÑñãXïgÜìãîíïdáÑX= îâóÑáÉÑX~ïd= ïéÑÅâkóaXïéÑÅâ=
_ìÇhïáÑéaêeñãXïgÜíïÇâáÑX= kóaXéaX~íãáÑ=í~îXñãXïã~jìãáÑÜ=í~CíïdìÑìÇâ=í?ÇìñãXïIÑîÇâv=
~àóãbÇâáÑóÖïIÑL==

= _ìaXjìóÑàÅáÑXxã= MÉÑñêÑXïéÑlaXÅëáÑXCgv= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑÉgv= ìoêÑXìëáÑêfìÇâ= jìåÑÜ½f=
ïãàòéÑïgÜíïdìÑ= MÉÑñêÑXCgvîâóÑ~èãáÑÅëìÑìÇâ= ééÑ~èXïgÜíÅÖ= îâóÑ~èãáÑÅëìÑ= ééÑ~èXêfóeâée=
(Performance Check List Format) ìÇâ= íçeâXàóhkóaX= ééÑ~èX~îÜ½pÇóÖïIÑL= DÖêpçã= ïÇïÇìëìë=
ééÑ~èXbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=
=
=
=
=
PL=PL=PL=PL=èÉÑXééÑàÅáÑX=èÉÑXééÑàÅáÑX=èÉÑXééÑàÅáÑX=èÉÑXééÑàÅáÑX=(Evaluation) LLLL====
=

= = èÉÑXééÑàÅáÑXìÇâ= îâóÑáÉÑXïéÑÅâìÇâ= íìgàòïÑïÉÑòÇâXàòïÑàÅáÑXîÇâv= íìëlÑXÅëehX~àóãjì=
óÖïIÑL=ê~MX~çã=íïÇïÑìãîíïdáÑXêpã=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXïéÑÅâxã=ÄIÑîÇâékóaX\=ÄIÑîÇâèìÑ=



 

 

 

OO=
 

îâóÑjìîÇâv\= Äã~ïdC½pÇçdãXïIÑL= ~íãáÑàêáÑÅgÜçîãX\= ê~íãáÑàêáÑÄäXîãX= éçàòáÑÜ= íé\=íîIÑ\=
íèeâX=àóÉÑjìåÑÜkóaX=íìgàòïÑèeâXàòïÑïãxã=èÉÑXééÑàÅáÑX=àòéÑóÖïIÑL=

= = èÉÑXééÑàÅáÑXìÇâ=EPFêëÇhXÅdgñãXóÖïIÑL=ígDÖ~ïdì~ïãÜJ=
=

ENF í_ìÇhèÉÑXééÑàÅáÑX=(Pre-Evaluation)=
EOF îâóÑáÉÑXìãîíîIÑïdáÑ=èÉÑXééÑàÅáÑX=(Mid-term Evaluation)=

EPF éaêeÅëìÑíkóaXìãîïdáÑ=èÉÑXééÑàÅáÑX=(Post-Evaluation)=
ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL=

=

= = í_ìÇhèÉÑXééÑàÅáÑXèÇâïãì= _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXíèáÑÜESFèáÑÜêpã= ~àóãÅgÜkóaXóÖkóaL= éaêe=
ÅëìÑCgv=CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX\=îâóÑáÉÑXêëãX=êèeâXàòïÑÅáÑ=í~àÅí~ÉíCóÑCóÑìÇâ=_ìÇhïáÑ~îÜîãíìgàòïÑ=
àÅáÑXàòéÑóÖïIÑL=íèáÑÜ= ENF\= EOF\= EPF=ïÇâv= àòéÑ= jìóÖïIÑL=éaêeÅëìÑïéÑÅâCgvçìÑïêÑXxãEPFbpéÑàòéÑ=
êIÑèÇâCáÑ= éaêeÅëìÑéïáÑkóaX= ENUFîíjìã= éaêeÅëìÑçìÑïêÑXCgv= í= îIÑìãîêpã= Äã~ïdàòéÑÅgÜ=
çîg\= Äã~ïdC~ÉkóaîgîÇâv= jìãXàòïÑíìgÅïÑïãxã= (Mid-term Evaluation) àòéÑóÖ= ïIÑL=
~ÉãìÑèeâXéaêeÅëìÑìãî= kóaXçdãXîÇâv= íé\= íîIÑ\= íèeâX= àóÉÑkóaXçeâXçóÑíìgàòïÑïãì= (Post-

Evaluation)= àòéÑóÖïIÑL= êëãX~çãíãXàòáÑÜ= èÉÑXééÑàÅáÑXîÇâv= ~àóãjìïãxã= éaêeÅëìÑíkóaXìãî=
ïdáÑèÉÑXééÑàÅáÑXìÇâ=CåÑ¥qÉÑX~îÜ½pÇjìóÖïIÑL=DaîìÑédgêpãîåÑX=Post-Evaluation ìÇâóg=¥qÉÑXóÖ=ïIÑL==

= =

= èÉÑXééÑjìåÑÜ½fCêIÑÜ=í~jìãáÑXíCãESFÅëìÑ=½pÇóÖïIÑL=
ENF èa~îëãÑêf=(Relevance)=
EOF îeâ~îãìÑêf==(Adequacy)=
EPF ïÇâXïìÑêf=(Progress)=
EQF édêÑX~èãáÑbÇâáÑêf=(Efficiency)=
ERF ñÇ~CãìÑêf={=íìëÇhX½pÇêf=(Effectiveness)=
ESF íèeâXédÉÑíìëÇhXçìÑ~CãìÑêf=(Impact)=

ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL=
=

ENF èa~îëãÑêfèÇâïãì=éaêeÅëìÑxã=îäñâCgví~àÅí~É~ïdÉgv=èa~îëãÑêf=½pÇ\=ê½pÇ=íCáÑXíbpaX=
édêÑXíáÑ~ïd=~½dXÅëIÑñãXïãxãîåÑX=éaêeÅëìÑCgvCåÑêpÉÑXÅëìÑ\=îâóÑáÉÑX~ïdÉgvèa~îëãÑêf=
½pÇ\=ê½pÇ=éçàòáÑÜ=(Input) ~ïdìékóaX=èÉÑXééÑïãìÇâ=~àóãïãóÖL=



 

 

 

OP=
 

EOF îeâ~îãìÑêfèÇâïãì~ïãÜJ= éaêeÅëìÑíïdìÑ= CåÑêpÉÑXÅëìÑ\= îâóÑáÉÑXélÑÉgv= íCáÑXíbpaX=
édêÑXíáÑ~ïdìÇâ= êèeâXàòïÑêa=îäñâCgv=í~àÅí~ÉÉgvàóµÉã~ïdìÇâ=îeâîeâ~îãìÑ~îãìÑ=
½pã~òd~òãÑñâïÑÅgÜàÅáÑX= ½pÇ\= ê½pÇL= ~ÉãìÑkóaX= èeâXàòïÑñãXïgÜ= CåÑêpÉÑXÅëìÑ\= îâóÑáÉÑXélÑÉgv=
íCáÑXíbpaX~ïdxã=îeâ~îãìÑêf=½pÇ\=ê½pÇ=éçàòáÑÜ=jìåÑÜ½fèÉÑXééÑïãàòéÑóÖïIÑL==

EPF ïÇâXïìÑêf= (Progress)= J=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑÅgÜélÑìãîíïdáÑX= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑX~ïd=
çïÑêpïÑÅgÜïgÜ=bfÉÑXíïÇâáÑX=~ïãìÑ~îëãìÑïÇâXïìÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑÅgÜàÅáÑX=½pÇ\=ê½pÇ=ìÇâ~îÜ=
îãçeâXçóÑíìgàòïÑïãàòéÑóÖïIÑL=

EQF édêÑX~èãáÑbÇâáÑêf= (Efficiency)=Ó=èÇâïã=íçeâXàóhÅgÜïgÜ=íCáÑXíbpaXíáÑíãX=CîDÑêëãX=ìÇâ=
ÅëÇÉÑñÇâXèÉÑXééÑïã= àòéÑóÖïIÑL= íCáÑXíbpaXÉåÑXÉåÑXÉgv= îëãñãXïgÜCîDÑ~ïd= í=
àóåÑÜíêaCbÇâáÑCáÑ=éaêeÅëìÑCgv= édêÑX~èãáÑêf~ìãáÑXïIÑîÇâv=èeâXàòïÑjìóÖïIÑL=~êãÑ~ïãÑ=
ìãXCgvédêÑXCåÑìÇâ= ïÇâáÑXïãCãêpã= ~îãáÑéãèaïéÑGÖîeìÇâ= ÄIÑbpéÑêÇâáÑ= ~àóXbÇâáÑçîg=
èÇâïãÉgv=íìgàòïÑçîÇâóÖógL=

ERF ñÇ~CãìÑêf\= íìëÇhX½pÇêf= (Effectiveness)= èÇâïãì= íñìÑêpã~òãÑàóÅgÜïgÜ= CîDÑCgv= í=
CåÑí~çdXóÇâáÑXìÇâ=èÉÑXééÑàÅáÑXàòéÑóÖïIÑL=lóêãJ=èCãMÉÑïéÑ~IãìÑxã=ENF=ÉãCa=
íïdáÑX=îäÉãESMFìÇâ= éêÑXçóÑjìåÑÜ½fkóaX= ~CãGÖìÇâ= ~òãÑñâïÑééÑ~èXkóaXéaXbÇâáÑïIÑ=èÇâ=
CáÑ=îäÉãEPMFçãjìåÑÜ½fbÇâáÑïgÜ=íàÅãXèCãMÉÑïéÑ~IãìÑñìÑ=bpéÑè=édêÑX~èãáÑbÇâáÑ=
ïIÑîÇâv= ~àóãCóÖêIÑL= DÖ~óêIÑÜ= îäÉãEPMFjìåÑÜïgÜèCãMÉÑxã= îäÉãEORF~IãìÑ=
EUPBFCgv= ~CãGÖíééÑíêpÉÑìÇâ= ~òãÑñâïÑbÇâáÑkóaX\= îäÉãESMFjìåÑÜïgÜèCãMÉÑì~ïãÜ=
îäÉãEQRF~IãìÑ= ETRBF=ìÇâçã=íêpÉÑíìÉÑ~òãÑñâïÑbÇâáÑCáÑ=îäÉãESMFjìåÑÜbÇâáÑïgÜ=
èCãMÉÑCgv= îâóÑ~èãáÑÅëìÑ= ñÇ~CãìÑêf= íìëÇhX½pÇêfxã= ~ìëÉóÑòdIÑê½pÇóÖÄäXL= éaêeÅëìÑ=
îâóÑáÉÑXìÇâîåÑX=~àóãÅgÜïgÜlóêãîÇâ=ñÇ~CãìÑêf\=íìëÇhX½pÇêfêëãX=èÉÑXééÑCóÖêIÑL=

ESF íèeâXédÉÑñÇ~CãìÑêf= (Impact)LbpéÑ½påÑéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXìÇâ~ïãÜ= ~ênãÑêpÉÑXñãXïgÜéaêeÅëìÑ=
óÉÑXïÇâáÑçÇâv~CãìÑ½pÇêf=çÇâvêxâïÑ=~CãìÑ½pÇbÇââáÑêfíîãXíîã=í~àÅí~ÉêëãXìÇâ=èÉÑXééÑ=
jìåÑÜ½fCÉÑàòéÑóÖïIÑL==

=
~òãÑàóÅgÜïgÜíÅëìÑESFÅëìÑìÇâ= ïÇâáÑXïãèÉÑXééÑòÇâv= í~ñãìÑíñãXàóí¥qÉÑXêëãX=

(Indicator) îÇâóÖïIÑL=îìÑ~ïdvîâóÑïïÑòÇâv=~îÜîãèåÑXóäXêfêëãXÉgv=í~ïdvíjìehêëãXîÇâóÖïIÑL=
=
=

====

====



 

 

 

OQ=
 

RL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑRL=CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ={=í~àÅàóhéaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ====

Management by Objectives Process====

====
NNNNL=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=L=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=L=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=L=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑXìãî=(Planning Stage)====
=

NKN ~èãáÑ½dìÑÅgÜkóaX~çã=îâóÑáÉÑXí~àÅí~ÉêëãXìÇâ=àóÉÑîåÑçeâXçóÑ∞=~ÉãìÑî={=~ÉãìÑìãî=
íïdìÑ=îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑìÇâ=îëãñãXÅëìÑêëãXbpáÑÜïìd=íïÇíìë~CXçãXóÖL=

NKO CåÑêpÉÑXÅëìÑíîÇâìÑ=~èãáÑ½dìÑêåÑÜîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=í_ìÇêÑ~CbpáÑÜïìd=í~çXéÇïÑïÇìëédã=
èeâXàòïÑ~CXçãXóÖL=

NKP îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑCãïdáÑîÇâíóÑçåÑÜ= í~ñãìÑíìäêëãX\= óé∏åÑXêëãX\= CÉÑóeâ~ádêëãX\= å¬ÇbfÇáÑX=
óäX~óÖáÑXêfêëãX=éçåÑïÇâvìÇâ=çïÑêpïÑîëãñãXóÖL=

NKQ îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX= ~íãáÑàêáÑkóaXóÖì=èìÑîìÑ~óW~óÖìÑbÇâáÑêåÑxâ= ~ênãÑêpÉÑX~çã=í=
ìëÇhXàòéÑñdÉÑXêfêëãXìÇâ=~CXçãXóÖL=

NKR CåÑêpÉÑXÅëìÑ= ~íãáÑàêáÑêf= ½pÇ\= ê½pÇ= ìÇâïÇâáÑXïãêåÑÜ= í~ñãìÑíñãXí¥qÉÑXêëãXìÇâ=
CåÑêpÉÑXÅëìÑ=ïéÑÅâÅëáÑXíïdìÑ=~òãÑñâïÑóÖL=

NKS íòdgv~ÅÖáÑX~èãáÑ\= íàÅãXíòdgvMáÑêëãXbpáÑÜ= ~èdX~bdX~çãíÅÖ= ½páÑXîáÑXïáÑàóbÇâáÑCÉÑ= íÅëìÑí=
îìÑ=ìÇÉÑXGmÉÑXêëãXìÇâ=éâ~èãáÑXkóaXàóáÑèáÑñãXóÖL=

NKT ~ÉãìÑèìÑ~òãÑàóñãX~çã=îâóÑáÉÑXwIãXíïÇâáÑX=îâóÑáÉÑXíéaíélÑìÇâàóáÑèáÑóÖL=
=
OL=îâóÑáÉÑX_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑCÉÑ=MÉÑñêÑXêëãX=å¬ÇbfÇáÑX~èdX~bdXàÅáÑX=OL=îâóÑáÉÑX_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑCÉÑ=MÉÑñêÑXêëãX=å¬ÇbfÇáÑX~èdX~bdXàÅáÑX=OL=îâóÑáÉÑX_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑCÉÑ=MÉÑñêÑXêëãX=å¬ÇbfÇáÑX~èdX~bdXàÅáÑX=OL=îâóÑáÉÑX_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑCÉÑ=MÉÑñêÑXêëãX=å¬ÇbfÇáÑX~èdX~bdXàÅáÑX=
(Coordinating Stage)====
=

OKN îélÑ~ÉãìÑèeâXóïÑíïdáÑX~ÉvïéÑ~Év= óeâêpÉÑçïÑêpïÑ∞= MÉÑñêÑXíòdgvêëãX= íéåÑXí~MXàóhîâóÑ=
óÖL==

OKO íéåÑXí~MXïdáÑ= ~ÉãìÑîìãîíïdìÑ= îâóÑáÉÑX_ìÇhïáÑéaêe~CXå¬ÇbfÇáÑXêf= íéaíélÑïéÑCóÑ=
åÑÜçdáÑX~èdX~bdXóÖL=

OKP íòdgvyîâóÑáÉÑXêëãX= _ìÇhïáÑå¬ÇbfÇáÑXéaêeCÉÑ= MÉÑñêÑXêëãXíãXîeâX= íéåÑXí~MXìÇâ= êóëìÑêìdìÑ=
ïìÑ~CãìÑ∞=ïéÑlaXÅëáÑXçåÑ= êÇêÇïÇâvàóáÑèáÑ~CXçãXñãX~çã= CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXbpáÑÜ= îâóÑáÉÑX=
íéaíélÑìÇâ=ïáÑàó~èdX~bdXóÖL=



 

 

 

OR=
 

OKQ íòdgvy_ìaXjìóÑçäì= ïéÑlaXÅëáÑXïáÑàó~èdX~bdX~çã= îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXbpáÑÜ= íàÅãXçìÑ=
èÇâáÑCãíÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ= ~êXàêÉÑX~èdXbdX∞= îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑíçaXçaXbpáÑÜ= íéaíélÑ=
êëãX~íãáÑàêáÑ~CXíïdìÑ=óeÜóÇâXbÇâáÑCÉÑ=å¬ÇbfÇáÑXóÖL=

OKR ìëÉÑíòdgvMáÑMÉÑñêÑXêëãXçåÑîåÑX= ïéÑlaXbpáÑÜïéÑlaX= óeÜóÇâXìäåa∞= óäX~óÖáÑX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑ=
å¬ÇbfÇáÑXjìóÖL==

OKS èìÑîìÑ∞íòdgvy= _ìaXjìóÑçäìlaX~èãáÑkóaX= éaêeÅëìÑïéÑÅâîeâXbpáÑÜèÇâáÑ~çã= _ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=
íjìêÑXìÇâ=íòdgvçãXíãXîeâXì=~èdX~bdX~òãÑñâïÑóÖL=

OKT å¬ÇbfÇáÑX~èdX~bdXkóaXèeâX~çãíÅÖ= _ìaXjìóÑçäçåÑ= çìÑèÇâáÑCãìãîíïdìÑ= _ìÇhïáÑîâóÑáÉÑX=
éaêeìÇÉÑXìÇâ=í~ÅëãçïÑ=àóáÑèáÑóÖL=

OKU _ìaXjìóÑçäçåÑ= MÉÑñêÑXïéÑlaXÅëáÑXy= îélÑîâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑ= í~ñãìÑíñãXàóí¥qÉÑX=
êëãX\= îâóÑáÉÑXíéaíélÑ= wIãXìÇâ= àóÉÑîåÑèÉÑXééÑ∞= êÇêÇìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑCêåÑÜ= éaêeÅÉÑvÅdg=
àÅáÑX\= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX\_ìaXjìóÑàÅáÑX\= óeÜóÇâXàÅáÑX= éçåÑÜ= îâóÑáÉÑXíéaíélÑìÇâàóáÑèáÑ~CXèdg=
óÖL=

OKV _ìaXjìóÑçäçåÑ=êÇêÇyéaêeÅÉÑvÅdgêfbpáÑÜ=óeÜóÇâXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑ=îâóÑáÉÑXíéaíélÑìÇâ=çìÑèÇâáÑCãíòdgv=
MáÑêëãXíãX=íçÇ~óXñãXóÖL=

=
PL=îâóÑáÉÑXí~ìãáÑíñåÑ~òãÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=îâóÑáÉÑXí~ìãáÑíñåÑ~òãÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=îâóÑáÉÑXí~ìãáÑíñåÑ~òãÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=îâóÑáÉÑXí~ìãáÑíñåÑ~òãÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=(Implementing Stage)====
=

PKN MÉÑñêÑXíòdgvMáÑíçaXçaXçåÑ= êÇêÇy= ïãMÉÑMïüCãXêëãX\= îâóÑáÉÑXCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX\= îâóÑáÉÑX=
íéaíélÑêëãX=íïÇâáÑXïÇìëédã=í~ìãáÑíñåÑ~òãÑ~èãáÑ½dìÑóÖL=

PKO êÇêÇïÇâv~èãáÑ½dìÑ~çãîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ= ~ÉvélÑêpïÑïêÑXDÇâáÑIãCa= ~CXçãX∞= íóïÑélÑîâóÑáÉÑX=
êpïÑïêÑXàóhéâóÖL=

PKP _ìaXjìóÑçäçåÑ= MÉÑñêÑXíòdgvMáÑêëãXîâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑélÑ= êÇêÇy_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑXíïÇâáÑX= MÉÑ=
ñêÑXïéÑlaXÅëáÑXíãX= ~ïdvèeâ~êXàêÉÑXàÅáÑX\= ˘áÑXïÇâvy~ÉvélÑDÇâáÑIãCabpáÑÜ= îâóÑáÉÑXêpïÑïêÑXêëãXìÇâ=
jìåÑÜ½fàÅáÑX\= ìÇâIÑïÇâáÑìdáÑXèáÑX= jìåÑÜ½fàÅáÑXïÇâvàóhîâóÑ∞= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX\= _ìaXjìóÑàÅáÑX\=
óeÜóÇâXàÅáÑXbpáÑÜ=îÇâíóÑçîÇâéaêeÅÉÑvÅdgàÅáÑXïÇâvìÇâ=~èãáÑ½dìÑóÖL=

PKQ MÉÑñêÑXêëãXçåÑ= CåÑêpÉÑXÅëìÑlaXïåÑ∞=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑélÑ~ïdvjìehC~çã=íÅìÑíÅg\= àó=
µÉãêëãXìÇâ= ìÇâIÑïÇâáÑ~çãÑîåÑX~ìãáÑX\= _ìaXjìóÑçäñeïáÑàó∞~çãÑîåÑX~ìãáÑX= ~àò½páÑX=
~èãáÑ½dìÑóÖL=



 

 

 

OS=
 

PKR MÉÑñêÑXêëãX~ïdvjìehC~çã= àóµÉãíÅìÑíÅg~óWêäïåÑîëìÑ= _ìaXjìóÑçäçåÑ= îÇâíóÑóÖì=
í~CX~óWíéåÑX= í~MX~ÅWIä∞~çãÑîåÑX~ìãáÑX\=
ïéÑlaXÅëáÑXbpáÑÜ~ïdvèeâ∞~çãÑîåÑX~ìãáÑX=ìäåa~àò½páÑX~óXóÖL=

PKS MÉÑñêÑXïÇâáÑXçåÑ= êÇêÇïÇâvîâóÑáÉÑXbpáÑÜóïÑçìÑ∞= íãXçãÅëìÑ\= íãXÉåÑXÅëìÑ\= íÅìÑíÅg=
éçåÑÜí~ïdvíjìehêëãXìÇâ= ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãçeâXçóÑ∞= íÅëáÑXÅëáÑX= ~MòÉÑ~èdX~bdXàÅáÑX\= ên~M=
òîpIÑàÅáÑXàòáÑÜ=çáÑÅÉÑXéãêëãXìÇâ=çáÑIä=êpïÑçãXóÖL=

=
QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=QL=çïÑêpïÑìãîíïdìÑ=îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfkóaXéaXàÅáÑX=(Completion Stage)====
=

QKN îâóÑáÉÑXïéÑCóÑ~èãáÑ½dìÑkóaXïÇâáÑX=çïÑêpïÑñãX~çãCåÑêpÉÑXÅëìÑ=~íãáÑàêáÑêf=½pÇ\=ê½pÇìÇâ=
í~ñãìÑíñãXàó=í¥qÉÑXêëãXàòáÑÜ=~MòÉÑéÇééÑóÖL=

QKO CåÑêpÉÑXÅëìÑïdáÑ~òãÑàóñãX~çã=îëãñãXÅëìÑêëãX\= éeÅëÇÉÑée¥qÉÑXbpáÑÜ=íCåÑí~çdXêëãXàóåÑÜêaêf=
ê½pÇóÖì=í~jìãáÑXCáÑXìÇâ=éÇééÑ~òãÑñâïÑóÖL=

QKP CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX= çïÑêpïÑÅëìÑbpáÑÜíåa= ~ìëÉóÑîìÑÅebÇâáÑòdIÑ½pÇóÖì= ~èãáÑ½dìÑÅgÜ~çã=îâóÑ=
áÉÑXí~àÅí~É\=îäñâóÖMáÑêfí~àÅí~É= éçåÑÜàòéÑélÑïÇâvçåÑ=í~àÅÅeòdevkòÇhX~CXç~ÄãïCãX=
bpáÑÜíåa=xâïÑêxâïÑçeâXçóÑóÖL=

QKQ ~íãáÑàêáÑÅgÜkóaX~çã= CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXêp= èìÑîìÑ~óW~óÖìÑbÇâáÑçåÑÜ= íìëÇhXàòéÑñdÉÑXêfêëãX=
ìÇâîåÑX=_ìÇhïáÑêpÉÑXèóÖL=

QKR íñìÑ~òãÑàóóÖàòéÑ~óWêfíãXîeâXìÇâ= êpïÑïêÑXàóhéâ∞=ïéÑlaXÅëáÑXîâóÑáÉÑXíéaCáÑÅeéã~CXçãXkóaX=
_ìaXjìóÑçäñe=ïáÑàóóÖL=

QKS _ìaXjìóÑçäçåÑ= ïéÑlaXÅëáÑXyíéaCáÑÅeéãìÇâ= G½âïéÇâìÑòïÑ½f∞= çìÑèÇâáÑCãMÉÑñêÑXbpáÑÜ=
~êXàêÉÑX~èdX~bdXóÖL= íéaCáÑÅeéãìÇâ= ~ìëÉóÑîìÑÅekóaXóÖì= ~ÉãìÑîíïdìÑ_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=
àóáÑèáÑ~CXçãXCÉÑïÇâìÑïdÉÑXóÖL=

QKT _ìaXjìóÑçäçåÑ= MÉÑñêÑXêëãXy= íéaCáÑÅeéãêëãX\= êÇêÇìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑÅgÜ~çã= îâóÑáÉÑX=
í~ïdvíjìehbpáÑÜ= êpïÑïêÑXêëãX= éçåÑïÇâvìÇâ= í~àÅàóh∞= éaêeÅëìÑíéaCáÑÅeéãìÇâ~CXçãXkóaX=
çìÑèÇâáÑCãçÇâv~óXóÇââvóÖL=

QKU MÉÑñêÑXíçaXçaXçåÑ=~ÉãìÑî{ìãîíïdìÑ=êÇêÇïÇâvïéÑlaXÅëáÑXy=îâóÑáÉÑXéaêeìÇÉÑXìÇâ=
àóhéâ~CXçãXjìóÖL=

====

====



 

 

 

OT=
 

íóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOFíóÇâáÑX=EOF====

îäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXîäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXîäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXîäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãX====

=
~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL====
=

= = þíóÇâáÑXìÇâ=òïÑ½f~îÜîãkóaXçäêëãXçåÑ==

= NL==îäñâòdevkòÇhX~CXíïdìÑ=í~àÅÅeìë~çã=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑìÇâ=~îÜîãçeâXçóÑbÇâáÑCÉÑL=

= OL==îäñâòdevkòÇhX~CX=íèáÑÜEOFCóÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXìm²êëãXìÇâ=~òãÑñâïÑïïÑCÉÑL=

= PL==îäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑy=îì«mãEQFCóÑìÇâ=½páÑXàóïïÑCÉÑL=

= QL==îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXìÇâ=½f~ñãáÑÜbpéÑêëÇhXêp=~MòÉÑïïÑCÉÑL=

= RL==îäñâòdevkòÇhX~CXy=í?ÇìàòéÑélÑESFCóÑìÇâ=~èdX~bdXïïÑCÉÑL=

=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 

 

 

OU=
 

NL=îäñâòdevkòÇhX~CXNL=îäñâòdevkòÇhX~CXNL=îäñâòdevkòÇhX~CXNL=îäñâòdevkòÇhX~CXyyyyí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑLí?Çó§ãIÑL====
=
= = îäñâòdevkòÇhX~CXyí?Çó§ãIÑìÇâ= óåã½páÑêëãXì= ç~ÄãñãXíàêáÑíêëÇhXêëÇhXÉgv= òdáÑÜèÇâ=
jì~óêIÑÜ\~ìëã½ÇâXì~ïãÜ= ç~ÄãñãXïéÑêëÇhXïåÑXçãàòéÑóÖïIÑL= îäíêëãXç~ÄãïäîìÑÅebÇâáÑ=
êIÑÜ=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑì=~íãìÑêpã~CXñãXïgÜ=íïÇâáÑXàòéÑóÖïIÑL=
=
= zz=îäñâòdevkòÇhX~CXèÇâçåÑêpãJ=îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâv~ÉvélÑ=½páÑçÉÑCóÑïåÑjìCçåÑÜ=í~CXíCã=

êëãX\= êÇêÇïÇâvy= ÄMbpáÑÜñÇ~ïdvèìÑéóÑ~É~çã= óïÑMÉÑXìëáÑí~CXíCãêëãXíàóáÑ\= êÇêÇïÇâv=
yíÉãGïÑìÇé∏êëãXíïdìÑ= ~½dXÅëIÑèeâXàòïÑjì∞= îäñâíïdáÑXΩ= àòéÑ~óW~çã= íÅdáÑÜí=
îêÑXêëãXbpáÑÜ= CóÇâáÑÅdáÑÜêëãXìÇâ= ên~MÅeéãXjìkóaX\= ˘áÑXïÇâvy= ïãMÉÑóÇâáÑXêëãXìÇâîåÑX= êóëìÑê=
ìdìÑ=íãXñâïÑ~èãáÑ½dìÑ~ÉjìçåÑÜàòéÑélÑ=õõ=ìÇâ=èÇâîÇâçåÑL=

=

= = îäïÇâáÑXxã= êÇêÇïÇâv~ÉvélÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑjìCïgÜ= í~CXíCãêëãXìÇâ= íkêgélÑXéãX=
~½dXÅëIÑkóaX=½pã~òd~èãáÑ½dìÑ=~ÉjìCóÖïIÑL=ígDaí~CXíCã~ïdì~ïãÜ=í?ÇìíãXàòáÑÜ= éãX~CX\=
~É~CX\= MïÑ~CX= ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL= DÖÜíàóáÑ= êÇêÇïÇâvbpáÑÜ= ~ÉvélÑñÇ~ïdv~ÉCïgÜ= óïÑMÉÑXìëáÑí~CX=
ìÇé∏~ïd½pÇóÖ~çXïIÑL= ígDÖ~ïdì~ïãÜ= ½âóÑMï¦hèÇâáÑCãMÉÑXìëáÑ= (Physical Environment) 

îäêfMÉÑXìëáÑ= (Social Environment) waMMÉÑXìëáÑ= (Biological Environment) bÇâáÑáe~CX=MÉÑXìëáÑ= (Political 
Environment) éïgÜ= óïÑMÉÑXìëáÑí~CXìÇé∏~ïdìÇâîåÑX= ~½dXÅëIÑèeâX= àòïÑkóaX=
èìÑçdIÑ~èãáÑ½dìÑ~ÉjìCêIÑL= DÖÜíàóáÑ= êÇêÇïÇâvCgv= íÉãGïÑ~CXìÇâîåÑX= ìÇâIÑïÇâáÑóg= ~½dXÅëIÑ=
èeâXàòïÑÅdáÑÜÉgv= ~½dXÅëIÑèeâXàòïÑbÇâáÑédêÑX~ïd½pÇjìkóaX= èeâXàòïÑ~èãáÑ½dìÑ~ÉjìêIÑL= ígDaîÇâ~èãáÑ½dìÑ=
jìîÇâv= ~óW~óÖìÑîãïgÜ=íÅdáÑÜíîêÑX~ïd= CóÇâáÑÅdáÑÜ~ïdìÇâîåÑX=îäñâíïdáÑXêpã=ïCãXênïédãÉgv= Ådg=
~MC½pÇÅeéãX~ÉjìêIÑL= DÖ~óêIÑÜ= ÅeéãXC½pÇ= ÅdáÑÜìÇâ= C~íãáÑIäkóaX= DaíïÇâáÑX~ÉîÇâvêCóÖÄäX= îäñâí=
ïdáÑXêpã= ïãMÉÑóÇâáÑX~ïdîåÑX½pÇïã~jìãáÑÜ= ígDaïãMÉÑ~ïdìÇâîåÑX= êóëìÑêìdìÑ\= íàóåÑÜíM=
~èãáÑ=½dìÑ~ÉjìkóaèÇâCáÑ=zz=îäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑ=õõ=îÇâv~ÅWóÖïIÑL==

= = éÉéÑç~ÄãïCãX=½f~ñãáÑÜìjìåÑÜCáÑ=zz=òdevkòÇhX~CXèÇâïã=çdáÑXíãXéâ=(Input) îãX\=
àòéÑélÑ= (Process) îãX\= CîDÑ= (Output)= îãXîÇâv~êXCáÑ= òdevkòÇhX~CXxã= zz= àòéÑélÑ= õõ(Process) 
îÇâv~àóãCêpãóÖL=~ìëãáÑXïìÑ~ÉïgÜ=~ìëãáÑXçãXïéÑ~IãìÑìÇâ=ÉêäÉãñãXkóaX~àóãàóóÖêIÑL=~ìëãáÑX=
çãXïéÑ~IãìÑìÇâ= ~ìëãáÑXïìÑbÇâáÑ~íãáÑ= çävêÇÄì~ìëãáÑXñãX~óXïãì= çdáÑXíãXéâ= (Input) 

àòéÑïIÑL= ~ìëãáÑXñãX~óXïãÉgv= Da~ìëãáÑXçãXxã= óåã~CX= òdevkòÇhXçdãXkóaîãX\= êC~çXóÖÄäX\=
íÅëÇÉÑïÉÑ~ïãÜ= Da~ìëãáÑXçãX= éã~êXódg~íãáÑçdãXïIÑL= DÖxãCîDÑ= (Output)= àòéÑóÖïIÑL= éã=
~êXódg=~íãáÑéãCáÑXêpã=çävÉãêåÑóÖçdãXïã~jìãáÑÜ=çäçáÑjìãXÅgÜïgÜ=çáÑïÉÑXCgvóåã~ïd=ïìIÑóg=
C½pÇ= òdevkòÇhXçdãXkóaîãXL= ê~çÅëãóÖÄäXL= ïìIÑÜ= òdevkòÇhX~CXìÇâçÇÅëáÑCáÑ= çäÄIÑîÇâóåãìëÇhXéãXçîg\=
çävÄMíÉãGïÑìÇâ=çäÄIÑîÇâélÑXéãXèeâXàòïÑçîg\=~óW~óÖìÑîãïgÜ=óåãçáÑjìãXÅdáÑÜèÇâïgÜ=íÅdáÑÜ=



 

 

 

OV=
 

íîêÑXìÇâ=ÄIÑîÇâíçeâXÅëçîg= éïgÜàòéÑélÑ= (Process) ìÇâ= jìåÑÜêpçã=çäCgv= òdevkòÇhX~CXíééÑíêpÉÑìÇâ=
çÇCêpãóÖLDÖ~jìãáÑÜ=òdevkòÇhX~CXèÇâïã=í?ÇìíãXàòáÑÜ=zz= àòéÑélÑ=õõ=ÉgvógçìÑèÇâáÑóÖïIÑL=~ÉãìÑ=lóêã=
ïéÑÅâìÇâ~àóãCCáÑ=CóÑìdìÑ=çÇâvêxâïÑ=~ìëX½dãïéÑÅâìÇâ=MáÑçdãXïgÜíÅÖ=IáÑîeâíÇêÑçã~ïdìÇâIÑïÇâáÑ=
~ïdv~ÉCêIÑL= IáÑîeâíÇêÑçã~ïdxã= ígDaîäñâCgv= ìëÉÑXêã~CX~èãáÑ½dìÑÅëìÑCgv= CîDÑ= (Output)=
àòéÑóÖïIÑL= DaIáÑîeâíÇêÑçãêëãXèÇâïgÜ= CîDÑìÇâjìåÑÜkóaX= Daîäñâì~ïãÜ= óïÑMÉÑXìëáÑ= çÉÑv½páÑX~CX\=
ìëÉÑXêã~CXìÇé∏êpã~ïãÜ= ~ïãÑ~ïãÑxÉÑìë~ÉkóaîÇâv= èeâXàòïÑbÇâáÑêîãXL= DÖêpêxâïÑ= DaIáÑîeâíÇêÑçã=
~ïd=ÄIÑîÇâàòéÑîãçîg\=çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑ=óïÑMÉÑXìëáÑ=ìëÉÑXêã~CXìÇâ=ç~Äã~óÖìÑkóaX\=íãXïìÑ=
ç~Cã_ìÇhXóêÑXÅgÜïãîãX\=DÖêpêxâïÑ=óïÑMÉÑXìëáÑòÇíãX~jìãáÑÜ=êàòéÑê~É~èãìÑjìCïgÜ=CîDÑ~ïd=
îãX= èÇâïgÜàòéÑélÑÉgv= èeâXàòïÑêîãXL= òdevkòÇhX~CXxâïÑêxâïÑ= çÇÅëáÑCáÑ~ïãÜJ= ÄIÑîÇâàòéÑîãïãîg=
èÇâïgÜ=zz=àòéÑélÑ=õõ=ìÇâÄgjìåÑÜCêpãóÖLDÖ~jìãáÑÜ=òdevkòÇhX~CXxã=àòéÑélÑîÇâv~àóãjìïãóÖL=

= = DÖ~jìãáÑÜ= îäñâxã= ìÇâIÑÜí~CX= ìÇâIÑÜìÇé∏íïdìÑ= ìÇâIÑïÇâáÑóg~½dXÅëIÑèeâXàòïÑ=
îãjìkóaL= èeâXàòïÑÅëìÑíïÇâáÑX= ìÇâIÑÜïãMÉÑìÇâIÑIäkóaX= ~èãáÑ½dìÑjìkóaèÇâCáÑ= zz= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑ= õõ=
îÇâv~ÅWóÖïIÑL=
=
=

OL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜEOFCóÑbpáÑÜ=òdevkòOL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜEOFCóÑbpáÑÜ=òdevkòOL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜEOFCóÑbpáÑÜ=òdevkòOL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜEOFCóÑbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXì]ÇhX~CXì]ÇhX~CXì]ÇhX~CXì]êëãXLêëãXLêëãXLêëãXL====
=
= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXÉgvóïÑçìÑîÇâv= íèáÑÜEOFÅâÅdgîÇâvCóÖïIÑL= ENF= ~íãìÑ~àÅíèáÑÜ=
àóåÑçäîäñâÉgv=êÇçãXéâ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜL=EOF=íêëÇhXçãX~CX=òdevkòÇhXêfíèáÑÜL=ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL=
====
ENF=ENF=ENF=ENF=~íãìÑ~àÅíèáÑÜîäñâòdevkòÇhX~CX=~íãìÑ~àÅíèáÑÜîäñâòdevkòÇhX~CX=~íãìÑ~àÅíèáÑÜîäñâòdevkòÇhX~CX=~íãìÑ~àÅíèáÑÜîäñâòdevkòÇhX~CX=(Micro-Development)=
=

~ìëXîìÑCóÑìdìÑíèáÑÜêpã½pÇïgÜ= îäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ= èÇâîÇâóÖïIÑL= ~ìëX½dãCóÑìdìÑ=
êpã=îäïéÑlaXÅëáÑX\= êÇçãXéâíîÇâìÑÉgv= ~ìëX½dã\= CóÑìdìÑïéÑÅâîeâXCgv= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=çìÑèÇâáÑCãîä=
ñâxã=édêÑX~èãáÑbÇâáÑïgÜ=íáÑíãX~ïd½pÇîãkóaX=ìÇâIÑïÇâáÑèeâXàòïÑ\=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑ\=ìÇâIÑÜïãMÉÑ=
ìÇâIÑIäkóaX½páÑçÉÑCóÑïåÑ~Éjìïãxã= ~íãìÑ~àÅíèáÑÜ= òdevkòÇhX~CXàòéÑóÖïIÑL= DaîÇâîäñâòdevkòÇhX~CX=
íïdìÑ=ìm²ERFCóÑ=óÖMáÑ~ÉóÖïIÑL=ígDÖ~ïdì~ïãÜJ=

=
= EìF=óåã~CXòdevkòÇhXêf=(Educational Development)=
= EÅF==ìëÉÑXêã~CXòdevkòÇhXêf=(Health Development)=
= EGF==éaXódãX~CXòdevkòÇhXêf=(Economic Development)=
= E`F=îäêf~CXòdevkòÇhXêf=(Social Development)=
= EáF==éãCÇïüê]ÇháÑòdevkòÇhXêf=(Moral Development)=
=



 

 

 

PM=
 

= = Daìm²ERFCóÑxã=íçéÑíèÉÑXêxâïÑóÖÄäXL=~½pXIÅáÑì~ïãÜ=lãm^î\=ìãI=
^î\= ~ÄãG^î\= êÇïü̂ îÉgv= éãCÇïü̂ îîÇâv~ÅWïgÜ= ^îERFïÉÑ= çÇâvêxâïÑ= íáÑíãXERFCóÑîÇâv~ÅWÅgÜ=
jìóÖïIÑL=ígDaîÇâ=ìm²ïéÑÅâÅëáÑXógàòéÑàòéÑ=íãXîeâXìÇâógàòéÑàòéÑ= ~ìëX½dã{CóÑìdìÑîäñâxã=êÇêÇïÇâv=
ìÇâIÑïÇâáÑ=íáÑíãX~ïd½pÇ~íãáÑ=íãXñâïÑkóaX=íàóáÑìîäóâGÇ¾hîÑ=íòdgvíéåÑX~ïdí~óW=êpaÅÇâíãXàóhêf=
ê½pÇ~ïãÜóg=ìÇâIÑïÇâáÑèeâXàòïÑ\=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑ\=ìÇâIÑÜíáÑíãXìÇâóg=íãXìÇâXêf~ïdàòéÑ=ñdÉÑXîãCáÑ=
~íãìÑ~àÅíèáÑÜ=òdevkòÇhXêfìÇâ=~ïdvjìCêpãàòéÑóÖïIÑL=ígDaàòéÑélÑñgêpã=îäïÇâáÑXxã=ìÇâIÑÜïãMÉÑìÇâIÑ=
~ìëjìkóaX= C½pÇîãïgÜíìëÇhX~ìëXwäXìÇâîåÑX= ênênïï= Ådg~MÅeéãXjìïgÜ= í~àÅí~É~ïdàòéÑ~óW~ÉòÇâv=
îÇâóÖïIÑL=
=
=
EOFEOFEOFEOFíêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ=îíêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ=îíêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ=îíêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ=îäñâ=òdevkòÇhX~CX=äñâ=òdevkòÇhX~CX=äñâ=òdevkòÇhX~CX=äñâ=òdevkòÇhX~CX=(Macro-Development) LLLL====
=

ïéÑêëÇhXçãXîeâXCgv= òdevkòÇhXêfàòéÑïgÜíïdìÑ= bÇâáÑáeíçaXçaXêpã= çìÑèÇâáÑCãíéÇâXCíòdgv=
íéåÑX~ïdì=laX~èãáÑkóaX= àòéÑñdÉÑXêfC½pÇ~íãáÑ= ~èãáÑ½dìÑjìóÖïIÑL= DaíèáÑÜêpãóÖïgÜ=ìm²~ïd=
ñgì=ÉêäÉãíÅëÇhvìÇâ=~íãìÑóÖíïÇâáÑX=~ïdvjìCêpãóÖL=
=
= EìF=îIÑIãòdevkòÇhXêf=
= EÅF==îêÑXóÉÑXèìÑçdIÑ~CX=òdevkòÇhXêf=
= EGF==éìÑêfbpáÑÜ=ÉåÑXóåãòdevkòÇhXêf=
= E`F=ìâÉÑñâïÑ\=ìâÉÑçdIÑ~CX=òdevkòÇhXêf=
= EáF==çéÑ~ïãbpáÑÜ=çÄãMóïÑMÉÑXìëáÑòdevkòÇhXêf=
= EéF==óåã~CX\=ìëÉÑXêã~CX\=îäêf~CX\=IlÑ~ìëXêfbpáÑÜ=ló~D~CXCãéÉéÑêëãX\=êäMÖDêëãX=

òdevkòÇhXêf=

éïã~ïdàòéÑóÖïIÑL=

= DaíèáÑÜxã=îdÉÑédãìëIÑàóÉÑvïgÜ=ïéÑêëÇhXçãXîeâXíïdìÑ=bÇâáÑáe~CXìÇé∏àòéÑóÖïIÑL=

= ~òãÑàóÅgÜïgÜ=òdevkòÇhX~CXíèáÑÜbpéÑèáÑÜxã=ïéÑÅâÉgvïéÑÅâ=ÄIÑîÇâèìÑéóÑçîg\~íãìÑ=
~àÅíèáÑÜ= òdevkòÇhXkóaXêp\=íêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ= òdevkòÇhXîãêpãîãX\= DÖêpêxâïÑ=íêëÇhXçãX~CXíèáÑÜ= òdevkòÇhX=
kóaXêp= ~íãìÑ~àÅíèáÑÜì= òdevkòÇhXîãêpãîãX\=í~àòì~ïãÜ= DabpéÑÅâéîeâX=xÉÑÅëìÑåaåaïkóÇháÑÉìÑ= òdev=
kòÇhX~ÉCóÖêIÑL=DÖêp=ìÇâáÑXìoÉÑXêpa=ìoÉÑXìÇâáÑXêpa=èÇâçîÇâ=ïéÑÅâÉgvïéÑÅâ=íïäïìdàòéÑàÅáÑX=EçxwãïF=
Égv= ïéÑÅâÉgvïéÑÅâ= íàóÉÑíîpÉÑíìëÇhXàóhàÅáÑX= EíåêåF= èÇâïã~ïd= àòéÑ~óW~É=
êpãóÖL~íãìÑ~àÅíèáÑÜ= êòdevkòÇhXóg= bÇâáÑáe~ïãÑíèáÑÜ= òdevkòÇhXïIÑèÇâïã= çÄãMêìëçîÇâ\=
bÇâáÑáe~ïãÑíèáÑÜêòdevkòÇhXóg= ~íãìÑ~àÅ= íèáÑÜ~C½påÑòdevkòÇhXêfíïdìÑ= êàòéÑbÇâáÑóÖÄäXL= DÖ~jìãáÑÜ=
íèáÑÜbpéÑèáÑÜîeâX=òdevkòÇhX~CX=àòéÑélÑ~ïd~óW=~óÖìÑ~ÉòÇâvîÇâóÖïIÑL=



 

 

 

PN=
 

=
PL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑPL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑPL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑPL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑyyyy=îì«mãEQFCóÑL=îì«mãEQFCóÑL=îì«mãEQFCóÑL=îì«mãEQFCóÑL====
=

= = îäñâíïdáÑXêpã= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑ~ïd½pÇ~ÉkóaîãXèÇâïã= ~îÜîãjìåÑÜ½fîÇâCáÑ~ïãÜ=
îì«mãEQFCóÑìÇâ= ~îÜîãCóÖêIÑL= = òdevkòÇhX~CX (Development) èÇâïã= ïÇâìÑ½ÇâìÑñÇ~ïdrìÇâáÑïdIÑ=
bÇâáÑïgÜ½âóÑóé∏åÑX=  (Hardware) êxâïÑóÖÄäX\=ïÇâìÑ½ÇâìÑàêáÑçãkóaXñÇ~ïdvìÇâáÑïdIÑbÇâáÑïgÜ=½âóÑóÇâáÑX=èÇâáÑCã=
àòéÑñdÉÑXêfxã= _ìaXñdãXàÅáÑX= (Growth) àòéÑóÖïIÑL= òdevkòÇhX~CX= íééÑíêpÉÑxã= ïÇâìÑ½ÇâìÑ=
ìÇâáÑïdIÑñÇ~ïdv∞êCïgÜí~jìãáÑXíCãêëãX= (Software) ~ïdàòéÑóÖïIÑL= DÖ~óêIÑÜ= ïÇâìÑ½ÇâìÑàêáÑ=
çãïgÜ= ½âóÑóÇâáÑX= èÇâáÑCãïéÑÅëÇhv= (Hardware Components) xã= òdevkòÇhX~CXCgv= í~ñãìÑíñãX~ïd=
àòéÑbÇâáÑïIÑèÇâïã~ïãÜ=çïÇàóhCóÖêIÑL=

= = îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑìÇâ=çìÑ~çàóbÇâáÑïgÜ=îì«mãEQFCóÑì~ïãÜJ=

= NL=òdevkòÇhX~CXíçaXíódáÑÜàòéÑñdÉÑXCÉÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑêf=(Productivity) =
OL= îäñâíïdáÑXèeâXàòïÑÅdáÑÜ\CóÇâáÑÅdáÑÜêëãX (Rights)= C½pÇkóaX\= ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX= (Responsibilities) 
ìÇâîåÑX=~ìëódÉÑédãÅdg~M~èãáÑ½dìÑîëìÑ½pÇ~ÉàÅáÑX=(Empowerment)=

= PL=òdevkòÇhX~CXíçaXíódáÑÜíêëãXìÇâ=îäñâíïdáÑX=ênïédã=ÅeéãXC½pÇ~ÉàÅáÑX=(Equity)=
= QL=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=(Sustainability)=
ïÇâvàòéÑjìóÖïIÑL=
=
ígDaEQFÅâìÇâ=ïéÑÅâÅëáÑXàóÉÑ½páÑXàóóÖêIÑL==
=
ENF=òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜàòéÑñdÉÑXCÉÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑàÅáÑXLENF=òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜàòéÑñdÉÑXCÉÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑàÅáÑXLENF=òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜàòéÑñdÉÑXCÉÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑàÅáÑXLENF=òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜàòéÑñdÉÑXCÉÑ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑàÅáÑXL====
=
= = îäñâxã= òdevkòÇhX~CXCgví~àÅÅeç~ÄãïCãXìÇâ= ÉãXîåÑjìkóaX= êÇêÇïÇâvCgvíáÑíãXêëãX=
édêÑXCåÑêëãXìÇâ=ïÇâXódãX~íãáÑ=íãXñâïÑ~ÉjìêIÑL=íçaXíódáÑÜ=íìëÇhX~ìëXXwäX~ïdàòéÑñdÉÑX= C½pÇ~É=
~íãáÑîåÑX=édêÑX~èãáÑ~ÉjìêIÑL=ìÇâIÑÜíãXìÇâIÑìÇâXbÇâáÑïgÜ=í~àÅí~ÉÉgv=íãXñâïÑ~èãáÑ½dìÑ~É=
jìïgÜàòéÑélÑxã=(Productivity) àòéÑóÖïIÑL=
=
EOF=CóÇâáÑÅdáÑÜêEOF=CóÇâáÑÅdáÑÜêEOF=CóÇâáÑÅdáÑÜêEOF=CóÇâáÑÅdáÑÜêëãX=ëãX=ëãX=ëãX=(Rights) C½pÇ~É∞\=ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX=C½pÇ~É∞\=ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX=C½pÇ~É∞\=ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX=C½pÇ~É∞\=ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX=(Responsibilities) ìÇâîåÑX~ìëódÉÑédã=ìÇâîåÑX~ìëódÉÑédã=ìÇâîåÑX~ìëódÉÑédã=ìÇâîåÑX~ìëódÉÑédã=
Ådg~M~èãáÑ½dìÑîëìÑ=½pÇ~ÉàÅáÑXLÅdg~M~èãáÑ½dìÑîëìÑ=½pÇ~ÉàÅáÑXLÅdg~M~èãáÑ½dìÑîëìÑ=½pÇ~ÉàÅáÑXLÅdg~M~èãáÑ½dìÑîëìÑ=½pÇ~ÉàÅáÑXL========
=
= = îävíçÇâáÑXíMÇâáÑX= íòdgvíéåÑXÉgv= êÇçãXéâ~ïdñgêpã= îäïÇâáÑXíïdìÑCóÇâáÑÅdáÑÜ~ïd½pÇç=
îÇâ=ïãMÉÑóÇâáÑXèÇâïãîåÑX=½pÇ~ÉóÖïIÑL=çãXçêaXïéÑlaXxã=êÇÄèaì=éãX\=MïÑ\=~É\=~CX\=óåã=
çáÑjìãX~CXí~ñãìÑíóeÜ~ïd=CóÇâáÑÅdáÑÜ½pÇçîÇâ=êÇÄìÇâ½Çâ~çêf\=êÇÄCgvíèeâXíêìÇâÉãÅeîdIÑêf\=óåã=



 

 

 

PO=
 

ìÇâ_ìÇhXéãXíãXñâïÑçáÑIäêfèÇâïgÜ= ïãMÉÑóÇâáÑX~ïd= êóëìÑêìdìÑ= ~èãáÑ½dìÑCêpãóÖL= DaçãXçêaXxã=
~ïdX~ÅWélÑXéãXbÇâáÑïgÜí½dIÑ~CãìÑîãkóaèÇâCáÑ~ïãÜ= êÇçãXéâí~CXêpã= MáÑ~CãìÑ~èdX~bdXÅdáÑÜ=
~àóãèÇâ= ÅdáÑÜÉgv= êÇêÇÄM~½pv~CXìÇâ= ìÇâIÑóÇâáÑ~½dXÅëIÑÅdáÑÜèÇâïã~ïd= ½pÇîãCêpã~óÖÜL= DaîÇâ=
ìÇâIÑóÇâáÑ~½dXÅëIÑÅdáÑÜ½pÇîÇâv= ~½dXÅëIÑ~èãáÑ½dìÑjìkóaèÇâCáÑîåÑX\= èìÑîìÑàòéÑ~óWçên=
ìÇâIÑÜïãMÉÑìÇâIäïïÑCêIÑ\= IäjìCóÖ= êIÑL= DÖxã= òdevkòÇhX~CXCgv= í~àÅÅeç~ÄãïCãXàòéÑóÖïIÑL=
DÖ~jìãáÑÜîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑñgêpãîäñâ=xã=êÇêÇïÇâvíÉãGïÑíïdìÑ=ìÇâIÑóÇâáÑ~½dXÅëIÑ=èeâXàòïÑÅdáÑÜ=
(Empowerment)= ½pÇjìçîãXèÇâïã= ~îÜîãbÇâáÑóÖïIÑL= íñäXçàòáÑÜ= íêëÇhXçêaXêëãXxã=
íêëÇhXçãXêëãX= Égv= ïÉÑXïäCåÑïäèeâXàòïÑ= ~èãáÑ= ½dìÑÅdáÑÜ (Women Empowerment) ½pÇê½pÇ~îÜîãkóaX=
òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=óeÜóÇâXbÇâáÑóÖïIÑL=
=
=
EPF=EPF=EPF=EPF=òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜêëãXìÇâ=îäñâíïdáÑXênïédãÅeéãXC½pÇ~ÉàÅáÑXLòdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜêëãXìÇâ=îäñâíïdáÑXênïédãÅeéãXC½pÇ~ÉàÅáÑXLòdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜêëãXìÇâ=îäñâíïdáÑXênïédãÅeéãXC½pÇ~ÉàÅáÑXLòdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜêëãXìÇâ=îäñâíïdáÑXênïédãÅeéãXC½pÇ~ÉàÅáÑXL====
=
= = àòéÑñdÉÑXîãïgÜ= òdevkòÇhXêfíìëÇhXCîDÑêëãXìÇâ= îäïéÑlaX= îäïéÑéâìçã= íêëãXèeâXC½pÇ=
ÅeéãX~ÉCáÑ~ïãÜ= DaàòéÑélÑxã= òdevkòÇhX~CXÉgvêíóÑéóÑóÖÄäXL= ênïêf= (Equity)= èÇâïã½pÇóÖïIÑL= ênïêf=
èÇâïã= ÄIÑçä~ïd= ÄIÑ~îãìÑîâóÑîâóÑ= åaïäåaênÅdgCjìCêIÑîÇâvèÇâîÇâïãêxâïÑóÖÄäXL= îäïÇâáÑX=
êÇêÇïÇâv= îâóÑ~èãáÑêf\= ïãMÉÑIäêfÉgv= ñÇâìÑïÉÑïgÜ= ÅeéãXêf= C½pÇ~ÉïãêëÇhXìÇâ~àóãïãóÖL= îäïÇâáÑXïCãX=
çàòáÑÜ= ÅeéãXC½pÇêfìÇâèÇâîÇâóÖïIÑL= Da~ÉCãêpãîåÑX= íêëÇhXçãXÉgv= íêëÇhXçêaXêëãXíïdáÑXêpã= ênïêf=
(Gender Equity) èÇâïãîåÑX½pÇkìCóÖêIÑL=DÖ~jìãáÑÜênïêf=(Equity)=èÇâïgÜ=îì«mãxãîåÑX=îäñâ=
òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=çeâXçóÑCãêpã=óÖMáÑïgÜíÅëìÑïéÑÅëìÑàòéÑóÖïIÑL==
=
=
=
=
=
EQF=EQF=EQF=EQF=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=LpáÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=LpáÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=LpáÑçÉÑCóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=L====
=
= = îäçãX~ïdxã= êëÇhXèìÑïéÑÅâkóaXïéÑÅâ= èìÑîìÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑ= ~ÉjìCïgÜí=
ïdìÑ= òdevkòÇhXêfàòéÑélÑ= èÇâïãîåÑX= kóaXçdãXïIÑèÇâïãê½pÇóÖÄäX\= èìÑîìÑkóaXàòéÑñdÉÑX~ÉCêpãóÖL= í=
~ìãáÑXèeâXàòéÑçdãXkóaXîÇâv= ~íãáÑàêáÑçdãXkóaèÇâkóaX= CóÑîÇâìÑîÇâv= êCóÖÄäXL= í~ìãáÑXèeâXí~ÉíñãX=
êpãóg= èìÑîìÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑ~ÉòÇâv= îÇâóÖïIÑL= ~ìãìÑ½ÇâXêaXîÇâ= ïéÑxâÉÑñÇâX~ïãìÑkóaX= káÇêÑXçdãX=
ïãêëÇhXêàòéÑCóÖÄäXL=DÖ~jìãáÑÜ=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ=èìÑîìÑ½páÑçÉÑ=CóÑïåÑbÇâáÑ~éàÅáÑX=(Sustainability)=
èÇâïãxã= êëÇhXèìÑïéÑÅâïåÑXíïdìÑêxâïÑóg= ~ÉãìÑêëÇhXèìÑçéÑ~ïdíïdìÑ=



 

 

 

PP=
 

îìÑèáÑÜìêÑXkóaXí~êd= ~ìãáÑX~ïd= èìÑ~óXçdãXCêIÑÜ= ìÇé∏àòéÑóÖïIÑL= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêpã= èìÑ=
îìÑ½páÑçÉÑCóÑ=ïåÑbÇâáÑàÅáÑXxã=í~CXí_ìaXèeâXàòéÑóÖïIÑL==

====

QL=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL====

Community Participation====
=
îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX½f~ñãáÑÜêëãXîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX½f~ñãáÑÜêëãXîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX½f~ñãáÑÜêëãXîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX½f~ñãáÑÜêëãXLLLL====
=
½f~ñãáÑÜENF=L½f~ñãáÑÜENF=L½f~ñãáÑÜENF=L½f~ñãáÑÜENF=L==== L=íòdgvíéåÑXïéÑCóÑCóÑL=íòdgvíéåÑXïéÑCóÑCóÑL=íòdgvíéåÑXïéÑCóÑCóÑL=íòdgvíéåÑXïéÑCóÑCóÑyyyy=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXïdáÑ=óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXïdáÑ=óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXïdáÑ=óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL=éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑXêëãXïdáÑ=óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL====
=
= = íéÇâXCíòdgvíéåÑXàòéÑ~é\= íéâÇXCÉgvêçìÑèÇâáÑïgÜíòdgvíéåÑXàòéÑ~é= îäñâCgvìëÉÑXêã=
~CX\= îäêf~CX= éïgÜ= éaêeÅëìÑîâóÑáÉÑX~ïd= í~ìãáÑíñåÑ~òãÑïgÜíÅÖêpã=
ïéÑòìÑïéÑîêÑXìîâóÑíãX= ÉgvàòéÑ~é\= ~ádíãXÉgvàòéÑ~é\= óé∏åÑX= íáÑíãXÉgvàòéÑ~é=
óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑjìïãxã= îäñâóÖMáÑ~èãáÑ= ½dìÑjìïãàòéÑóÖïIÑL= ÉêäÉãàóCCáÑ=
ìëÉÑXêã~CXuãÉCgv= ómãêìëÉÑXêã~CX= ~éãáÑÜ~½pãìÑêf= îâóÑáÉÑX= ~ïdêpã= ~ìëX½dãíçaXçaXêpã=
~éïÉãÜMÉÑñêÑX=îäñâìëÉÑXêã~CXîâóÑçãX= (Community Health Worker) ~ïd\=íCÉÑçãXòdãXèCãê=
(Auxiliary midwife) ~ïdÉgv World Vision = CgvéaêeÅëìÑ= îâóÑáÉÑX~ïdêpã= îäñâòdevkòÇhX~CX~éïÉãMÉÑñêÑX=
(Community Development Worker)   êëãXì= çìÑèÇâáÑCãéaêeÅëìÑîâóÑáÉÑX~ïdêpã= ~éïÉã\=
MÖçÉã~ïdÉgv=MáÑ~CãìÑ~èáÑ½dìÑ~óX~ÉjìïãêëÇhXàòéÑ=óÖïIÑL=
= = Da~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâG¾ÇhîÑ~ïd= óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑCêIÑÜ= ïãMÉÑÉgvMïüCãX~ïdìÇâ= éaêe=
ÅëìÑòìÑì= ïéÑÅÖïåÑX= çïÑêpïÑ~óXñãXkóaX\= ígDaïãMÉÑ~ïd~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâv= çáÑïÉÑX~ïdóÇâvÅë=
~óXÅgÜjìóÖïIÑL= Da~ÉãìÑ~ïãÜ= ~éïÉãMÉÑñêÑX~ïdxã=çïÑêpïÑñãXïgÜ= ïãMÉÑ~ïdíïÇâáÑX= éaêe=
ÅëìÑîâóÑáÉÑX~ïdêpã= óÖMáÑìäåa~èãáÑ½dìÑjìóÖïIÑL=îÇâíóÑîÇâv= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXì=~ÅWïgÜíÅÖ=
îåÑX= çäïÇâvèaìÇâçdãXjìóÖïIÑL= ~ÉãìÑéaêeÅëìÑì= àòéÑ~éÅëáÑ= ïã~ïdìÇâ_ìÇhXéãXkóaX= íãXñâïÑ=
~èãáÑ½dìÑjìóÖïIÑL=
=
íãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãX=L= L=ígDaîÇâ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXì=ñãMCîâóÑíãXÉgv=MáÑ~CãìÑ~èãáÑ½dìÑ=
jìïgvíïdìÑ=éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXxã=çääïÇâvíïdìÑ=ïàÅãXí~CX_ìaXïgÜíîâóÑ~ïdêpã=íÅëÇÉÑóÇâ~óXkóaX=
îâóÑbÇâáÑjìóÖïIÑL= ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXì= íÅêgÜ~èãáÑ½dìÑ~óXïgÜíïdìÑ= éaêeÅëìÑíïdìÑ= éCÇïÑ=
çìÑçãóÖïIÑL=í~CX~óWìÇé∏\=í~CXï_ìaX= =ìÇé∏~ïdêpãîåÑX= éaêeÅëìÑìéaélÑïgÜíïÇâáÑX= íãX=
îeâXì=ìÇâIÑéãXàóh~èãáÑ½dìÑ~óXjìïãàòéÑïgÜíïdìÑ=íÅëÇÉÑêakóaXéaX=jìóÖïIÑL==
=



 

 

 

PQ=
 

íãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãX=L= L= éaêeÅëìÑy= CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX\=îâóÑáÉÑXélÑêëãXìÇâ=íàÅãXï~ÉCãêpã= ~CX=
èdgîãkóaX\= ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXìÇâ= ~½dXÅëIÑ\=çáÑïÉÑX~óX\=ïãMÉÑ~óX~èãáÑ½dìÑ~éïãàòéÑîÇâv= Daéaêe=
ÅëìÑòìÑì= àòéÑÅëáÑïã~ïd=MáÑìäîâóÑ~óX~ÉCïãîÇâvóg= ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXì=ç~ÄãñãX~îÜ½pÇóÖ=
ïIÑL= éaêeÅëìÑòìÑì= ~éïÉãMÉÑñêÑXìÇâ= îÅéãXMÉÑñêÑXìgÜçÇâv= ç~ÄãñãX~îÜ½pÇkóaX\= ~éïÉãÜ=
MÉÑñêÑXíêëãXéâìîåÑX= êÇêÇïÇâvìÇâIÑêÇêÇ= íÅêgÜéaêeÅëìÑMÉÑñêÑXìgÜçÇâv= êpïÑIäîãïïÑóÖïIÑL= îä=
ñâòìÑìîåÑX=~éïÉãÜMÉÑñêÑX~ïdìÇâ=çäïÇâvCgvìÇâIÑéãXîpIÑ\=çäïÇâvìÇâ=ìÇâIÑéãX= àóhçä~ïdîÇâv= êàêáÑ=
jìóÖÄäXL= éaêeÅëìÑCgvìÇâIÑéãXîpIÑêëãXíçdáÑÉgv= íñáÑêpãX=íàêáÑêpãX~îÜ½pÇóÖïIÑL= ~éïÉãÜMÉÑñêÑX=
íêëãXéâì~ïãÜ=~éïÉã\=MÖçÉã=~jìãáÑÜMáÑ~CãìÑ~èãáÑ½dìÑjìïãêpÉÑ~óêIÑÜïéÑÅëÇhvì~ïãÜ=éaêe=
ÅëìÑÄìÑì= C½pÇbÇâáÑêgÜ= íìëÇhXíàêïÑìÇâ= ~ênãÑìÇâXkóaX= îãjìïãàòéÑóÖïIÑL= îäñâìÇâìÇâIÑéãXàóhòÇâv=
ñìÑ= ìÇâIÑÜêÇçãXéâ\= ìÇâIÑÜíçÇâáÑXíMÇâáÑXìÇâ= ìÇâIÑéãXàóhçîÇâàòéÑîãïïÑóÖïIÑL= DaîÇâóÖMáÑêfxã=
~C½påÑ½páÑçÉÑCóÑïåÑòÇâv=íãêÅeÅëìÑê½pÇóÖÄäXL=
==
=
½f~ñãáÑÜEOF=L½f~ñãáÑÜEOF=L½f~ñãáÑÜEOF=L½f~ñãáÑÜEOF=L==== L=îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâvîÇâíóÑÅëìÑêëãXL=îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâvîÇâíóÑÅëìÑêëãXL=îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâvîÇâíóÑÅëìÑêëãXL=îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâvîÇâíóÑÅëìÑêëãXìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑÉãXîåÑkóaX=êÇêÇïÇâvédêÑX~èãáÑ=ìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑÉãXîåÑkóaX=êÇêÇïÇâvédêÑX~èãáÑ=ìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑÉãXîåÑkóaX=êÇêÇïÇâvédêÑX~èãáÑ=ìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑÉãXîåÑkóaX=êÇêÇïÇâvédêÑX~èãáÑ=
bÇâáÑçênìÇâ=ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLbÇâáÑçênìÇâ=ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLbÇâáÑçênìÇâ=ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLbÇâáÑçênìÇâ=ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL====
=
= = Da½f~ñãáÑÜÉgvóïÑçìÑîÇâv= îäñâxã= ìÇâIÑÜìÇé∏íïdìÑÑ= ìÇâIÑïÇâáÑèeâXàòïÑkóaX\= ìÇâIÑÜ=
xãìÇâIÑ= ïãMÉÑIäîâóÑjìàÅáÑXxã=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑïãîÇâv~àóãóÖïIÑL= Da½f~ñãáÑÜòìÑì= òdáÑÜ=
èÇâñãXïgÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXCgv=í?Çó§ãIÑìÇâ=~xãDaîÇâ~ïdvCóÖïIÑL=
= =
= zz= îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXèÇâçåÑêpãJ= îäñâíãXêÇêÇïÇâvy= í~CXìÇé∏êëãXìÇâ= çÇàêáÑÉãX=
îåÑ~é∞\=ìÇâIÑïÇâáÑèeâX= àòïÑ= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑ~éàÅáÑXàòéÑCã\=IáÑXàòéÑélÑΩ=îäñâyàóµÉãêëãX\=îÇâ=
íóÑÅëìÑêëãXìÇâ=˘áÑXïÇâvíãX=óeÜóÇâXìäåaçäêëãXbpáÑÜ=íïäïìd=~òãÑñâïÑjì∞=˘áÑXïÇâvòìÑêp=~èãáÑ½dìÑ=
CêåÑÜ= îâóÑáÉÑXêëãXìÇâ= _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX\= í~CXIä~èãáÑ½dìÑàÅáÑX\= ñÇÉÑXçÇêÑXéaééÑàÅáÑXïÇâvíïdìÑ= óÇâêÇâ=
ïãMÉÑIäîãàÅáÑXàòéÑçåÑL=õõ=
=
= = DÖì=~xãDaíGcîÇóÑéãçãXìÇâ=èa~îëãÑ~íãáÑ=ÄãçãàóÉÑñãXïãóÖL=
= =
= zz=Community Participation= is the educational and empowering process in which 

people, in partnership with those able to assist them, identify problems and needs 

and increasingly assume responsibility themselves to plan, manage, control and 

assess the collective actions that are proved necessary.  

=
= = Da½f~ñãáÑÜCgvíàêáÑì~ïãÜ= îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXèÇâïãxãJ= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ=
êÇêÇïÇâvîÇâíóÑÅëìÑ~ïdçÇîã~íãáÑ= ìÇâIÑïÇâáÑ~îÜîãjìkóaX~ÉãìÑ\= ïÇâv~ïãÜDÖ~ïdîâóÑêpàòéÑêIÑîÇâv=



 

 

 

PR=
 

ìÇâIÑÜòãçã~½dXÅëIÑèeâXàòïÑjìïgÜ= àòéÑélÑîÇâv= èÇâóÖïIÑL=ígDaàòéÑélÑ~ïd= éÉéÑïìë= êpÉÑêpÉÑìÉÑìÉÑ=
àòéÑòÇâvì= àóáÑóìóåã½páÑêëãX\= ~éïÉã½páÑêëãXCgv= ìäåaóeÜóÇâXêf~ïãÜ= IäóÖêIÑL= îâóÑéCã½pÇïãìÇâ~ïãÜ=
ìÇâIÑÜxãìÇâIÑógîâóÑjìêIÑL=íàóáÑìîä~ïdìÇâ= MáÑ~CãìÑÅëIÑîpIÑÅdáÑÜê~óXóÖÄäXLìÇâIÑÜìÇé∏íïdìÑ=
ìÇâIÑïÇâáÑóg_ìÇhïáÑéaêejìêIÑ= (Planning)= \= ìÇâIÑïÇâáÑí~ìãáÑíñåÑ~òãÑêIÑ\= ~ÉãìÑìÇâIÑïÇâáÑbÇâX=
~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXkóaX= èÉÑXééÑjìêIÑ= (Monitoring and Evaluation)L= í?Çó§ãIÑì~ïãÜ= çäêëãXÅÇâáÑX=
éCãêîÇâ= ìÇâIÑÜìÇâìÇâIÑógÅÇâáÑXjìêIÑL= ìÇâIÑÜàóµÉã=ìÇâIÑÜòãçã~àò½páÑXêIÑL= ÄIÑîÇâógàòéÑàòéÑçävêpã=
îåÑX=íãXçãÅëìÑ½pÇçîÇâ=íãXÉåÑX=ÅëìÑ~ïd½pÇóÖïIÑL=
=
íãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãXíãXçãÅëìÑêëãX=L= L= àóáÑóìÄIÑóâG¾ÇhîÑ\= ÄIÑíòdgvíéåÑXìÇâêp= ìÇâIÑéãXàóhïãêxâïÑóg=
ìÇâIÑÜòãçãìÇâIÑéãXàóhkóaX= ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑjìïãàòéÑïgÜíïdìÑ= ìÇâIÑïÇâáÑí~ïdvíjìeh~ïd\=
çáÑÅÉÑXéã~ïdçáÑIäbÇâáÑkóaX\= ~C½påÑíìëÇhXçìÑ~CãìÑêfíïdìÑ= íïÇâáÑXíïãïéÑÅâñÇíãêÅebÇâáÑóÖ=
ïIÑL= ìÇâIÑÜí~CXìÇâIÑÜìÇé∏ìÇâ= ìÇâIÑïÇâáÑélÑXéãXèeâXàòïÑ= jìCïãàòéÑîÇâv= ~èãáÑ½dìÑjìïgÜíÅÖêpã=
îåÑX=í~àÅí~É~ïdÉgv=íeMáÑÅdáÑìëàòéÑjìóÖïIÑL=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑCïgÜ=ïÉÑÄÇâXìÇâÉãXîåÑjì=
kóaX==îäñâxãêÇêÇïÇâvCgv=~íãáÑàêáÑêfíïdìÑ=GâmÑïìÑMêÑX~àêãìÑjìCóÖïIÑL=
=

íãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãXíãXÉåÑXÅëìÑêëãX=L= L= íêëãXCgvìÇé∏= MÇâáÑXMÉÑXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑjìïgÜíÅÖ= îäñâíïdáÑXêpã= êpÉÑ=
ìÉÑïgÜ= laX~èãáÑçä= ìáÑXêgÜ~ÉCáÑ= çÇâvêxâïÑ= laX~èãáÑçäîeâXMê½pÇCáÑ= ~íãáÑàêáÑ~CXí~jìãáÑXçÇóÑ=
ê½pÇîpÄäXL= àóáÑóêp=ìäåaóeÜóÇâXêIÑÜ=íòdgvíéåÑXñeì=íìäíåa~ïd= CóÇâáÑÅdáÑÜ~ïdñìÑ~ìëãÑkóaX=íÅdáÑÜ=
í~CX~ïdóÖ~ïãáÑXèÇâîã~óêIÑÜìÇâIÑÜÄìÑì=ïãMÉÑ~ìëCêIÑÜíóÇâáÑX~ïd= àóÉÑêîãCáÑ~ïãÜ=íìä=
íåa~ïd=íîxµàòéÑïïÑóÖïIÑL=

= = îäñâíïdáÑXlaX~èãáÑbÇâáÑçä½pÇ~çãÑîåÑX= MÇâáÑXMÉÑXîÇâìÑóÖ~èãáÑ½dìÑjìêIÑÜ=îä~ïd=
Cgv= åa¥qïÑêf\= ç~Äã~óÖìÑêf\= çåÑXÅeêf\= éÇïÑ½påÑêf~ïdê½pÇCáÑîåÑX= ~C½påÑêàòéÑbÇâáÑóÖÄäXL= àóáÑó=
íòdgvíéåÑX~ïdì= óÜÜeóÇâX½eâçìÑçìÑ= ~ÄXì~ÉkóaX= édìÑòìÑêfê½pÇ~óêIÑÜ\= îäñâíïdáÑXêpã= ïéÑlaX=
ïéÑ~IãìÑ\= ïéÑéâCgvjçwãîdêÑXêÇâX~ÉàóÉÑCáÑîåÑX= àòéÑîãbÇâáÑêpã= êxâïÑóÖÄäL= DÖ~jìãáÑÜDaîÇâóÖMáÑ=
~èãáÑ½dìÑêfêëÇhX= íééÑíêpÉÑ= àòéÑñdÉÑXîãòÇâv= íÅëÇÉÑIäkóaX= ~îÜìëáÑÜjìCóÖïIÑL= í~CX~óWìÇé∏êëÇhX=
~èãáÑ½dìÑòÇâvíïdìÑ= DaÉåÑXìêèa~îëãÑóÖÄäXL= çÇâv~çãÑ= ~C½påÑîäñâ= òdevkòÇhXêfíïdìÑ~ïãÜ= DaÉåÑX=
îêÑXñìÑ=~ìãáÑXïãê~ïdvjì~çXóÖÄäXL=

= = íñìÑêpã=~òãÑàóÅgÜïgÜ=½f~ñãáÑÜbpéÑêëÇhXêpã=óñê½f~ñãáÑCgvîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=
íàêáÑì=îäîãXê~àêãìÑ~çXïgÜì~îXìÇâ=íééíCãCãéÇïÑêÅëîÇâv=ñãXçîÇâ~ÉòÇâv=êÇÄìîâóÑCç=
îÇâÉgvïäóÖïIÑL= DâïÇI½f~ñãáÑÜì~ïãÜ= =îäîãX~àêãìÑkóaX= élÑXéãXèáÑàÅáÑ\= ~MòÉÑóÇâáÑXàÅãXïïÑîã=
ïgÜçãXçêaXìÇâ=ìÇâIÑÜîêÑXìÇâIÑ~înãìÑòÇâv= óeÜóÇâX~óXkóaX=ìÇâIÑÜíÇâX=ìÇâIÑÜíÇêÑÉgv=ìÇâIÑÜïãMÉÑìÇâIÑIäCïgÜ=
ç~ÄãêëÇhXàòéÑóÖïIÑL=Da~ïãÜéaêeÅëìÑMÉÑñêÑX~ïdxã=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=íïdìÑ=óñê=½f=
~ñãáÑÜì=éjìCïIÑèÇâCáÑ=ìÇé∏ê½pÇóÖÄäX\=éîÇâvCóÖïIÑL=DÖ~óêgÜ=DâïÇI½f~ñãáÑÜ=ÄìÑìÇâ=ïàòåÑX=



 

 

 

PS=
 

àòåÑX=~àóãáÑXIäjìCóÖêIÑL=ígDaîÇâêîâóÑCáÑ~ïãÜ=çãXçêaX~ïdíÇêÑ~ñãáÑìë~óêIÑÜ=ÅdgñdìÑbÇâáÑédêÑX=
ê½pÇjìóg= êÇÄìíÇêÑ~óWêpã= ~ÅWïáÑñãXCçîÇâêëÇhX\= DÖêpêxâïÑ= êÇÄ~ççdãXïgÜíÅÖ= Äãên= êîâóÑ=
ïïÑ=êìÇâáÑïïÑ= àòéÑìëÉÑCéÑêIÑÜ=ç~ÄãêëÇhXçìÑ~CãìÑ~ÉóÖêIÑL=éaêeÅëìÑèÇâïãì=îäñâíïdáÑX=
êpã=ñãMC½pÇ~ÉêpãîãXL=ê½pÇÄäXèÇâCáÑ=éaêeÅëìÑñdìÑçdãX\=kóaXçdãXïgÜíÅÖ=îäñâìÇâ=ÄIÑîÇâí~àÅí~É=
êëÇhXÉgv=ñãXÅgÜêîgèÇâïã=MÉÑñêÑX~ìãáÑXêëãXí~ÉÉgÜ=êpÉÑêpÉÑìÉÑìÉÑèeâXàòïÑjìóÖ~ïãÜL=
=

RL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXRL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXRL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXRL=îäñâ=òdevkòÇhX~CXyyyy=í?ÇìàòéÑélÑESFèáÑÜL=í?ÇìàòéÑélÑESFèáÑÜL=í?ÇìàòéÑélÑESFèáÑÜL=í?ÇìàòéÑélÑESFèáÑÜL====
=
= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXàòéÑ~óWêfíéì~ÉkóaX= èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~ÉïgÜàòéÑélÑíñÇ= í?Çì=
íèáÑÜESFèáÑÜ=ÅdgkóaX~èdX~bdXÅëáÑóÖïIÑL=DaàòéÑélÑêëãXìÇâçÇkóaXêp=~ÉãìÑíÅÉÑXêpã=ïéÑèáÑÜàÅáÑXíïdìÑ=
òdevkòÇhX~CXéaêeÅëìÑMÉÑñêÑX~ïdì=ÄIÑîÇâóeÜóÇâX=bÇâáÑçîgèÇâïã=èìÑkóaX~èdX~bdXóÖêIÑL=
=
=
====
òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãX=LòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãX=LòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãX=LòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãX=L====
=

NL=îäñâìç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãàÅáÑX=NL=îäñâìç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãàÅáÑX=NL=îäñâìç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãàÅáÑX=NL=îäñâìç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãàÅáÑX=(Awareness) LLLL====
=
= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXCgv= íéìÉlaXxã= òdevkòÇhX~CXç~ÄãïCãX= í~jìãáÑXíCã~ïdÉgv=
êÇêÇïÇâvCgv= àóµÉã~ïd= îÇâíóÑÅëìÑ~ïdìÇâ= îäñâìÇâIÑïÇâáÑì= ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîãkóaX= íÉãGïÑ=
íïdìÑ= ìÇâIÑïÇâáÑ~½dXÅëIÑèeâXàòïÑ= ~èãáÑ½dìÑêp= íìëÇhX½pÇêIÑèÇâïã= îìÑÅeîãàÅáÑXàòéÑóÖïIÑL==
îäñâïéÑCóÑîeâX= çÇàêáÑîìÑÅeàÅáÑXêàóhêa= îäñâìÇâ= laX~èãáÑçäêëãX\= CóÑ½dã= íìëÇhXìÇâ= îÇâîãXédãÉgv=
óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑîÇâçäêëãX\= íCáÑèeâXçÇàêáÑîìÑÅejìòÇâv= îÇâóÖïIÑL= çäïÇâv= éçÇçdãXkóaèÇâCáÑ~ïãÜ=
ìëÉÑïgÜîä~ïdìÇâ= çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑ= ½páÑXîáÑX~àóãàóçdãXCáÑ= ïàòåÑXàòåÑXíãXîeâXçÇàêáÑ= îìÑÅe=
çdãXjìêpãóÖL= òdevkòÇhX~CXàòéÑ= élÑCgv= ç~b ïåÑêfxã=çÇàêáÑîãàÅáÑXógàòéÑóÖïIÑL= Daç~b êïåÑÅgÜÄgÉgv=
òdevkòÇhX~CX= àòéÑélÑ~ïd=íêpÉÑíìÉÑ=èìÑàòéÑñdÉÑX= çdãXòÇâvCã= êàòéÑbÇâáÑóÖÄäXL= DÖ~jìãáÑÜ= DaíéìÉlaX=
óÇâáÑXxã=íîdÉÑí~CX_ìaXóÖïIÑL=íéìÉlaXêpã= àóåÑÜàóåÑÜéeâéeâ= ~C~CîåÑîåÑ= êçÇÅgÜÄg=èìÑîâóÑ=
çdãXCáÑXêp=ïìIÑçÇçdãXïãîåÑX½pÇïïÑóÖïIÑL= òdevkòÇhX~CXìÇâ=ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãïIÑ=
èÇâïã=í~óWIeêxâïÑÄäX\=òdevkòÇhX~CXìÇé∏í~óWêpã=élÑXéãX=~ïdX~ÅWîãkóaX=IÅáÑìÉgvêïäïgÜ=íàêáÑ=
çéÑ~ïd\= çêãX½ÇâXìë= í~ïdXí~ÅW~ÄãáÑñgì= ~òãìÑñdìÑélÑXéãXîãïïÑïgÜíñÇ= çÇàêáÑîãòÇâv=
îÇâóÖïIÑL=Da=óñêíèáÑÜCçdãX= kóaèÇâCáÑ=~ÉãìÑîãêIÑÜ=DâïÇIíèáÑÜì=ñóÑÅëóÑêìdã=óÖîãêpã=
àòéÑóÖïIÑL= ñóÑ~àóãCêIÑèÇâCáÑ= îìÑ½pÇêÇêÇïÇâvíïdáÑX= àòéÑ~óW~ÉïgÜ= àóµÉãîÇâíóÑÅëìÑ~ïdÉgv= DÖ=
~ïdìÇâ= ìÇâIÑïÇâáÑ~àò½páÑX~èãáÑ½dìÑêp= àòéÑêIÑèÇâïã= ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑ= îìÑÅeîãïgÜ=
óñêíèáÑÜ=àòéÑóÖïIÑL=



 

 

 

PT=
 

=
=
OL=îäñâòdevkòÇhXOL=îäñâòdevkòÇhXOL=îäñâòdevkòÇhXOL=îäñâòdevkòÇhX~CXìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìCÉÑMÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑX=çÇâvêxâïÑ=ìïÇìMïÑàóhàÅáÑX~CXìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìCÉÑMÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑX=çÇâvêxâïÑ=ìïÇìMïÑàóhàÅáÑX~CXìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìCÉÑMÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑX=çÇâvêxâïÑ=ìïÇìMïÑàóhàÅáÑX~CXìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìCÉÑMÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑX=çÇâvêxâïÑ=ìïÇìMïÑàóhàÅáÑX====

(Commitment) LLLL====
=
= = óñêíèáÑÜÅÇâáÑêãçdãXïgÜíÅÖ\= èìÑïÇâáÑ~óW~óÖìÑîãïgÜíèáÑÜàòéÑïIÑL= Daí=
èáÑÜxã= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ= êàòéÑê~É~èãáÑ½dìÑjìêIÑîÇâv= çbÇ̈uãÉÑÅëïgÜíèáÑÜàòéÑóÖïIÑL= DaíèáÑÜ=
ìÇâêCÄg= ~½pvèìÑçdãXCáÑ= íÅìÑíÅgàòéÑjìóÖîÇêÑÜêIÑL= MÉÑÅeìïÇàóhïIÑ\= çbÇ̈uãÉÑÅëïIÑèÇâïã=
ïéÑ~IãìÑïåÑXÉgvîåÑXêàòéÑóÖÄäXL= îäñâíêëãX= éâCvgéÇïÑñgêpã= ½pÇñãXêp= àòéÑóÖïIÑL= DÖêpçã= îä=
ñâxã= êÇêÇïÇâv= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ= zz= íÉãGïÑóeâCÇóÑ= õõ= (Vision) ìÇâ= àóïÑàóïÑçãXçãX= ~òãÑñâïÑbÇâáÑ=
êpãàòéÑkóaX\= êÇêÇïÇâvCgv= laXïåÑÅëìÑ\= CóÑïåÑÅëìÑ~ïdÅÇâáÑêãédãÉgv= èìÑîìÑíãXñâïÑ= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑ=
jìêpãàòéÑóÖïIÑL==
=

PL=élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=PL=élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=(Initial Participation) LLLL====
=

= = îäñâxã= zz= íÉãGïÑ= òdevkòÇhX~CXóeâCÇóÑ= õõ= (Development Vision) ìÇâ= ~òãÑñâïÑ=
kóaXjìïgÜ~ÉãìÑ= DaéÇïÑìäXóeâCÇóÑìÇâ= ïìIÑàòéÑîã~íãáÑ=
í~ìãáÑíñåÑ~òãÑjìCêpãàòéÑïIÑLDa~ïãÜ= laXéaXlaX½dìÑàóhkóaX= ~½pvìçdãXêIÑÜ= íâóÑéâ\=
íòdgvîÇâîãóÖïIÑL=DaíâóÑéâ{íòdgvxã=îäñâïéÑCóÑîeâXìÇâ=ìÇâIÑéãXàóhêIÑÜ=íòdgvàòéÑóÖïIÑL=~éïÉãÉgv=
MÖçÉãìÇâ= íCáÑXàóh∞= ñÇâìÑçáÑÜïgÜ= íÉéÑÉãÅeêfIäkóaX= ~èãáÑ½dìÑjìêIÑÜ= ìïÇìMïÑàóhîâóÑ=
(Committed) ñãXçä~ïdàòéÑïIÑL= DaîÇâMÉÑÅeìïÇ~ïd= àóh= ñãXjìçäêëãX= òdgvéåÑXñãXjìïãêÇâv=
~ìãÑêaïa= (Committee) îÇâv~ÅWjìïãóÖL= Daîä~ïdìÇâîäñâìóg= ~½dXÅëIÑkóaX= îäñâìÇâ=
ìÇâIÑéãXàóh~éïãàòéÑïgÜíïdìÑ=îäñâí~àÅàóhkóaXòdgvéåÑXïgÜíòdgvàòéÑjìóÖïIÑL==

= = ~ìëX½dãCóÑìdìÑ= îäñâòdevkòÇhX~CXíòdgv= òdgvéåÑXkóaèÇâCáÑ~ïãÜ= çìÑèÇâáÑCãCóÑìdìÑ=
~ìëX½dãíïdìÑ= òdevkòÇhX~CXéaêeìÇÉÑXìÇâ=îäñâÉåÑXîäñâxÉÑÉgv= ~òãÑñâïÑ~CXèdgjìCóÖïIÑLÄIÑíÅëìÑ=
íîìÑ~ïdÉgv= ÄIÑîÇâ~CX= èdgjìCçîgèÇâïã= ~ÉãìÑóÇâáÑXêpã½páÑXàóóÖêIÑL= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ= çäïÇâvCgv=
òdevkòÇhX~CXéaêeìÇÉÑX½pÇçdãXkóaèÇâCáÑ= çäïÇâvìÇâ= óeÜóÇâXêIÑÜçäêëãXÉgv= èìÑçdIÑkóaX= èìÑîìÑí~ìãáÑíñåÑ=
~òãÑ= îfóÑ½pãXjìC~ïãÜêpãàòéÑóÖïIÑL= ~ìëX½dãCóÑìdìÑ= òdevkòÇhX~CXíïdìÑîÇâíóÑîãCáÑ= òdevkòÇhX~CX=
~ìãÑêaïaçÇâvêxâïÑ= òdevkòÇhX~CXíòdgvìÇâ= í~ñãìÑíìäàòéÑòÇâv= ~éïÉãÜMÉÑñêÑX~ïd= îäñâíïdáÑXìóg=
~½dX=ÅëIÑïã=MÉÑ~óXîÇâvCóÖïIÑL=êîÇâíóÑÄäXèÇâCáÑ~ïãÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXèÇâïã=çaXçÉÑvêîÇâ=óÖÄäX\=
òdevkòÇhX~CXíòdgvCgv=laX~èãáÑêfÉgvíãXîeâX=MÇâáÑXMÉÑXîâóÑ~èãáÑçdãXîÇâvCóÖïIÑL=

= = íòdgvíéåÑXïéÑÅâàòéÑîãkóaX= íîâóÑîâóÑjìC~ïãÜêIÑèÇâCáÑ= CÉÑóeâ~ádèÇâïã=
ê½pÇêàòéÑ= îÇâíóÑïgÜ= íCáÑXíbpaXíáÑíãXóÖógL= Da~ïãÜ= íòdgvêpã= CÉÑóeâ~ádC½pÇòÇâv\=



 

 

 

PU=
 

ïÇâXódãX~íãáÑ~èãáÑ½dìÑòÇâv\=ñÇÉÑX=çÇêÑXòÇâv\=òdevkòÇhX~CXíïdìÑçeâXédgòÇâv=èÇâïã~ïd½pÇîãóÖïIÑL=DÖ~jìãáÑÜ=
îÇâíóÑêIÑèÇâCáÑ= ~ìëX½dãCóÑ=ìdìÑ= òdevkòÇhX~CXíòdgv~íãìÑêpã= òdevkòÇhX~CXCeóeâ~ád=îåÑóïÑñÇÉÑXçÇêÑX~CX=
íòdgváIÑèÇâïãêëÇhX= òdgvéåÑX= ~èãáÑ½dìÑîÇâvCóÖïIÑL= çaXçÉÑvíòdgváIÑïéÑÅâ= êòdgvÅëáÑÄäèÇâCáÑîåÑX=
òdevkòÇhX~CXíòdgvMáÑ~ïdñgìóg=CÉÑóeâ~ádìÇé∏ìÇâ=ïãMÉÑIä~èãáÑ½dìÑîÇâvCóÖïIÑL=

= = íÅâ~òãÑàóÅgÜïgÜJ=îäñâCgvéïáÑîfóÑ½pãXêf~ïdxã=çäïÇâvCgví~CXìÇé∏íïdìÑ=élaXóÖMáÑ=
~èãáÑ½dìÑàÅáÑXógàòéÑóÖïIÑL= íé~ìãáÑXêp= í~bpãáÑX~çÅëãCïãêÇâv= DaélaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXêpãóÖ=
MáÑïgÜ= _ìÇhïáÑàóáÑèáÑêf= íãXîeâXìÇâ= ~ìëX½dãCóÑìdìÑ= òdevkòÇhX~CXíòdgvìlaX~èãáÑkóaX= îäñâíãXîeâXì=
MÇâáÑXMÉÑXíjìeàóhóeÜóÇâX~èãáÑ½dìÑçdãXjìCáÑ=~ÉãìÑíèáÑÜ~ïdíïdìÑ=ÅìÑÅgêpãêxâïÑóÖÄäXL=

====

QL=élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXLQL=élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXL====
(Continuous Participation)====

=
=
= = élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXêpã= _ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX\= àóáÑèáÑàÅáÑX~ïdÉgv= MÇâáÑXMÉÑXóÖMáÑ=
îfóÑ½pãX~èãáÑ½dìÑkóaXjìCáÑ= èìÑí~ìãáÑíñåÑ~òãÑòÇâv= íãXñâïÑjìCóÖïIÑL= ~ìëX½dãCóÑìdìÑÑ=
òdevkòÇhX~CXxã=ìëÉÑXêã~CX\= óåã~CX\=îäêf~CX\= éaXódãX~CX= éçàòáÑÜ=íãXîeâXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑçîÇâ=
ïéÑÅâ~ìãáÑXìéïáÑ~èãáÑ½dìÑkóaXêp=ïàòåÑXàòåÑX=ìëÉÑïgÜìm²~ïd=òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=óÖMáÑîfóÑ½pãX=
çdãXbÇâáÑóÖïIÑL= Da~ïãÜ= òdevkòÇhX~CXêpã= êÇçãXéâ~ïd\= íêëÇhXçêaX~ïd\= îäáIÑîä½dIÑ~ïd= éçàòáÑÜ= laX=
ïåÑïgÜíâóÑéâ= (Beneficiary groups) í~óWêäïåÑkóaX= çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑîfóÑ½pãX~íãáÑ= ~ìëX½dã=
CóÑìdìÑ= òdevkòÇhX~CXíòdgvì= laX~èãáÑ_ìaXjìóÑóÜeóÇâXçdãXCóÖïIÑL= êÇçãXéâMáÑ~ádïÇâX~CXèÇâCáÑîåÑX=
àóáÑóíòdgvíéåÑXì=~ÅëXápãXêïåÑ~óXñãXïgÜ=íCáÑXíbpaXìÇâ= àóÉÑîåÑ~óXèóÑbÇâáÑkóaXìÇâIÑÜèaêpãîåÑX=
íCáÑXíbpaX= ìëÉÑÅgÜC~íãáÑ= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâv= êÇçãXéâ~ïdíÅëáÑXÅëáÑX= íãêÅekóaX=
íÅëáÑXÅëáÑXìäåa~èãáÑ= ½dìÑjìïgÜ= ÉåÑXîêÑX~ïdÉgv= ~èãìÑ½dìÑçdãXjìCêpãàòéÑóÖïIÑL= DaîÇâÉgv=
çìÑèÇâáÑCãîäíâóÑéâ~ïdxã= élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑîfóÑ½pãX~èãáÑ½dìÑ~Éjìïãxã= îäñâ=
òdevkòÇhX~CXCgvàòéÑélÑ=íèáÑÜEQFàòéÑóÖïIÑL=

====
RL=élaX=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLRL=élaX=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLRL=élaX=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLRL=élaX=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑL====

=

= = ~ÉãìÑïéÑèáÑÜêpã~ïãÜ= îäñâíïdáÑX= òdevkòÇhXêfàòéÑélÑìÇâ= éïáÑ~ïdvîãCóÖêIÑL= Da=
élaX= òdevkòÇhXêfíèáÑÜêpã= ~ìëX½dã{CóÑìdìÑ= òdevkòÇhX~CXíòdgvÉgv= CóÑ½dãîää_ìaXêëãXCgv= îäêf~CXlaX~èãáÑêfêëãX=
óaàóáÑîãïã~ïdvCóÖêIÑL= ÄIÑîÇâlaX~èãáÑêfêëÇhXîgèÇâCáÑ= CóÑ½dãîäñâïéÑCóÑîeâXCgv= íjìelãmÑêëãX\=
CóÑ½dãíïdáÑXêpã½pÇ~ÉjìïgÜíáÑíãXêëãX=óÖMáÑîã~íãáÑ=éåÑX½eâXéâéåÑXkóaX= ~èãáÑ½dìÑjìïãêëÇhX\=êÇêÇ=
ïÇâv=íòdgíéåÑXCgvèeâXàòïÑÅëìÑìÇâ=îäñâíãX=íçÇ~óXïIÑ\=èb…Åe=IäïIÑ\=îäñâíÅëáÑX= ÅëáÑXîåÑX=



 

 

 

PV=
 

í~jìíîåÑå¬ÇbÇfáÑX~éïIÑ= èÇâïãêëÇhXàòéÑóÖïIÑL= DaíèáÑÜêpã= ~½pXíélÑíîã= ÉåÑXîêÑX~ïdìÇâ=
àóÉÑîåÑ~òãÑñâïÑïã= ~ÅïÑÉgvíåa= àóhàóáÑêdêÑXêeíçeâXàóhïã\= îÇâíóÑïgÜÉåÑXóåãíáÑíãX\= óé∏åÑX=
íáÑíãX\= CÉÑóeâ~ádíáÑíãX~ïdìÇâ= àóáÑóì= óeÜóÇâXçäêëãXèaìC½pÇ~íãáÑIäbÇâáÑkóaÇX= DaíáÑíãX~ïdìÇâ=
ñÇñÇ=CãìÑ~CãìÑ=íçeâXÅë\= _ìÇhXéãXíãXñâïÑ~èãáÑ½dìÑjìïãL=îäñâíïdáÑXêpã=óeâêpÉÑéâ~MXïÇâáÑóáÑ=
~èdX=~bdXkóaX=~èãáÑ½dìÑjìïã=éïã~ïdìÇâîåÑX~ïdvîãCêpãàòéÑóÖïIÑL=

= = élaX= òdevkòÇhXêfàòéÑélÑì~É=~ÉãìÑêàóÉÑ~ïãÜóg= ~½pvèìÑîìÑ=òdevkòÇhXçdãXbÇâáÑòÇâv=îäñâí=
êëãXéâñgêpã=àòéÑ~óW~ÉïgÜ=íÅëìÑERFÅëìÑìÇâîåÑX=~îÜîã~ïdv=½pÇbÇâáÑóÖîÇêÑÜêIÑL=ígDaíÅëìÑERFÅëìÑ=
ì~ïãÜJ=
=

EìF=òdevkòÇhXîÇâ~çã=zzèb…õõ=íãX_ìaXêf= (Desire)=
EÅF==òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=zzîeâvî\=MaCÇIõõ=çÉÑêf==(Drive)=
EGF==òdevkòÇhX~CXÉgvóïÑçìÑïgÜ=zzèeâXàòïÑÅëìÑêëãXõõ=ÅÇâáÑêãêf=(Determination)=
E`F=òdevkòÇhX~CXìÇé∏ìÇâ=éÇïÑñgïdáÑ=ïéÇâìÑêïÑêïÑédgkêg~Éêf=(Dedication)=
EáF==éåÑXìêÑXéÉéÑêëãX=ñãX½pÇîÇâìÑÉãêf=(Discipline)=

= = = èÇâïã~ïdàòéÑóÖïIÑL= DaélaXòdevkòÇhXêfàòéÑkóaèÇâCáÑ= òdevkòÇhXêfCgvíçaXíódáÑÜCîDÑ=
~ìãáÑX~ïdC½pÇ~ÉjìïãîåÑX==~ïdvàêáÑjìCêpãàòéÑóÖïIÑL=

====

SL=èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~é~çã=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLSL=èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~é~çã=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLSL=èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~é~çã=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑLSL=èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~é~çã=òdevkòÇhXêfàòéÑélÑL====

(Sustainable Development)====

= = =====================élaaXòdevkòÇhXêfàòéÑélÑ= í½pÇÉÑíxâÉÑ~ìãáÑXîãïgÜíÅÖ=
èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~éïgÜ= òdevkòÇhXêf= àòéÑélÑ~ïd= ~óW~óÖìÑîãCêpãóÖL= èìÑîìÑ½páÑçÉÑ~éïgÜ=
òdevkòÇhXêfàòéÑélÑêpã= îäñâxã= ìÇâIÑÜìÇâIÑ= ìÇâIÑ= òdevkòÇhX~CXCgvóÉÑXïÇâáÑ½páÑ= (Goal Owner) èÇâïã=
éÇïÑÅëçdãXjìóÖkóaL= laX~èãáÑêfíóÇâáÑXêpãîåÑX= IÅáÑlaX~èãáÑçäêëãXì= ~½pvïÉÑXìóg=
íkêgê~Éjì~ïãÜóÖÄäXL= îäñâÉgv~Cã~bpãîÇâvàòéÑàòéÑ\= îäñâíâóÑ= éâCgv~ÄXÉãXìàòéÑàòéÑ~ÉkóaX~ïãÜ=
îäñâìóg~àóãèÇâèeâXàòïÑbÇâáÑ~íãáÑ= óeÜóÇâX~ÉjìóÖkóaL= îäñâíïdáÑX= êpãîåÑX=
ìÇâIÑÜCgvç~ÄãñãXíàêáÑêëãXìÇâ=îdïÑîóÑódáÑÜîáÑXédã~èdX~bdXîãjìkóaX=êïäåaïgÜç~Äã=ñãXíàêáÑ=
êëãXêpãîåÑX= ç~ÄãñãXìdgîdgjì~óêIÑÜ= ïéÑlaXbpáÑÜïéÑlaXíàóhç~ÄãÉgv= å¬ÇbÇfáÑX~èãáÑ= ½dìÑ=
jìïgÜìëáÑÜélÑ~ïd= àòéÑñdÉÑXîãóÖkóaL= íìIÑ∞å¬ÇbÇfáÑXòÇâvêîdIÑïgÜìÇé∏CóÑ~ïdíïdìÑ= èeâXàòïÑ= Cãêpã=
íêëãXèb…= íêëãXç~ÄãïäïãìÇâ= laXéãX~óX~èãáÑ½dìÑjìïãìÇâ~ïdvCêpãóÖL= ÄãógàòéÑàòéÑ=
îäñâíêëãXìÇé∏àòéÑîÇâv= ç~ÄãñãX=ìdgîdgêfèÇâïã= ½pÇìÇâ½pÇCêpãóÖL= DÖìçÄãMóÖógL=ç~ÄãñãXìdg=
îdgïãìÇâîåÑX=îìÑÅejìCóÖïIÑL=çÇâv~çãÑ=zz=ìdgîdgêfíïdáÑXêp=åa¥qïÑéâéåÑXêf=CIäàÅáÑX=õõ(Unity in 
Diversity)=èÇâïgÜí~îÜíîãêëãX=ìëáÑÜçeâX~ÉïãDaíèáÑÜêpã=àòéÑñdÉÑX~ÉCêpãóÖL=



 

 

 

QM=
 

= = DaíèáÑÜêpã=ENF=~éã~éãóÇâáÑXì½páÑXàóÅgÜïgÜ=zzîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑîì«mãõõ=ìÇâ~ïdv=
CóÖêIÑL=îäñâìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑêf=EOF=CóÇâáÑÅdáÑÜíàóåÑÜíM=C½pÇ~ÉkóaX=ïãMÉÑóÇâáÑXêëãX~ìëódÉÑ~É=
êf= EPF= òdevkòÇhXêfíçaXíódáÑÜêëãX=ìÇâîäñâíïdáÑXêpãênïédã= ÅeéãXC½pÇ~Éêf= EQF= òdevkòÇhXêfàòéÑélÑêëãX½páÑçÉÑ=
CóÑïåÑbÇâáÑêf= èÇâïgÜ= îì mãEQFCóÑìÇâ= êpïÑêÇjìêpãóÖL= ígDa= îì mãEQFCóÑíàóáÑ= zz=  SARAR  
Process õõ=îÇâv~ÅWïgÜàòéÑélÑERFÅâìÇâîåÑX=ïdgkóaX~ïdvCóÖêIÑL=ígDa=zz SARAR=õõ=èÇâïãì~ïãÜ==

Ó=
S = Self-Esteem== J=îäñâxãêÇêÇïÇâvìÇâIÑêÇêÇ=IeâjìåÑkóaX=~ìëÉóÑíãXC~ÉjìïgÜ=í~àÅí~É=

êëÇhX½pÇ~ÉàÅáÑXL=
A = Associative Strength= J=îäñâíáÑíãXxã=îäñâñgêpã½pÇ~Éïã~jìãáÑÜ=éâ~óÖáÑXíáÑíãX=

CgvíìëÇhX~ìëXwäXÉgv=íçaXíódáÑÜêëãXìÇâ=çÇàêáÑÅeéãX~ÉjìàÅáÑXL=
R = Resourcefulness= J=îäñâxã=òdevkòÇhX~CXÉåÑXóåã\=íjìelãmÑÉgv=CÉÑóeâ~ádêëãX=îåÑ=

óïÑïåÑ~ñãáÑbÇâáÑkóaêÇâv=àóáÑóóâGÇ¾hîÑíòdgvíéåÑX~ïdCgv=óeÜóÇâXêfìÇâ=
~îëãÜÅëkóaX=~èãáÑ½dìÑbÇâáÑjìàÅáÑXL=

A = Action Plan= J=îäñâxãêÇêÇïÇâvìÇâIÑïÇâáÑ=~èãáÑ½dìÑjìêåÑÜ=îâóÑáÉÑX~ïdìÇâ=
_ìÇhïáÑéaêeìÇÉÑX=~CXèdgñãXïgÜíïÇâáÑX=~èãáÑ½dìÑjìàÅáÑXL=

R = Responsibility= J=îäïÇâáÑXêÇêÇïÇâvCgv=òdevkòÇhX~CXïãMÉÑêëãXêóëìÑêìdìÑñêÑX~èãáÑ~É=
jìàÅáÑXL===KKKKKKKKKKKK====èÇâïãógàòéÑóÖïIÑL=

=
= = íñìÑêpã~òãÑàóÅgÜïgÜ= òdevkòÇhXêfàòéÑélÑ~ïdxã= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑîÇâvàòéÑ~óW=
îãïãèÇâ~óêgÜ=àóáÑóíìäíåa=óeÜóÇâXêfêóÖÄgÉgv~ïãÜ=êCbÇâáÑóÖÄäXL=íñäXçàòáÑÜ=íèáÑÜENFìéîÇâv=í==
èáÑÜEQFíñÇéÉéÑïìë= óeÜóÇâXìäåaêfîÇâóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜDaàòéÑélÑ~ïdíïdìÑ= éÉéÑïìëÉgv= òdevkòÇhX~CX=
éaêeÅëìÑMÉÑñêÑX~ïdìîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑ~ïdìÇâ=ÄIÑîÇâñÇñÇ=~CãìÑ~CãìÑóeÜóÇâXCêîgèÇâïã=íkêg=
ïêÑXêpïÑçãX~îÜîã~ÉCêpãàòéÑóÖïIÑL=çÅcëã\=çÇó§eîÇâ= óeâ~çÉåÑX= ê½pÇïgÜíïdìÑ= êÇêÇCgv= í~ïdví=
jìehÉgv=~îÜîãêf~ïdí~óW=èáÑàÅáÑçeâXçóÑkóaX=~èãáÑ½dìÑCêpãàòéÑïgÜíïdìÑ=íkêgïêÑX=zz=éÇÉÑ=õõ=~ÅW=
~ÉïgÜîâóÑáÉÑXógàòéÑóÖïIÑL=

====

====

====

====

====



 

 

 

QN=
 

====

====

íóÇâáÑX=EPFíóÇâáÑX=EPFíóÇâáÑX=EPFíóÇâáÑX=EPF====

îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑX====

Social Mobilization====

=
~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXL====
=

þíóÇâáÑXìÇâ=òïÑ½f~îÜîãkóaXçäêëãXçåÑ=

NL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑX=ESocial MobilizationF=yí?Çó§ãIÑìÇâ=~èdX~bdX=

ïïÑCÉÑL=

OL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXy=CåÑ½dIÑÅëìÑêëãXìÇâ=ç~Äã~óÖìÑCÉÑL=

PL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXàóhîâóÑbÇâáÑ~çã=íèáÑÜERFÅâìÇâ=~òãÑñâïÑïïÑCÉÑL=

QL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXCÉÑ=ïãMÉÑ½pÇçäêëãXíïdìÑîÇâíóÑ~çã=ìoêÑXìëáÑêf=

ENMFÅâìÇâ=~èdX~bdX=ïïÑCÉÑL=

=

=

=
=
=
=
=



 

 

 

QO=
 

=
îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞óeÜóÇâXàÅáÑXîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞óeÜóÇâXàÅáÑX====

Social Mobilization====

=
NL=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑNL=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑNL=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑNL=í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑ====
=
= = îäñâòdevkòÇhX~CXìm²êëãXàòéÑïgÜ= óåã~CX\= ìëÉÑXêã~CX\= îäêf~CX= éïgÜìm²êëãXêpã=
îäñâìÇâIÑïÇâáÑèeâXàòïÑ= óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêpçã= ~C½påÑòdevkòÇhXêfêëãX= àòéÑ~óWbÇâáÑêpãìÇâ= ½páÑXîáÑX~èdX~bdX=
ÅgÜkóaXóÖkóaL= þçÇâv= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãX= ~óW~óÖìÑCÉÑ= àóáÑóêpóeÜóÇâXçäêëãXàòéÑïgÜ= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXì=
ìoêÑXìëáÑédãìäåaóeÜóÇâXjìCóÖêIÑL= DaîÇâóeÜóÇâXïgÜíÅÖêpã=í?Çìêxã^ëixãàòéÑïgÜ= zzîäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=
éâéåÑXíçeâXàóh∞óeÜóÇâXàÅáÑX= õõ= ^ëixãìÇâíçeâXàóhjìCóÖêIÑL= íGcîÇóÑÄãçãÉgv= Social Mobilization==
èÇâïgÜ~MÖxãCCgrìëIÑàóÉÑvïgÜ= í?Çó§ãIÑçìÑ~CãìÑêfìÇâ= ïÇâ~ïãáÑXédãàêÉÑêãàóÉÑCÉÑ= êîdIÑìäïã=
~jìãáÑÜ=DaîÇâ½påÑîëãX~ÉàÅáÑXàòéÑóÖïIÑL=ÄIÑîÇâógàòéÑàòéÑ=í~àÅÅeç~ÄãïCãXÉgv=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ=
ÉãXîåÑòÇâvógîÇâïãóÖógL= Neill Mckee Cgv= í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑêäCáÑXêpãóÖïgÜ= éãîeâXïÇâáÑXìÇâ= îeâX~éÜ=
óïÑ~éÜ= ÄãçãàóÉÑêIÑèÇâCáÑ= ½fïÑ~ñdXéCã½pÇïãêÇâv= îÇâCáÑX= íbpéÑçãCóÖMáÑ~íãáÑóg= àóÉÑîåÑ~CX=
çãX~òãÑàóóÖêIÑL=
=

zz=îäñây=íìëÇhXìÇé∏ïéÑCóÑCóÑíïdìÑ=çìÑèÇâáÑCãíéÇâXCíòdgvíéåÑXêëãX=íéÇâXC=
ìÇâIÑéãXàóhêxâïÑ~çã= îäêf~CX\= éaXódãX~CX= íòdgvíéåÑXêëãX= îäñâbpáÑÜ= îäóâGÇ¾hîÑ=
ïéÑlaXÅëáÑXy= íáÑíãXêëãXìÇâ= ~òãÑñâïÑ= íçeâXàóhîëìÑ\= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ~òãÑàóóÖ=
˘áÑXïÇâvy=íìëÇhXìÇé∏CóÑíïdìÑ=óÖMáÑîfóÑ½pãX~éCÉÑ=óeÜóÇâX~èãáÑ=½dìÑêfàòéÑélÑ=õõ=ìÇâ=
èÇâîÇâóÖçåÑL=

=
= = îäñâxã=êÇêÇïÇâvCgvòdevkòÇhX~CXìÇé∏êëãX=íéaíélÑêëãXìÇâ~½pXlaXédãÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑ=
îìÑÅekóaXêp= ~½pvèìÑkóaX=çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑ=í?Çó§ãIÑ½pÇ½pÇóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL= ~ÉãìÑkóaXìä=
åaóeÜóÇâXêIÑÜ= óâGÇ¾hîÑíòdgvíéåÑX~ïdìÇâîåÑXJ= êÇêÇïÇâvDaîÇâìÇé∏~ïdîâóÑÅëáÑïIÑLDÖ~ïdàòéÑîãÅëáÑïIÑL=
DÖ~jìãáÑÜ= DÖêëÇhX~ïdóeÜóÇâX~óXóÖL= èÇâïãêëÇhX= ~ïãáÑXèÇâïïÑkóaX= ~ïãáÑXèÇâîãCóÖêIÑL= Da~ïãÜóeÜóÇâX=
~óXêIÑÜ= íòdgvíéåÑXìîåÑX= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑîãbÇâáÑòÇâv= íòdgvíéåÑX\= îäóâGÇ§hîÑíêëÇhXêëÇiXÉgv=
èìÑçdIÑkóaX=C½pÇbÇâáÑêIÑÜíáÑíãX~ïd\=íìäíåaí~ñãìÑíóeÜ~ïd\=~ÉãìÑîäñâíïdáÑXêpã½pÇïgÜíáÑ=
íãX~ïd\= íCáÑXíàêéÑ~ïdìÇâ= ~òãÑñâïÑéâéåÑXkóaX= îäñâìÇâ= óeÜóÇâX~óXîÇâìÑïãàòéÑóÖïIÑL= Daêxã=
^ëixãêpã=íòdgvíéåÑXïéÑÅâì= ˘áÑXïÇâvêpã½pÇñãXïgÜíáÑíãXìÇâ= ~ñãìÑóeÜ~óX½eâïáÑêìÄg=ïàÅãXíòdgv=
óâGÇ¾îÑêpã½pÇïgÜíáÑíãXìÇâîåÑX= îäñâíïdáÑX~CãìÑ½pÇíçeâXàóhbÇâáÑòÇâv= èìÑçdIÑ~àóãèÇâ~óXïã= îäñâ=
ìÇâIÑïÇâáÑ½pã~òdïïÑ~íãáÑ= îêÑX¥qÉÑ= îêÑXàó~óXïã\= êçeâXïïÑïãìÇâ= çeâXïïÑîã~íãáÑÉåÑXàó=



 

 

 

QP=
 

~óXïã= éïã~ïdíãXîeâXóÖMáÑïIÑL= Daêxã^ëixãìÇâ= íçeâXàóhïgvíòdgvíéåÑXÉgvMÉÑñêÑX= ~ïdxã=
ïéÑÉåÑXíãXàòáÑÜ= çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑìîåÑX= éâ~èãáÑXñãXïgÜ= íáÑíãX\= íCáÑX= íàêéÑ~ïdìÇâ= îäñâ=
îìÑñgñåÑÜ~óXçîÇâ=ïàÅãXìíáÑíãX~ïdîåÑX=îäñâîìÑñg= ~CãìÑ½pÇíçeâXÅëïïÑ~íãáÑ=îâóÑ=
~óXïgÜ=zz=îäêf~CXódgéãX=õõ=îÇâv~àóãbÇâáÑóÖïIÑL=Da~ïãÜ=zz=ódgéãX=õõ=èÇâïgÜíïÇâáÑX=ÄIÑ~ÉCãì\=ÄIÑçä=
vèaêpã\= Äã½pÇïIÑ\= ÄIÑçäìÄãîâóÑïïÑïIÑ= èÇâïãbpevéóÑçîÇâ\= êîpiJîpiÅëáÑ~íãáÑ\= ê~óXJ
~óXÅëáÑ~íãáÑ\= êîâóÑJîâóÑÅëáÑ~íãáÑ= éåÑX½eâXçÇêÑXçdáÑX= ~àóãèÇâèìÑèeïïÑïgÜìoêÑXìëáÑêfîÇâóÖ=
ïIÑL=DaîâóÑáÉÑXìÇâ=îâóÑêIÑÜóâG§ÇhîÑCgv=îÇâíóÑïgÜ=ìoêÑXìëáÑêfìÇâ=~ÉãìÑêpèìÑ½páÑXàóóÖêIÑL=
=
=
OL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXOL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXOL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXOL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXíçeâXàóh∞=óeÜóÇâXàÅáÑXyyyyCåÑ½dIÑÅëìÑêëãXLCåÑ½dIÑÅëìÑêëãXLCåÑ½dIÑÅëìÑêëãXLCåÑ½dIÑÅëìÑêëãXL====
=

ENF îäñâíïdáÑX=ìÇâIÑÜíãXìÇâIÑìÇâXêfàòéÑélÑêëãX=ñdÉÑXìãXîã~CXíïdìÑ=ç~Äã~óÖìÑêf=
êëãX\=íçÇóåãêëãXbpáÑÜ=édêÑXCåÑêëãXïÇâXódãXîãCÉÑL=

To increase People's awareness, knowledge and ability to organize for self-reliance. 

EOF îäñâíãX=éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfêëãX=àòéÑ~óW~é∞=˘áÑXïÇâvyCóÇâáÑÅdáÑÜbpáÑÜ=ïãMÉÑIäêfêëãX=
ìÇâ=ÉãXîåÑîã~ékóaX=˘áÑXïÇâvyîÇâíóÑÅëìÑêëãX=àòåÑÜèåÑXbÇâáÑCÉÑ\=ìÇâIÑïÇâáÑéïáÑ~èdX=
~bdXîfóÑ½pãXêfêëãX=àòéÑñdÉÑXîã~CXíïdìÑ=ìäåaóeÜóÇâX~óXCÉÑL=

To help people to be motivated and to know about their rights and duties, and to 

begin to demand satisfaction of their needs. 

EPF îäñâyí~ïdXíàêáÑbpáÑÜ= IeâjìåÑÅëìÑêëãXìÇâ= çÇ½pÇÉãXîåÑkóaX= ˘áÑXïÇâvy= çêãX½ÇâXìë=
í~ïdXí~ÅWéÇïÑìäXêëãX=óÇâêÇâèÉÑXçéÑîã~éCÉÑL=

To understand and modify people's ideas and beliefs. 

EQF îìÑîpêÑXêaçên= íãXîeâX~çã= íCáÑXíàêéÑédêÑXíãXêëãXìÇâéâéåÑX∞= çáÑÜïáÑÜ~îëãìÑ=
óïÑ=édãíçeâXMáÑ=íçeâXàóhbÇâáÑ~éCÉÑL=

To mobilize all available resources. 

=
=
PL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXPL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXPL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXPL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXCÉÑíèáÑÜêëãXLCÉÑíèáÑÜêëãXLCÉÑíèáÑÜêëãXLCÉÑíèáÑÜêëãXL====
=
NL=bÇâáÑáe~CXbpáÑÜ=îäêf~CXíòdgvíéåÑXíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=NL=bÇâáÑáe~CXbpáÑÜ=îäêf~CXíòdgvíéåÑXíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=NL=bÇâáÑáe~CXbpáÑÜ=îäêf~CXíòdgvíéåÑXíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=NL=bÇâáÑáe~CXbpáÑÜ=îäêf~CXíòdgvíéåÑXíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=(Political mobilization)====

====
J bÇâáÑáe~CXíãmãóÇâáÑ= óâGÇ§hîÑêëãXCgv~ñãìÑÅeêf\= ìäåaêf\= êäMÖDêëãXêëêpïÑ~óXêf= éïã~ïd=
íïdìÑ= çìÑèÇâáÑçäêëãXñe= ÅëlÑXìóÑ~èãáÑ½dìÑïãàòéÑóÖïIÑL= DaíèáÑÜxãíîdÉÑ=



 

 

 

QQ=
 

í~CX_ìaXkóaX=bÇâáÑáe~CXíC=óeÜóÇâX~ñãìÑóeÜêfêCCáÑ=îäñâìÇâèìÑóeÜóÇâXbÇâáÑòÇâv=îäñâìÇâIÑïÇâáÑ=
îåÑX=îâóÑÅdáÑÜCbÇâáÑòÇâv=êàòéÑbÇâáÑóÖÄäXL=

J íéÇâXCìÇâIÑéãXàóhêxâïÑïgÜ= íòdgvíéåÑXêëãX\= ìâîçêG¾íòdgvíéåÑX~ïdèaì= CÉÑóeâ~ád\=
ÉåÑXóåãÉgv= ïàÅãXóeÜóÇâXêf~ïd= îäñâîìÑñg~CãìÑ~íãáÑ= èìÑçdIÑ~èãáÑ½dìÑCïã=
àòéÑóÖïIÑL=

J îäñâíïdáÑXêpã½pÇ~ÉïgÜ= laX~èãáÑçäêëãX\= îäêf~CXíòdgvêëãXìÇâ= éåÑX½eâXå¬ÇbÇfáÑXkóaX= îäñâ=
óÖMáÑîfóÑ½pãX~íãáÑ=àóhîâóÑCóÖêIÑL=

=
OL=íéÇâXCíòdgvíéåÑXuãÉOL=íéÇâXCíòdgvíéåÑXuãÉOL=íéÇâXCíòdgvíéåÑXuãÉOL=íéÇâXCíòdgvíéåÑXuãÉyyyy=íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX==íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX==íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX==íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=(Government Mobilization) LLLL====
=

J íéÇâXCíòdgvíéåÑX~ïdCgv=ÉåÑXóåãíáÑíãXêëãX\=MÉÑñêÑXíáÑíãXêëãX\=CÉÑóeâ~ádÉgvóé∏åÑX=
íáÑíãXêëãX=C½pÇ~éòÇâv=çìÑèÇâáÑCãóâGÇ¾hîÑêëãXÉgvèìÑçdIÑå¬ÇbfÇáÑXCóÖïIÑL=

J êÇêÇCgvîäñâóeÜóÇâXêfíïdìÑ= DaíòdgvíéåÑX~ïdCgvóeÜóÇâXêfìÇâîåÑX= CIäóÖïIÑL= ˘áÑXïÇâvÉgvîåÑX=
óäX~óÖáÑX~èãáÑ½dìÑ=CóÖïIÑL=

J DaíòdgvíéåÑX~ïdìÇâ=îäñâÉgvÅëÇïÑèìÑêÇçdãX~íãáÑîåÑX=~èãáÑ½dìÑCóÖïIÑL=
=

PL=îäñâÉgv=óâGÇ¾hîÑïéÑlaXÅëáÑXPL=îäñâÉgv=óâGÇ¾hîÑïéÑlaXÅëáÑXPL=îäñâÉgv=óâGÇ¾hîÑïéÑlaXÅëáÑXPL=îäñâÉgv=óâGÇ¾hîÑïéÑlaXÅëáÑXyyyyíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXàÅáÑX=(Community Mobilization) LLLL====
=

J îäñâÉgv= îäñâìÇâIÑéãXàóh= ~éïÉãMÉÑñêÑXíòdgvêëãX\= ~éïÉãMÉÑñêÑX= óâGÇ¾hîÑêëãXy=
íáÑíãXêëãXìÇâ~òãÑ=ñâïÑkóaX=ìÇâIÑïÇâáÑíçeâXàóh~éCóÖïIÑL=

J îäñâCgv=édêÑX~èãáÑCåÑìÇâ=àê¬áÑÜïáÑ~óXóÖïIÑL=EçáÑïÉÑX~óXàÅáÑX\=CÉÑóeâ~ádóeÜóÇâàÅáÑX\=
óé∏åÑXóeÜóÇâXàÅáÑXF=

J ~éïÉã½páÑíîpi½páÑêëãXìÇâ=½pã~òd~òãÑñâïÑkóaX=îäñâbpáÑÜèìÑçdIÑ~óXïãêëÇhXîg=
óÖMáÑóÖïIÑL=

J îäñâñgêpã½pÇ~ÉïgÜ= ïïÑçÇóåã½páÑ~ïdìÇâ= ~òãÑñâïÑkóaX=îäñâòdevkòÇhX~CXêpã= óÖMáÑ~èãáÑ=
½dìÑ~éïãêëÇhXîåÑX=àóhîâóÑCóÖïIÑL=

=
QL=íÅdáÑÜíîêÑX\=íìëÇhX~ìëXwäX=ïÇâìÑ½ÇâìÑÅeéãXCêåÑÜ=íâóÑéâ=EçÇâvêxâïÑF=óâGÇ§âîÑïéÑlaXÅëáÑXQL=íÅdáÑÜíîêÑX\=íìëÇhX~ìëXwäX=ïÇâìÑ½ÇâìÑÅeéãXCêåÑÜ=íâóÑéâ=EçÇâvêxâïÑF=óâGÇ§âîÑïéÑlaXÅëáÑXQL=íÅdáÑÜíîêÑX\=íìëÇhX~ìëXwäX=ïÇâìÑ½ÇâìÑÅeéãXCêåÑÜ=íâóÑéâ=EçÇâvêxâïÑF=óâGÇ§âîÑïéÑlaXÅëáÑXQL=íÅdáÑÜíîêÑX\=íìëÇhX~ìëXwäX=ïÇâìÑ½ÇâìÑÅeéãXCêåÑÜ=íâóÑéâ=EçÇâvêxâïÑF=óâGÇ§âîÑïéÑlaXÅëáÑXyyyy====
íáÑíãXêëãíáÑíãXêëãíáÑíãXêëãíáÑíãXêëãXXXX (Beneficiary Mobilization)====

=
J îäñâñgêpã½pÇ~ÉïgÜ= òdevkòÇhX~CXíìëÇhXìÇâïÇâìÑ½ÇâìÑÅeéãXCêIÑÜ= íâóÑéâ~ïd½pÇóÖïIÑL= lóêãJ=
êÇÅáÑíâóÑéâêëãX\=îäáIÑíâóÑéâêëãX\=êçÉÑ~çãÑîåÑX=édêÑX~èãáÑbÇâáÑçäíâóÑÑéâêëãX=éïgÜíâóÑ=
éâ~ïdCgv=ìëÉÑXêã~CX\=îäêf~CXòdev= kòÇhXêfìÇé∏~ïdêpã=çäïÇâvxã=ïÇâìÑ½ÇâìÑíìëÇhXÅeéãXCêIÑÜ=



 

 

 

QR=
 

íâóÑéâàòéÑkóaX\=çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑ=çäïÇâvCgvíáÑíãX=Égv=óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑîã~íãáÑ= àóhîâóÑ~óX=
ïãêëÇhXàòéÑóÖïIÑL=

=
=
RL=éaXódãX~CXîâóÑáÉÑXíòdgvíéåÑXêëãX=îâóÑáÉÑX½páÑêëãXRL=éaXódãX~CXîâóÑáÉÑXíòdgvíéåÑXêëãX=îâóÑáÉÑX½páÑêëãXRL=éaXódãX~CXîâóÑáÉÑXíòdgvíéåÑXêëãX=îâóÑáÉÑX½páÑêëãXRL=éaXódãX~CXîâóÑáÉÑXíòdgvíéåÑXêëãX=îâóÑáÉÑX½páÑêëãXyyyyíáÑíãXêëãXìÇâéâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâéâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâéâéåÑXàÅáÑX=íáÑíãXêëãXìÇâéâéåÑXàÅáÑX=(Corporate 

Mobilization) LLLL====
=

J îäñâòdevkòÇhX~CXîâóÑáÉÑX~ïdêpã= éaXódãX~CXîâóÑáÉÑXíòdgvíéåÑX~ïd\= îâóÑáÉÑX½páÑ~ïdì= óÖ=
MáÑóeÜóÇâXbÇâáÑòÇâv~èãáÑ½dìÑïãàòéÑóÖïIÑL=DaéaXódãX~CXíòdgvíéåÑX=îâóÑáÉÑX½páÑ~ïdì=îäñâ=
CgvòdevkòÇhXêféaêeìÇÉÑX~ïdêpã= îÇâíóÑïgÜ= CÉÑóeâ~ádíáÑíãX\= óé∏åÑXíáÑíãXêëãX\= óeÜóÇâXïã~ïd\=
òdevkòÇhXêféaêeìÇÉÑXCgv=çïáÑX~ïdìÇâ=àòÉÑvÅëÇ~óXïãêëÇhX=îâóÑ~óXïïÑjìóÖïIÑL=

=
~òãÑàóÅgÜïgÜ= íèáÑÜERFèáÑÜêpã½pÇïgÜ= íáÑíãX~ïdìÇâéâéåÑXkóaX= îäñâòdevkòÇhX~CXíïdìÑ=

óeÜóÇâXbÇâáÑêf= í~àÅí~É\= íÅëÇÉÑíÅÖ\= ~ÉCã~Dç\= îäóâGÇ¾hîÑíêëÇhXêëÇhXÉgv= èìÑçdIÑ~èãáÑ½dìÑCïãàòéÑ=
îÇâv\= èìÑçdIÑéåÑX½eâX~CX= ìoêÑXìëáÑêfêëãXíàóáÑ= éÇïÑ½påÑàÅáÑX\= çåÑXÅeàÅáÑX= èÇâïã~ïdîÇâíóÑóÖ=
ïIÑL=
====
QL=îäêfíáÑíãXêQL=îäêfíáÑíãXêQL=îäêfíáÑíãXêQL=îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXêåÑÜçäêëãXëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXêåÑÜçäêëãXëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXêåÑÜçäêëãXëãXìÇâ=éâéåÑXóeÜóÇâXêåÑÜçäêëãXyyyy=ìoêÑXìëáÑêfêëãX==ìoêÑXìëáÑêfêëãX==ìoêÑXìëáÑêfêëãX==ìoêÑXìëáÑêfêëãX=(Skills of  Social Mobilizers) 

 

=
ENF=îäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã=ENF=îäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã=ENF=îäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã=ENF=îäñâòdevkòÇhX~CXbpáÑÜ=îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãXìÇâ=ÉãXîåÑç~Äã=
~óÖìÑàÅáÑXL~óÖìÑàÅáÑXL~óÖìÑàÅáÑXL~óÖìÑàÅáÑXL====

= =
= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXÉgv= óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑàÅáÑXí~jìãáÑXìÇâ= í~àÅÅeíãXàòáÑÜ= ~½pvóÇâáÑXêpã=
½páÑXàóÅgÜkóaXóÖkóaL= îäñâ= ìÇâóeÜóÇâXêIÑÜóâGÇ¾hîÑxã= DaîÇâ= í~àÅÅeç~ÄãïCãX~ïd_ìÇhïáÑçÇ½pÇkóaXêpçã=
îäñâìÇâ= ç~Äã~óÖìÑ~íãáÑ= ~àóã= àóbÇâáÑêpãàòéÑ= óÖïIÑL= îäêfíáÑíãXêëãXìÇâ= éâéåÑXóeÜóÇâXCïgÜ=
CåÑ½dIÑÅëìÑêëãXíïÇâáÑX=àóhîâóÑçdãXbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=
====
EOF=çìÑèÇâáÑEOF=çìÑèÇâáÑEOF=çìÑèÇâáÑEOF=çìÑèÇâáÑCãîäñâCãîäñâCãîäñâCãîäñâyyyy=½páÑçÉÑCóÑïåÑ~ÉñÇâáÑ~CXèÇâáÑCã~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=ÅdgàÅêÑX==½páÑçÉÑCóÑïåÑ~ÉñÇâáÑ~CXèÇâáÑCã~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=ÅdgàÅêÑX==½páÑçÉÑCóÑïåÑ~ÉñÇâáÑ~CXèÇâáÑCã~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=ÅdgàÅêÑX==½páÑçÉÑCóÑïåÑ~ÉñÇâáÑ~CXèÇâáÑCã~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=ÅdgàÅêÑX=

éÇïÑàòã½fàêáÑçeâXçóÑbÇâáÑàÅáÑXLéÇïÑàòã½fàêáÑçeâXçóÑbÇâáÑàÅáÑXLéÇïÑàòã½fàêáÑçeâXçóÑbÇâáÑàÅáÑXLéÇïÑàòã½fàêáÑçeâXçóÑbÇâáÑàÅáÑXL====

======================================================================================================================
= = îäñâCgví?Çì~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑEPFCóÑìÇâ= ÅdggàÅêÑXéÇïÑàòãkóaX= ½fàêáÑçeâXçóÑbÇâáÑêp=
çã= ~½pvèìÑkóaX=îäñâìÇâÄIÑîÇâ= ÅëlÑXìóÑ~èãáÑ½dìÑCêîgèÇâïã=èeâXàòïÑbÇâáÑóÖîÇêÑÜêIÑL=îäñâ=í=



 

 

 

QS=
 

ïdáÑXàòéÑ~óW~Éêf\=çäïÇâvêäîìçÇ½pÇ=ñãXêfbpáÑÜ=çäïÇâvCgv~ïdXàêáÑÅeéãXêf~ïdìÇâ=~íãìÑêpã~òãÑàóñãXïgÜ=
~ÅÖáÑXélÑíÅëìÑEPFÅëìÑÉgv=ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãjìåÑÜ½fïïÑCóÖêIÑL=
=
=
= = = = IlÑ~ìëXêf=?~îÜñeâXïêÑX=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= îäêf~CXí~èãìÑ= = = = = ½páÑçÉÑêfbpáÜÑ=
= = ííeâ= = = = = = îeâàÅehêf=
=
=
ENF=IlÑ~ìëXêfbpáÑÜ=?~îÜñeâXïêÑXélÑîã=(Culture and Tradition)=êpã=í?Çì~îÜîãçáÑÜïã=
~ïdì~ïãÜJ=
=
J IeâjìåÑêf\=ìÇâXìdIÑêf=
J ½ÇâXCãíélÑíîãêëãX=
J íédgíîêÑX=íIäíèêëãX= éçåÑïÇâvàòéÑóÖïIÑL=
=
=
=
EOF=îäêfí~èãìÑííeâ=(Social and Political Structure)=èÇâáÑCã=í~jìãáÑXíCã~ïdêpã~ïãÜ=
=
J îâälaX~CèÇâáÑCãíÅëìÑíîìÑêëãX=
J íéÇâXCíòdgvíéåÑXêëãX\=íéÇâXCêxâïÑ~çãíòdgvíéåÑXêëãX=
J bÇâáÑáe~CXêäMÖDÉgv=éÉéÑêëãX\=íâóÑÅëhóÑ~CXóeâéeêëãX=
J îäêfèìÑèe~CXbpáÑÜ=laX~èãáÑêf=

àòéÑñdÉÑX~çãí

~àÅí~ÉêëãX 



 

 

 

QT=
 

J îäêfé½ÇâìÑîì«mãêëãX= = éïã~ïdìÇâ=~îÜîãçáÑÜóÖïIÑL=
=
EPF=½páÑçÉÑêfbpáÑÜ=îeâàÅehêf=(Survival and Security)=ÉgvóïÑçìÑîÇâv=Ó=
=
J îäñây=éãXMïÑ~É~CXÉgvéaXódãX~CX=
J óåã~CXÉgvìëÉÑXêã~CXí~ÉñãXêëãX=
J îä~ÉêfíèáÑÜ=
J èìÑçdIÑ~CXÉgv=~½qv~àóãáÑXàÅáÑX=éïã~ïdìÇâ=ÅdgàÅêÑX~îÜîãçáÑÜóÖïIÑL=
=
=
EPFEPFEPFEPF=îäñâ=îäñâ=îäñâ=îäñâyyyyàóµÉãìÇâ=êÇêÇbpáÑÜ=íïäïìdîäñâìÇâIÑïÇâáÑ~òãÑñâïÑçÇàêáÑ~ébÇâáÑ~çã=ÉåÑXîêÑXêëãX=àóµÉãìÇâ=êÇêÇbpáÑÜ=íïäïìdîäñâìÇâIÑïÇâáÑ~òãÑñâïÑçÇàêáÑ~ébÇâáÑ~çã=ÉåÑXîêÑXêëãX=àóµÉãìÇâ=êÇêÇbpáÑÜ=íïäïìdîäñâìÇâIÑïÇâáÑ~òãÑñâïÑçÇàêáÑ~ébÇâáÑ~çã=ÉåÑXîêÑXêëãX=àóµÉãìÇâ=êÇêÇbpáÑÜ=íïäïìdîäñâìÇâIÑïÇâáÑ~òãÑñâïÑçÇàêáÑ~ébÇâáÑ~çã=ÉåÑXîêÑXêëãX=

ìÇâ=ìoêÑXìëáÑédãïïÑ~àêãìÑàÅáÑXLìÇâ=ìoêÑXìëáÑédãïïÑ~àêãìÑàÅáÑXLìÇâ=ìoêÑXìëáÑédãïïÑ~àêãìÑàÅáÑXLìÇâ=ìoêÑXìëáÑédãïïÑ~àêãìÑàÅáÑXL====

=
= = îäñâxã=ìÇâIÑÜàóµÉã=ìÇâIÑÜîÇâíóÑÅëìÑ~ïdìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑçÇ½pÇòÇâvîÇâïIÑèÇâïã=
~½pÜêpã~àóãÅgÜkóaXóÖkóaL=ígDaîÇâçÇ½pÇbÇâáÑòÇâvèÇâCáÑ=çäïÇâvóÖMáÑ~îÜîãbÇâáÑïgÜ=ÉåÑX~ïdìÇâçeâXkóaX=óeÜóÇâXçäbpáÑÜ=
îäñâxã=íïäïä~îÜîãjìCóÖïIÑL=ígDa=ÉåÑX~ïdìÇâ=Participatory Learning and Action (PLA) 
îÇâv~ÅWóÖïIÑL=í?Çó§ãIÑìÇâ~ïãÜ=zz=îäñâóÖMáÑ~îÜîã=∞=~èãáÑ½dìÑ~çãÉåÑX=õõ=îÇâv~àóã=
bÇâáÑóÖïIÑL=DaÉåÑXîêÑXCgv=ç~ÄãïCãX=íbpéÑçãCÉgv=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïd\=~ïdv½pÇÅëìÑ=í~óW=
ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãçeâXçóÑêfÉgv=îäñâìÇâ=àóÉÑîåÑïáÑàó~èdX~bdXkóaX=îäñâìÇâIÑïÇâáÑçÇçdãX~íãáÑîâóÑïgÜ=
ÉåÑX~ïd=éïã~ïdìÇâ=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑXêëãX=ïïÑìoêÑXñãXçáÑÜóÖïIÑL=
=
=
=
=
EQFEQFEQFEQF=îäñâìÇâIÑïÇâ=îäñâìÇâIÑïÇâ=îäñâìÇâIÑïÇâ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑ=í?ÇììëçåÑÜ=íòdgvíéåÑXbpáÑÜ=îäóâG¾ÇhîÑêëãXìÇâ=êpÉÑìÉÑ=áÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑ=í?ÇììëçåÑÜ=íòdgvíéåÑXbpáÑÜ=îäóâG¾ÇhîÑêëãXìÇâ=êpÉÑìÉÑ=áÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑ=í?ÇììëçåÑÜ=íòdgvíéåÑXbpáÑÜ=îäóâG¾ÇhîÑêëãXìÇâ=êpÉÑìÉÑ=áÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCÉÑ=í?ÇììëçåÑÜ=íòdgvíéåÑXbpáÑÜ=îäóâG¾ÇhîÑêëãXìÇâ=êpÉÑìÉÑ=

édã~òãÑñâïÑ∞=˘áÑXïÇâvíãX=éåÑX½eâX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑàÅáÑXLédã~òãÑñâïÑ∞=˘áÑXïÇâvíãX=éåÑX½eâX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑàÅáÑXLédã~òãÑñâïÑ∞=˘áÑXïÇâvíãX=éåÑX½eâX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑàÅáÑXLédã~òãÑñâïÑ∞=˘áÑXïÇâvíãX=éåÑX½eâX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = íéÇâCíòdgvíéåÑX~ïd\= íéÇâXCêxâïÑïgÜíòdgvíéåÑX~ïd= éaXódãX~CXîâóÑáÉÑX½páÑ~ïd=
éïã~ïdÉgvèìÑçdIÑkóaX= îäñâìÇâóeÜóÇâXbÇâáÑ~íãáÑ= íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX\= éåÑX½eâX~àóãèÇâàÅáÑX= éïã=
~ïdíïdìÑîÇâíóÑïgÜ=èìÑçdIÑ~CX=ìoêÑXìëáÑêf~ïd=½pÇñãXCóÖêIÑL=
=
=



 

 

 

QU=
 

RL=îäñâìÇâ=laX~èãáÑçäêëãX\=îäñâìÇâIÑéãXàóhòdevkòÇhX~CXíòdgvbpáÑÜ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXRL=îäñâìÇâ=laX~èãáÑçäêëãX\=îäñâìÇâIÑéãXàóhòdevkòÇhX~CXíòdgvbpáÑÜ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXRL=îäñâìÇâ=laX~èãáÑçäêëãX\=îäñâìÇâIÑéãXàóhòdevkòÇhX~CXíòdgvbpáÑÜ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXRL=îäñâìÇâ=laX~èãáÑçäêëãX\=îäñâìÇâIÑéãXàóhòdevkòÇhX~CXíòdgvbpáÑÜ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXyyyy=édêÑX~èãáÑ==édêÑX~èãáÑ==édêÑX~èãáÑ==édêÑX~èãáÑ=

CåÑìÇâàê¬áÑÜïáÑ~óX=bÇâáÑàÅáÑXLCåÑìÇâàê¬áÑÜïáÑ~óX=bÇâáÑàÅáÑXLCåÑìÇâàê¬áÑÜïáÑ~óX=bÇâáÑàÅáÑXLCåÑìÇâàê¬áÑÜïáÑ~óX=bÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = îäñâxã= ìâÇIÑÜòdvekòÇhX~CXìÇé∏ìÇâ= ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìCêpãàòéÑïgÜíïdìÑ= òdvekòÇhX=
~CXìÇâ_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX= (Planning)\= éåÑX½eâXéâéåÑXàÅáÑX= (Organizing)= \= laX~èãáÑí~ìãáÑíñåÑ=
~òãÑàÅáÑX= (Leading and Implementing) ÉgvñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX= (Controlling)= èÇâïã~ïdìÇâ= çäïÇâv=
îâóÑbÇâáÑïgÜíèáÑÜ= í~ÉíñãXíïÇâáÑXîâóÑçdãXïïÑCóÖêIÑL= ígDÖ~ïdîâóÑïïÑòÇâvíïdìÑ= çäïÇâvìÇâ=
édêÑX~èãáÑCåÑàê¬áÑÜïáÑ~óXCóÖêIÑL= ìoêÑXìëáÑêf½pÇ~íãáÑîâóÑ~óXCêIÑ= Capicity Building= îÇâv~ÅW=
óÖïIÑL= ìoêÑXìëáÑêfíïdìÑ= çáÑïÉÑX~óXïgÜíÅÖ= MÉÑñêÑXêëãXìÇâIÑïÇâáÑ= çáÑïÉÑX~óXïïÑCáÑ=
~ìãáÑXóÖïIÑL= çáÑïÉÑX~óXòÇâvèÇâCáÑ~ïãÜ= îäñâìÇâ= ìÇâIÑéãXàóhêIÑÜíòdgv~ïdíïdìÑ= zz= èa~îëãÑ=
~çãÉåÑXóåã= õõ= (Appropriate Technology) êëãXìÇâ~½dXÅëIÑkóaX= ~îÜìëáÑÜ~óXCóÖêIÑL= çäïÇâv=
ìoêÑXìëáÑCêIÑÜ= ÉåÑXóåãí~îëãìÑ= àóáÑóìçáÑïÉÑXèCãêëãX= uãÉèÇâáÑCãììoêÑXìëáÑçäêëãCgv=
íáÑíãXìÇâ= îåÑXíçeâXÅëbÇâáÑóÖïIÑL= MÉÑñêÑXêëãXì~ïãÜ= çáÑïÉÑXèÇâáÑCã= éaêeÅÉÑvÅdgêfîâóÑïïÑCáÑ=
îäñâCgvìoêÑXìëáÑêfçáÑïÉÑXêëãXàòéÑ~àêãìÑ~íãáÑ=~èãáÑ½dìÑbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=
=
=
SL=~éïÉãÜMÉÑñêÑXíòdgvíéåÑXêëãX\=~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâGÇ¾hîÑêëãXbpáÑÜ=îäñâïéÑCóÑîeâXSL=~éïÉãÜMÉÑñêÑXíòdgvíéåÑXêëãX\=~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâGÇ¾hîÑêëãXbpáÑÜ=îäñâïéÑCóÑîeâXSL=~éïÉãÜMÉÑñêÑXíòdgvíéåÑXêëãX\=~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâGÇ¾hîÑêëãXbpáÑÜ=îäñâïéÑCóÑîeâXSL=~éïÉãÜMÉÑñêÑXíòdgvíéåÑXêëãX\=~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâGÇ¾hîÑêëãXbpáÑÜ=îäñâïéÑCóÑîeâXyyyybÇâXjìãXïìÑ=bÇâXjìãXïìÑ=bÇâXjìãXïìÑ=bÇâXjìãXïìÑ=

YìêfbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXèb…êëYìêfbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXèb…êëYìêfbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXèb…êëYìêfbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXèb…êëãX=~óW~óÖìÑàòéÑñdÉÑXCÉÑîfev~èãÑêf~óXbÇâáÑàÅáÑXLãX=~óW~óÖìÑàòéÑñdÉÑXCÉÑîfev~èãÑêf~óXbÇâáÑàÅáÑXLãX=~óW~óÖìÑàòéÑñdÉÑXCÉÑîfev~èãÑêf~óXbÇâáÑàÅáÑXLãX=~óW~óÖìÑàòéÑñdÉÑXCÉÑîfev~èãÑêf~óXbÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = îäñâïéÑCóÑîeâXbpáÑÜ= îäñâìÇâIÑéãXàóhíòdgvêëãX= ~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãXxã= êÇêÇïÇâvìÇâIÑ=
ïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑCïgÜ=òdevkòÇhX~CXîâóÑáÉÑX~ïdìÇâ=~C½påÑ~èãáÑ½dìÑjìCêpã=àòéÑïgÜíïdìÑ=wdg\=îeâvî\=èb…=
~ïd= èìÑïÇâìÑàòéÑ~ÉòÇâvîÇâóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜîäñâxã= bÇâXjìãXïìÑYì~ÉòÇâv= (Motivated) Égv= ìÇâIÑÜ=
ìÇâIÑìÇâIÑIeâjìåÑéÇïÑÅëkóaX= GâmÑIä~ÉjìòÇâv= (Self-esteem) îÇâóÖïIÑL= DaîÇâàòéÑ~óWòÇâvCãíïdìÑ=
óeÜóÇâXïgÜMÉÑñêÑX~ïdxã=çäïÇâvCgvîâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXí~óW=íàóhç~ÄãÉgv=íkêgïêÑX~MòÉÑ~ÉkóaX=íãX=
~óX~ÉòÇâvîÇâóÖïIÑL= òdevkòÇhX~CXéaêeÅëìÑMÉÑñêÑX~ìãáÑXêëãXì= êÇêÇïÇâvìÇâIÑîåÑX= ~MòÉÑ~ÉkóaX\= îäñâí=
~óWêpãîåÑX=éÇïÑ?ãïÑïìÑYìêfàòéÑñdÉÑX~ÉòÇâv= ~èãáÑ½dìÑïïÑòÇâvîÇâóÖïIÑL World Vision MÉÑ=ñêÑX=
êëãXí~ÉÉgv~ïãÜ= Core Value êëãXìÇâ= îìÑ~ïdvìëáÑÜçeâXjìêIÑèÇâCáÑ= DaìÇé∏íïdìÑ= ÅgIlÑX= bÇâáÑéCã=
í~jìãáÑXê½pÇóÖÄäXL==
=
=
=



 

 

 

QV=
 

TL=îäñâTL=îäñâTL=îäñâTL=îäñâyyyyí~àÅí~É\=óïÑMÉÑXìëáÑí~àÅí~ÉbpáÑÜíCÇóÑíìgêëãXìÇâçeâXçóÑèeâXàòïÑbÇâáÑkóaX=íxÉÑv=í~àÅí~É\=óïÑMÉÑXìëáÑí~àÅí~ÉbpáÑÜíCÇóÑíìgêëãXìÇâçeâXçóÑèeâXàòïÑbÇâáÑkóaX=íxÉÑv=í~àÅí~É\=óïÑMÉÑXìëáÑí~àÅí~ÉbpáÑÜíCÇóÑíìgêëãXìÇâçeâXçóÑèeâXàòïÑbÇâáÑkóaX=íxÉÑv=í~àÅí~É\=óïÑMÉÑXìëáÑí~àÅí~ÉbpáÑÜíCÇóÑíìgêëãXìÇâçeâXçóÑèeâXàòïÑbÇâáÑkóaX=íxÉÑv=

íïãXêëãXìÇâîÇê∆ãédã=~½pãáÑ½pãXbÇâáÑàÅáÑXLíïãXêëãXìÇâîÇê∆ãédã=~½pãáÑ½pãXbÇâáÑàÅáÑXLíïãXêëãXìÇâîÇê∆ãédã=~½pãáÑ½pãXbÇâáÑàÅáÑXLíïãXêëãXìÇâîÇê∆ãédã=~½pãáÑ½pãXbÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = îäñâíïdáÑXêpã= óeÜóÇâXêfîâóÑáÉÑX~ïd= ~èãáÑ½dìÑjìïgÜíÅÖêpã= íxÉÑvíïãXíìÉÑv=
íçïÑ~ïd=~ïdvCêpãóÖL=DÖ~ïd~ìëãÑîqãXkóaX~èãáÑ½dìÑCêpãì=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑX~ïdCgvïãMÉÑóÖógL=îâóÑ=
áÉÑXí~óWêpã=íàêáÑí~ïdXíêëÇhX= êëÇhX½pÇïïÑïã~jìãáÑÜ\=ç~ÄãñãX~ïdìîåÑX=íêëÇhXêëÇhXàòéÑ~óW=
bÇâáÑóÖïIÑL=óeÜóÇâXçäMÉÑñêÑX~ïdxã=í~àÅí~É=íCÇóÑíìg~ïdìÇâ=ÉãXîåÑ~íãáÑàóhîâóÑkóaX=êÇêÇ=í=
òdgvíéåÑXCgv=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïdìÇâ=íkêgïêÑX=óeâ~çìãXìëîâóÑ=~èãáÑòÇâvêxâïÑóg=í~àÅí~É\=í=
ÅëÇÉÑíÅÖÉgvíåaèa~îëãÑ~íãáÑ=~àóãáÑXîgîâóÑìÇâáÑçdãXbÇâáÑCêpãàòéÑóÖïIÑL=
====
====
UL=îäñâìÇâIÑïÇâáÑééÑêpÉÑ~çãóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfíÅdáÑÜíîêÑXêëãXbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXíÅdáÑÜíîêÑXêëãXìÇâòÉÑ=UL=îäñâìÇâIÑïÇâáÑééÑêpÉÑ~çãóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfíÅdáÑÜíîêÑXêëãXbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXíÅdáÑÜíîêÑXêëãXìÇâòÉÑ=UL=îäñâìÇâIÑïÇâáÑééÑêpÉÑ~çãóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfíÅdáÑÜíîêÑXêëãXbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXíÅdáÑÜíîêÑXêëãXìÇâòÉÑ=UL=îäñâìÇâIÑïÇâáÑééÑêpÉÑ~çãóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfíÅdáÑÜíîêÑXêëãXbpáÑÜ=òdevkòÇhX~CXíÅdáÑÜíîêÑXêëãXìÇâòÉÑ=

ïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = îäêfíáÑíãXìÇâ= éâéåÑXíçeâXÅëkóaXóeÜóÇâXïgÜ̂ ëixã= ESocial MobilizationF= èÇâïã=
ïéÑ~ÉCãCãì= èeâXàòïÑkóaXçãXìÇâ= îäñâìîÇâìÑÉãîâóÑ~èãáÑCïgÜÉåÑXîêÑX (Top-down) îãXL=
çÇâvêxâïÑ= îäñâèaìí~àÅÅekóaX= àòéÑ~óWîãCïgÜ= ÉåÑXîêÑX= (Bottom-up) îãX= îÇâv~êXCáÑ= bpéÑêëÇhX=
éîeâXàòéÑbÇâáÑïIÑîÇâv= èÇâñãXóÖïIÑL= ~ÉvCìÑìÇâ= çïÑçïÑêpïÑêpïÑñãXkóaX= îäíêëãXïkóÇháÑÉìÑ=
óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑCêIÑÜ= íÅëÇÉÑïÇâìÇé∏CóÑêëãXêpã (Top-down) àòéÑCóÖïIÑL= DÖ~óêIÑÜ~C½påÑíãX=
îeâXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑjìCêIÑÜìÇé∏èÇâCáÑ= (Bottom-up) àòéÑCóÖêIÑL= ~C½påÑìÇé∏ìÇâ= MÇâáÑXMÉÑXóÖMáÑ=
~èãáÑ½dìÑjìïãxã= ééÑêpÉÑ~çãóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfbpáÑÜ= òdevkòÇhX~çãíÅdáÑÜíîêÑX~ïdàòéÑóÖïIÑL= DÖ=
~jìãáÑÜ= îÇâíóÑîÇâvíÅëÇÉÑïÇâíïdáÑXêpã (Top-down) ìÇâçeâXîÇâìÑC~óêIÑÜ\= ~C½påÑîâóÑáÉÑXêpã~ïãÜ=
èìÑêçeâXÄg\=îäñâìÇâIÑïÇâáÑèeâXàòïÑ~èãáÑ½dìÑïgÜ= í~îÜíñ=í~îÜíìëáÑÜ= ~ïdC½pÇ~íãáÑ\= óeÜóÇâX=
çäMÉÑñêÑXêëãXì= òÉÑïaX~óXïïÑCóÖêIÑL= îäñâìÇâlaX~èãáÑçäêëãX\= ~éïÉãÜMÉÑñêÑX= óâGÇ¾hîÑêëãX=
îåÑX=Daç~ÄãìÇâÉãXîåÑkóaXìëáÑÜçeâXjì~éòÇâv=òÉÑïaX~èãáÑ½dìÑ~óXCêpãàòéÑóÖïIÑL=
=
====

====

====



 

 

 

RM=
 

VL=çêãX½ÇâXìëÉåÑXîêÑXêëãX\=í~ïdXí~ÅWêëãXêp~òãìÑñdìÑ∞=í~ïdXí~ÅWçéÑêëãXàòáÑÜïañdáÑ=VL=çêãX½ÇâXìëÉåÑXîêÑXêëãX\=í~ïdXí~ÅWêëãXêp~òãìÑñdìÑ∞=í~ïdXí~ÅWçéÑêëãXàòáÑÜïañdáÑ=VL=çêãX½ÇâXìëÉåÑXîêÑXêëãX\=í~ïdXí~ÅWêëãXêp~òãìÑñdìÑ∞=í~ïdXí~ÅWçéÑêëãXàòáÑÜïañdáÑ=VL=çêãX½ÇâXìëÉåÑXîêÑXêëãX\=í~ïdXí~ÅWêëãXêp~òãìÑñdìÑ∞=í~ïdXí~ÅWçéÑêëãXàòáÑÜïañdáÑ=

jìeèòÉjìeèòÉjìeèòÉjìeèòÉÑïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLÑïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLÑïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXLÑïaX~óXbÇâáÑàÅáÑXL====

=
= = îäíêëãXéâxã=çêãX½ÇâXìëÉåÑXîêÑX~ïdÉgv=íçãXìë~ÉïgÜíÅÖ=íèáÑ~àó~ÉkóaèÇâ=
CáÑ= íçéÑìÇâ~àóãáÑXîgélÑXéãXkóaX= éêÑXçóÑjìåÑÜòÇâv= MÉÑ~îXïïÑóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= ÄÇâXÄdãXîìÑ=
ñìÑì=îpåÑXÉgvbdãXxã=íÅâíÅëÇÉÑíñÇ=îpåÑXÉgvbdãXì= êïìÑbÇâáÑjì~çXóÖÄäXL=îäñâ= òdevkòÇhX~CXêpã=
çêãX½ÇâXìë= ~ÅÖìÑ½ÇâXìëÇhX~ÉïgÜÉåÑXîêÑX~ïdìÇâîdÉÑkóaX= ~ìãáÑXçåÑñìÑ~ìãáÑXïgÜÉåÑXîêÑX~ïd=
~ïdX~ïãjìeèkóaX~èãáÑ½dìÑjìòÇâvîÇâóÖïIÑL= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXìÇâIÑïÇâáÑîåÑX= îäñâ= òdevkòÇhX~CX=
ìÇâóeÜóÇâXïgÜíÅÖ=íjìeíéåÑí~ïdXí~ÅWêëãXÉgv=éêÑXçóÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑCóÖêIÑL= Innovatioe Approach=
îÇâv~ÅWóÖïIÑL= lóêãJîäñâìÇâIÑïÇâáÑ= òdevkòÇhX~CXìÇâ= îâóÑìÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìkóaèÇâCáÑ= îâóÑ= áÉÑXêëãXìÇâ=
îäñâì= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX= (Monitoring)= àóhîâóÑbÇâáÑòÇâv= îäñâíïdìÑÄIÑîÇâÉåÑX= îêÑX~ïd=
ïañdáÑ~óXbÇâáÑçîgL= îäñâìÇâIÑïÇâáÑîâóÑáÉÑXìÇâ= èÉÑXééÑàÅáÑX= (Evaluation) îâóÑjìòÇâv=
ÄIÑîÇâîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïd=élÑXéãX~óXêîg=éïã~ïd~óÖÜL=DaîÇâí~ïdXí~ÅW=íjìeíéåÑíçéÑ=
~ïdàòéÑîãòÇâvèÇâïã=ìÇâIÑïÇâáÑíkêgïêÑX~îÜîã=êpïÑçãXkóaX=éÇïÑìäXjìeéåÑ~ÉêpàòéÑêpãóÖL=DÖ~jìãáÑÜ=
MÉÑñêÑXïÇâáÑX\=îäñâlaX~èãáÑçäïÇâáÑX=íkêgïêÑXêëìÑéÇòdáÑÜÉãXòdáÑÜkóaX=îìÑ½pÇîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïdñìÑ=
óÇâ~ìãáÑXêIÑÜ=íçéÑíèÉÑX~ïd=ïañdáÑjìeè~ÉjìòÇâvîÇâóÖïIÑL=
=
NMNMNMNMLîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfí~àÅí~ÉìÇâLîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfí~àÅí~ÉìÇâLîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfí~àÅí~ÉìÇâLîäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfí~àÅí~ÉìÇâêëìÑ~àÅêóëìÑjìåÑÜ½f∞àòéÑñdÉÑXêfêëãXìÇâêpÉÑìÉÑédãêëìÑ~àÅêóëìÑjìåÑÜ½f∞àòéÑñdÉÑXêfêëãXìÇâêpÉÑìÉÑédãêëìÑ~àÅêóëìÑjìåÑÜ½f∞àòéÑñdÉÑXêfêëãXìÇâêpÉÑìÉÑédãêëìÑ~àÅêóëìÑjìåÑÜ½f∞àòéÑñdÉÑXêfêëãXìÇâêpÉÑìÉÑédã====

ÅdgàÅêÑX=éÇïÑàòãçeâXçóÑkóaX=îäñâíãXîåÑXìÇâIÑïÇâáÑçÇàêáÑ~éàÅáÑXLÅdgàÅêÑX=éÇïÑàòãçeâXçóÑkóaX=îäñâíãXîåÑXìÇâIÑïÇâáÑçÇàêáÑ~éàÅáÑXLÅdgàÅêÑX=éÇïÑàòãçeâXçóÑkóaX=îäñâíãXîåÑXìÇâIÑïÇâáÑçÇàêáÑ~éàÅáÑXLÅdgàÅêÑX=éÇïÑàòãçeâXçóÑkóaX=îäñâíãXîåÑXìÇâIÑïÇâáÑçÇàêáÑ~éàÅáÑXL====

=

= = îäñâxã˘áÑXïÇâvîâóÑìÇâáÑ~èãáÑ½dìÑêf~ïdCgvïÇâXïìÑêf\= àòéÑñdÉÑXêfÉgv= CîDÑ~ïdì=
Äã~ïdîgèÇâïã= ìÇâIÑÜxãìÇâçÇàêáÑ~ÉjìCóÖêIÑL= DaîÇâçÇàêáÑ~é~íãáÑ= óeÜóÇâXçäììäåa~èãáÑ½dìÑ=
jìCêIÑL=îäñâìÇâ=çäïÇâvÉgvçìÑèÇâáÑïgÜçïáÑX=íÅëìÑíîìÑ~ïdìÇâ=íìëÇhXçáÑÜ=í~jìãáÑXçáÑÜ~àóã=
àó~óX~ÉCêIÑL=DaîÇâ~àóãàóbÇâáÑòÇâv=çäïÇâvCgvíàÅí~ÉìÇâ=êëìÑ~àÅêóëìÑ=~éãáÑÜjìåÑÜ~ÉkóaX=í~jìãáÑXï=
CãX\=íìëÇhXïCãX~ïdìÇâ=ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãkóaX=êpÉÑêpÉÑìÉÑìÉÑ=çeâXçóÑïïÑCóÖêIÑL=íkêgïêÑX=~îÜîãêf=
~îÜìëáÑÜêf½pÇCáÑ=êÅìÑÅgîpóÖÄäXL=

= = íñìÑ~òãÑàóÅgÜïgÜ= ìoêÑXìëáÑêfêëãXìÇâ= Social Mobilization= ^ëixãÉgvîäñâíãX=
ìäåaóeÜóÇâXçäïÇâáÑX=èåÑXóäX~îÜìëáÑÜòÇâvîÇâóÖïIÑL=
=
=
=



 

 

 

RN=
 

====

íóÇâáÑX=EQFíóÇâáÑX=EQFíóÇâáÑX=EQFíóÇâáÑX=EQF====

îäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâ=ìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâ=ìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâ=ìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâ=òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâ=ìääåaóeÜóÇâXàÅáÑX====

Facilitation of Community Development Process====

=
~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX~îÜîãêpïÑçãXêfCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX====
=

= = þíóÇâáÑXìÇâ=òïÑ½f~îÜîãkóaXçäêëãXçåÑ=Ó=

NL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX=(Advocacy) ÉåÑXîêÑXìÇâ=éÉéÑïìë~èãáÑ½dìÑïïÑCÉÑL=

OL=îäñâóÖMáÑ~îÜîãêpïÑçãXbÇâáÑ~çã=laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=(Focus Group Discussion) 

îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑìÇâ=îÇâìÑÉã~îÜìëáÑÜïïÑCÉÑL=

PL=îäñâédêÑXíãXêëãXìÇâïåÑ~èãìÑàÅáÑX=í~àÅÅeç~ÄãïCãXìÇâ=çÇ½pÇÉãXîåÑCÉÑL=

QL=îäñâíãXçáÑïÉÑXóÇâvÅëCãïdáÑ=éÉéÑïìëéaélÑ~èãáÑ½dìÑïïÑCÉÑL=

RL=îäñâíãX=ìëÉÑXêã~CXbpáÑÜ=óåã~óXÉåÑXîêÑXERFçdIÑìÇâ=~îÜîãêpïÑçãXbÇâáÑCÉÑL=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 

 

 

RO=
 

=
îäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâìääåaóeÜóÇâXàÅáÑXîäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâìääåaóeÜóÇâXàÅáÑX====

=
ÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑXÉÇDÖÉÑX====
=
= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêëãXìÇâ= íèáÑÜESFèáÑÜÉgv= íÅÉÑXEOFêpã= ½páÑXîáÑXÅgÜkóaXóÖkóaL=
òdevkòÇhX~CXíèáÑÜESF= èáÑÜxã= ïéÑèáÑÜkóaXïéÑèáÑÜ= ïàòåÑXàòåÑXàòéÑ~óWçdãXòÇâv= îäñâCgvàóáÑóêpã½pÇïgÜ=
óeÜóÇâXçäéaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXì= ìäåa~èãáÑ½dìÑ= ~óXCóÖîÇêÑÜêIÑL= îäñâxã= çävìÇé∏\= çävàòéÑélÑÉgv=
çävç~Äãçä~èãáÑkóaX= ìÇâIÑïÇâáÑîêÑX~jìãáÑXêpÉÑ~óWêpã= îfóÑ½pãXçdãXî= jìCêpãêÇâv= çäïÇâvçãînáÑ=
òdevkòÇhX~CXCgví?ÇìwãïÑ~èãáÑ~ïdàòéÑïIÑL= ~ÄXìóeÜóÇâXçäêëãXì~ïãÜ= wãïÑóÇâvwãïÑCeç~ÄãêëÇhXÉgvóg=
óÖMáÑjìCêpãàòéÑïIÑL= wãïÑç~ÄãíC= í?ÇìwãïÑ~èãáÑÑêëãXCgv= ç½âóÑ~èãáÑ~ìãáÑXòÇâv\= ~èãáÑ=
½dìÑÅëìÑ~ìãáÑXòÇâvÉgv= wãïÑÉãòÇâvíïdìÑ= wãïÑóÇâvCgvédêÑX~èãáÑêfìîåÑX= íîdÉÑí~CXóÖïã= ç~Äã=
~óÖìÑkóaX= àòéÑêpãóÖL=DaíÅÉÑXìm²êpãóÖïgÜ=í~jìãáÑXíCã~ïdì~ïãÜ=óeÜóÇâXçäêëãX=îâóÑ~èãáÑCêIÑÜ=
îâóÑáÉÑX~ïdÉgv= ígDaîâóÑáÉÑX~ïdñgì= í?ÇììëïgÜîâóÑáÉÑXêëãXCgv= í~àÅÅeîâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXìÇâ=
½páÑXàóñãXóÖïIÑL=òïÑ½f~îÜîãkóaX=ìÇâIÑïÇâáÑ~îÜìëáÑÜòÇâvàòéÑóÖïIÑL==
=
=

NL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXNL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXNL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXNL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX====(Advocacy) 

=

= = îäñâ= òdevkòÇhX~CXàòéÑélÑCgv= óñêèeâXíèáÑÜxã= òdevkòÇhX~CXìÇé∏ÉgvîâóÑáÉÑX~ïdí~jìãáÑX=
îäñâì= ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑ= îìÑÅeàÅáÑX= (Awareness) èÇâïã= çÇñãXkóaXjìóÖkóaL= Da= óñêíèáÑÜ=
àòéÑñdÉÑXîãòÇâvÉgv= óñêíèáÑÜì~É= DâïÇIíèáÑÜàòéÑïgÜ= ìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑCÉÑ= MÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑX=
(Commitment) èÇâïgÜíèáÑÜìÇâ= ~CãìÑ½pÇòÇâvCÉÑ= óeÜóÇâXçäMÉÑ= ñêÑXêëãXì= ~ÄXêp~èãáÑ½dìÑçdãXCêIÑÜ=
îâóÑáÉÑX~ïd½pÇóÖïIÑL= ígDaîâóÑáÉÑX~ïdñgêpã= í~C_ìaXèeâXì= íçÇ~óX~èdX~bdX= àÅáÑX= (Advocacy) 
èÇâïãàòéÑóÖïIÑL=

= = DaìÇé∏ïéÑÅâxã= ~ìãáÑXóÖïIÑ\= élÑXéãXçáÑÜóÖïIÑ= îÇâv= ~½pv~ÉîÇâìÑ~óXïãxã=
Advocacy =çÇâvêxâïÑ=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX= àòéÑóÖïIÑL= àêÉÑêã~MÖxãCàóÉÑèÇâêfxãèa~îëãÑïIÑ=
îÇâvIäèóÖïIÑL=íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXCgv=í?ÇìCåÑ½dIÑÅëìÑ=EOFÅâì~ïãÜ=çÇ~óXÅeCçäïdxãJ=

ENF ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãCÉÑ=(To get awareness)=

EOF ìÇé∏CóÑí~óW=ïãMÉÑÅeìïÇàóhêfàòéÑ~óWCÉÑ=(To get commitment) =

èÇâïãógàòéÑóÖïIÑL=óñêèeâXlaXïåÑïãì~ïãÜ~èdX~bdX~àóãàóïgÜí~jìãáÑXíCã=
í~óWç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeîãòÇâv=àòéÑóÖïIÑL=



 

 

 

RP=
 

= = ~½pXlaXédã= ÄIÑçä~ïd= ç~Äã~óÖìÑçÇàêáÑîìÑÅeCêîgèÇâCáÑ= bÇâáÑáe~CXèÇâáÑCã=
íÅdáÑÜíãmã½pÇçä= óâGÇ¾hîÑêëãXàòéÑóÖïIÑL= kóaXêp=íéÇâXuãÉíòdgvíéåÑXèÇâáÑCãóâGÇ¾hîÑêëãX\= MÇâáÑXMÉÑXóÖMáÑ=
jìêIÑÜ=íéÇâXCìÇâIÑéãXàóhêxâïÑïgÜ=íòdgvíéåÑXêëãX\=~ÉãìÑèeâXîäñâ~ÅÖáÑX~èãáÑêëãX\=îäñâìÇâIÑéãX=
îpIÑêëãXÉgv= çìÑèÇâáÑCãîäíâóÑéâêëãXàòéÑóÖïIÑL= íèáÑÜíçaXçaXêpã= ½pÇïgÜóâGÇ¾hîÑ~ïdìÇâ= íçÇ~óXC=
êpãàòéÑîÇâv=Social Mobilization=Cgv=zzíéõõ=îÇâv~àóãbÇâáÑóÖïIÑL==

= = íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXìÇâ==ïCãXMáÑóeâéeíC=íéåÑXí~MXíçdáÑ=(Formal meeting)=

ÉgvîâóÑbÇâáÑçîÇâ= ïCãXMáÑóeâéeêìëïìë= (Semi-formal) Égv= íîdïÑç~Äã~ïdvèeâ~èdX= ~bdXïã= (non-
formal meeting) ~ïdÉgvîåÑX= àóhîâóÑbÇâáÑóÖïIÑL= ÄIÑîÇâóeâéeÉgvîâóÑîâóÑ= CåÑ½dIÑ=
ÅëìÑ~íãáÑàêáÑòÇâví~CX_ìaXóÖïIÑL= ^xÇâíèáÑÜuãÉèÇâáÑCãíèáÑÜ~ïdêpã~ïãÜ= ïCãXMáÑóeâée~èdX~bdX=
ódgêëÇhXÉgv= îâóÑ~îÜ½pÇ~óêIÑÜ\= ~íãìÑ~àÅîäñâíèáÑÜêpã= íîdïÑç~Äã~èdX~bdXêfìÇâ= laXéãX~óXXkóaX=
~íãìÑóÖíïÇâáÑX~èãáÑ½dìÑçáÑÜóÖïIÑL==
=
_ìÇhïáÑàóáÑèáÑàÅáÑX_ìÇhïáÑàóáÑèáÑàÅáÑX_ìÇhïáÑàóáÑèáÑàÅáÑX_ìÇhïáÑàóáÑèáÑàÅáÑX====
=
= = íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑXìÇâ= ÄIÑîÇâí~ÉíñãXÉgvógîâóÑîâóÑ= _ìÇhïáÑéaêeàóáÑèáÑàÅáÑX=
îâóÑjìCóÖïIÑL= ïCãXMáÑóeâéeêëÇhXàóhîâóÑêIÑÜ= íéåÑXí~MXêëÇhXèÇâCáÑ= óÇâ∞~ïãáÑîÇâíóÑóÖïIÑL= _ìÇh=
ïáÑéaêeàóáÑèáÑàÅáÑXêpã=óÖMáÑïìÑ~CãìÑ=~èdX~bdXêIÑÜçä~ïdìÇâ=_ìÇhïáÑòÇïÑjìãXïã\í~jìãáÑXjìãX=
ïãïÇâv= íÅëÇÉÑÉgv~ÉCãìÇâ= ~½dXÅëIÑçïÑêpïÑïãïÇâvxã= çÇkóaXçãXêÇâv= íñäXê½páÑXîÇâ~óêIÑÜ= ~èdX~bdX=
êIÑÜí~jìãáÑXíCãÉgv=óïÑçìÑkóaXîÇâv~ïãÜ=íÉåÑXáIÑ½páÑXàóîÇâóÖïIÑL=
= = íCáÑèeâXékóaX=élÑXéãXçïÑêpïÑCêpãì~ïãÜ=~èdX~bdX~àóãèÇâjìkóaèÇâCáÑ=ÉãX~ñãáÑ=
çä~ïd\=óÖMáÑçä~ïd\=í?ÇìÄIÑíÅëìÑíîìÑ\=í~jìãáÑXíCã~ïd=çäïÇâv~ÅÖáÑXñgêpã=~CãìÑçdãX=
Cêpãîg\=ìëÉÑÅgÜCêpãîgèÇâïgÜ= zzCåÑêpÉÑXÅëìÑõõ= àòéÑóÖïIÑL=í~CX_ìaXïgÜ=íÅëìÑíîìÑ=í~jìãáÑXí=
Cã~ïd=çäïÇâvçÇàêáÑç~Äã~óÖìÑçdãXòÇâv=CåÑêpÉÑXÅëìÑçïÑêpïÑC=êIÑL==

~ÉãìÑïéÑÅâì= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXíòdgvì= ~èdX~bdX½páÑXîáÑXêIÑèÇâCáÑ= ÄIÑçä~ïd=
xã=ÄIÑí~jìãáÑXíCã~ïdìÇâ= ~àóãàóêIÑèÇâïã=ïãMÉÑÅdg~MñãXCóÖêIÑL=ïéÑÅÖïåÑXçïÑêpïÑ=
Cêpãì=zzíÅëÇÉÑõõ=àòéÑóÖïIÑL=ÄIÑçäì=ÄIÑ~îãìÑjìãjìã=~àóãCêIÑèÇâïã=çïÑêpïÑñãXóÖL==

kóaX~ïãÜêp= ½páÑXîáÑX~èdX~bdXïgÜíÅÖ= ÉãX~ñãáÑçäêëãX= óÇâêÇâ½páÑXîáÑXç~Äã~óÖìÑòÇâv=
í~ñãìÑíìä= óé∏åÑXêëãXìÇâ= ~½dXÅëIÑçïÑêpïÑCóÖêIÑL= ÉãX~ñãáÑïgÜçä~ïdìÇâ= ~MênòÇâv=
îìÑìêÑXéã½dìÑéãïêÑX= êëãX= _ìÇhïáÑàóáÑèáÑñãXbÇâáÑCáÑ~ìãáÑXóÖïIÑL=
½páÑXîáÑX~èdX~bdXÅÉÑXêpã~ïãÜ= éì∫iìãXÅëóÑêëãX\= ½âóÑ= óeâêëãXìÇâ= íçeâXàóhkóaX= àóç½páÑXîáÑXbÇâáÑCáÑ=
óÇâkóaXñÇ~CãìÑóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= íïïÑbÇâáÑèeâX= àêáÑçã= ñáÑçãïgÜ= í~ñãìÑíìäêëãX=
_ìÇhïáÑàóáÑèáÑ=éâ~èãáÑXñãXçáÑÜóÖïIÑL=
=
=



 

 

 

RQ=
 

íçÇ~óX~èdX~bdXCÉÑí~jìãáÑXíCãêëãXL=
=

= = ìëÉÑXêã~CX\=óåã~CX\=îäêf~CX\=éaXódãX~CX=éïgÜ=ÄIÑîÇâòdevkòÇhX~CXÉgvèÇâáÑïgÜ=éaêeÅëìÑ=
íïdìÑógàòéÑàòéÑ= íçÇ~óX~èdX~bdXêIÑèÇâCáÑ= íCáÑèeâXíçÇ~óX~èdX~bdXCêIÑÜ=
í~jìãáÑXíCã~ïdì= îäñâCgvîìÑ½pÇí~àÅí~É\= îìÑ½pÇ= àóµÉãÉvgîÇâíóÑÅëìÑ~ïd=
Äã~ïd½pÇ~ÉçîgèÇâïã= ~àóãàóCêpãàòéÑ= óÖïIÑL= Daí~àÅí~É~ïd= ÄIÑîÇâçÇñãXçîgîÇâv=
~êXCáÑ~ïãÜ= éaêeÅëìÑì_ìÇhïáÑìdáÑXèáÑX~îÜîã= ñãXîÇâvçÇïãàòéÑbÇâáÑçîÇâ=
uãÉèÇâáÑCãÉgvíàÅãXòdgvíéåÑX~ïdì= éâ~èãáÑXñãXïgÜ= íÅëìÑíîìÑêëãX= ìÇâ=
~îÜîãçÇ½pÇñãXïãàòéÑbÇâáÑóÖïIÑL= DaîÇâéïáÑ~àóãàóêIÑÜ= çäïÇâvCgvîìÑ½pÇí~àÅí~É~ïdÉgv= àóµ=
Éã~ïdxã= çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑçÇñãXkóaXïgÜí~jìãáÑXíCã~ïdàòéÑÅëáÑàòéÑêIÑL= çäïÇâvêçÇ~çXïgÜ= í=
~jìãáÑXíCã~ïd= àòéÑ~ìãáÑXàòéÑêIÑL= ÄãógàòéÑàòéÑîâóÑáÉÑXéjìkóaèÇâCáÑ= îäñâxãìÇâIÑÜí~jìãáÑX=
ìÇâIÑçÇàêáÑbÇâáÑòÇâv\= ìÇâIÑïÇâáÑ~îÜîãCïgÜ= ÉåÑXîêÑX~ïd= (Participatory Learning) Égv~èãáÑ½dìÑ=
çdãXjìêpãàòéÑïIÑ=èÇâïãìÇâîåÑX=íîëlÑXçáÑÜCáÑ~àóãàóbÇâáÑóÖïIÑL=

= = DâïÇIíÅëìÑì~ïãÜ= îäñâxãìÇâIÑÜí~jìãáÑXìÇâIÑ= ~îÜîãçÇ½pÇkóaXkóaèÇâCáÑ= àòéÑ=
~óW~ÉïgÜàóµÉã~ïd= ~îëÜãÜçdãXòÇâv=îÇâíóÑÅëìÑ~ïdàòåÑÜèåÑXbÇâáÑòÇâv=ìÇâIÑïÇâáÑélÑXéãXèeâXàòïÑkóaX= êÇêÇ=
ïÇâvíÉãGïÑìÇâ= êÇêÇïÇâvÄãçã~½dX= ÅëIÑCêIÑÜí~jìãáÑXêëãX= DÖ~jìãáÑÜêÇçãXéâïÇâáÑXÉgv= CóÑìdìÑ~É=
îäñâïéÑCóÑîeâXxã= êÇêÇïÇâvCgvïÇâXïìÑ~àóãáÑXîgêf= íÉãGïÑóeâCÇóÑ= (Vision) ìÇâ~òãÑñâïÑkóaX= ˘áÑXíÉã=
GïÑóeâCÇóÑìÇâ= íêpÉÑïìIÑàòéÑîã~íãáÑ= ìÇâIÑïÇâáÑíãXñâïÑjìCêIÑÜí~jìãáÑXêëãX= èb…\= MaCÇIÉgv=
íãXêãÉÑ~ïdéâéåÑXkóaX=~èãáÑ½dìÑjìêIÑèÇâCáÑ=êàòéÑbÇâáÑïãê½pÇ~jìãáÑX=DaîÇâ=èb…\=MaCÇI~ïdÉgv=ìÇâIÑ=
ïÇâáÑ= èeâXàòïÑ~èãáÑ½dìÑjìêIÑÜ= êÇçãXéâîäñâìÇâ= ˘áÑXïÇâvèeâXàòïÑÅëìÑíïÇâáÑXàòéÑ~àêãìÑbÇâáÑòÇâv= àóáÑó=
íòdgvíéåÑXí~ÉbpáÑÜ= óeÜóÇâXìäääåaêpãèÇâÇïgÜí~jìãáÑXíCãíêëãX\=îäñâCgví~àÅí~Éí~çXéÇïÑìÇâ= óeeóÇâX=
êIÑÜíòdgvíéåÑXÉgvíïä~îÜîãjìkóaX\= îäñâìêÇêÇïÇâvàòéÑÅëáÑïgÜ\àòéÑbÇâáÑïgvìÇé∏~ïdìÇâIëñãÄäïìëìë=
èeâXàòïÑkóaXìÇâIÑïÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìïgÜíÅÖ\= íòdgvíéåÑXìóeÜóÇâX~óXkóaX\= ~ÉãìÑóÇâáÑXêp= êÇêÇïÇâvÄãçã=
ìÇâIÑÜ~àÅ~óWìÇâIÑCóÑ\= ìÇâIÑÜíãXìÇâIÑìÇâXkóaX= ~C½påÑ~èãáÑ½dìÑçdãXjìCêIÑèÇâïgÜ= í~jìãáÑXêëãX=
éïgÜòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑí~jìãáÑXíCãÉgv= îäñâCgvìÇâIÑÜìÇé∏= ìÇâIÑÜïãMÉÑIäòÇâv= í~CX_ìaXïgví~jìãáÑX=
íCã~ïdìÇâ=½páÑXàóbÇâáÑ~íãáÑ~½dX=ÅëIÑñãXCóÖêIÑL==

= = àóáÑóíòdgvíéåÑXì= óeÜóÇâXêIÑÜìÇé∏ÉgvóïÑçìÑîÇâv= íòdgvíéåÑXìÇâ= ~ád~jìXí~àêãìÑ=
íàêãX½pÇïgÜ=~ád½páÑíîŸ½páÑ=íòdgvíéåÑXîÇâv=íñáÑêpãXkóaX=~àêãÑîáÑÜÅëìÑíêpãX~ïd=(False hope) ê~óX=
êÇòÇâví~CX_ìaXóÖïIÑL= àóáÑóíòdgvíéåÑXxã= ~ád~jìXí~ñãìÑíóÜe~ïd= îìÑîdïÑéóIÑ= zzîŸêIÑÜ=
íòdgv=õõ=êxâïÑóg=ìÇâIÑïÇâáÑíãX_ìÇhXêãÉÑïìÑ=~èãáÑ½dìÑêIÑÜîäñâìÇâ=zz=ìäêIÑÜíòdgv=õõ=çãàòéÑïIÑèÇâ=
ïgÜí~jìãáÑXíCãìÇâîåÑX= èa~îëãÑçîÇâñåÑÜçdáÑX~àóãàóbÇâáÑòÇâv= éìãXîeâXêëãX~½dXÅëIÑñãXçáÑÜóÖ=
ïIÑL==
====



 

 

 

RR=
 

½páÑXîáÑX~èdX~bdXàÅáÑX½páÑXîáÑX~èdX~bdXàÅáÑX½páÑXîáÑX~èdX~bdXàÅáÑX½páÑXîáÑX~èdX~bdXàÅáÑX====
=
= = ~òãÑàóÅgÜïgÜí~jìãáÑXíCã~ïdìÇâ= ~ïdvèeâódgêpã= ½páÑXîáÑXïgÜíÅÖ= íòdgví~óWêpã= Ieâ=
jìåÑêfÉgv= îìÑïdg~òãÑíàòéÑàêáÑ~íãáÑ= ~àóãèÇâèìÑçdIÑCóÖêIÑL= ½páÑXîáÑX~àóãjìãXçäêëãX=ïéÑlaX=
ñìÑêì½pÇCáÑîåÑX=í~jìãáÑXíCãêëãXìÇâ== _ìÇhïáÑå¬ÇbfÇáÑXÅdg~MkóaX\=çïÑêpïÑñãXïgÜ~àóãÅëÇÉÑíïdáÑX=
kóaXéaX~íãáÑÉgv= íÅëìÑíîìÑêëãX= ïÇïÇìëìë= ½páÑX½páÑXîáÑXîáÑX= àòéÑ~íãáÑ~àóãCóÖêIÑL= íñäXç=
àòáÑÜ= êÇêÇïÇâvMÉÑñêÑXíÅëáÑXÅëáÑX= ~àóã½ÇâX~àóãélÑÉãXîåÑñãXjìkóaXçãX=íGcîÇóÑ~MÖxãC~ïdÉgv= éìãX=
îeâX= íïÇâ~ìãìÑ~ïd= lóêã= ADP, CBR, MED, SR éïã~ïdìÇâ= îäñâÉgv~ïdvèeâ= ½páÑXîáÑXïgÜíÅÖ=
ñåÑÜê~àóãjìòÇâv=çïÇñãXjìCóÖêIÑL= àêÉÑêãMÉÑñêÑXì\= àêÉÑêãîäñâìÇâ\= àêÉÑêãéìãX~àóãïã= àòéÑ=
ïgÜíïdìÑ=ÉãXîåÑ½páÑXîáÑX=~íãáÑ~àóãjìòÇâvîÇâóÖïIÑL=~DçíîÇâìÑ=îäñâíïdáÑX=~àóãèÇâçeâXbefÉÑX=
ïïÑïgÜ= éìãXîeâX~ïdìÇâîåÑX= _ìÇhïáÑ~îÜîãêpïÑ= çãXñãXkóaX\= íîëlÑXçáÑÜçîÇâ= ñåÑÜ~àóãçdãX=
bÇâáÑCáÑ= óÇâkóaXñÇ~CãìÑïïÑóÖïIÑL= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXxã= îäêf~CXMÉÑñêÑX= êëãXàòéÑjìïgÜíïdìÑ=
~àóãïïÑ\= èÇâïïÑ\= éìãXîeâX~½dXÅëIÑ= çeâXïïÑjìòÇâv= ~îÜîãêf\= ~îÜìëáÑÜêfêëãX= àóhîâóÑñãXçáÑÜóÖ=
ïIÑL==
=
îäñâì=àóÉÑîåÑ~èdX~bdXàÅáÑXîäñâì=àóÉÑîåÑ~èdX~bdXàÅáÑXîäñâì=àóÉÑîåÑ~èdX~bdXàÅáÑXîäñâì=àóÉÑîåÑ~èdX~bdXàÅáÑX====
=
= = éaêeÅëìÑÄìÑì= ~àóãèÇâ½páÑXîáÑXkóaXCáÑ\= îäñâì= ÄIÑîÇâç~Äã~óÖìÑïIÑ\=
ÄIÑ~îãìÑíñÇ=ç~Äã~óÖìÑïIÑ\=ÄIÑîÇâñáÑàêáÑIäèïIÑ\=ÄIÑîÇâç~ÄãñãXïIÑèÇâïã=
íêëãXçÇ½pÇjìòÇâv\= îäñâñgìàóÉÑ= îåÑ~èdX~bdXêf= ìÇâ= òÇïÑ~ÅWCóÖêIÑL= îäñâÄìÑì= ïéÑlaXÅëáÑX=
àóÉÑîåÑ~èdX~bdXÅëìÑêëãXìÇâ= G½âïéÇâìÑÉãX~ñãáÑ= êpïÑçãXkóaX= çäïÇâv~àóãÅëáÑ= ïgÜí?Çó§ãIÑìÇâ=
ÅdgàÅêÑXéÇïÑàòãkóaX= êpÉÑìÉÑ~íãáÑ= ~òãÑñâïÑïïÑCóÖêIÑL= ~èdX~bdXódgíÅëÇÉÑ= í~óWêäïåÑkóaX\=
ïéÑlaX~èdX~bdX= kóaXïÇâáÑX=ìëÉÑóâGÇ¾hîÑêëãXCgv=~MòÉÑÅëìÑ\=çeâXçóÑÅëìÑÉgv=ç~ÄãñãXêëãXìÇâîåÑX=~èdX=
~bdX~éjìCóÖêIÑL==
=
àóÉÑîåÑ½páÑXîáÑXàÅáÑXbpáÑÜ=~èdX~bdXódgìÇâÉÇGeâXÅëhóÑàÅáÑXàóÉÑîåÑ½páÑXîáÑXàÅáÑXbpáÑÜ=~èdX~bdXódgìÇâÉÇGeâXÅëhóÑàÅáÑXàóÉÑîåÑ½páÑXîáÑXàÅáÑXbpáÑÜ=~èdX~bdXódgìÇâÉÇGeâXÅëhóÑàÅáÑXàóÉÑîåÑ½páÑXîáÑXàÅáÑXbpáÑÜ=~èdX~bdXódgìÇâÉÇGeâXÅëhóÑàÅáÑX====
=
= = îäñâèaìàóÉÑîåÑ~èdX~bdXïgÜí~jìãáÑXíCã~ïd= ê½páÑXîáÑXîÇâv= àóÉÑ~êXïgÜí=
~jìãáÑXíCã~ïdìÇâ= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXì= êpïÑçãXÉãX~ñãìÑkóaX= çeâXçóÑCãêpã= îäñâCgv~àêãÑîáÑÜ=
ÅëìÑ= (Hope) ÉgvçäïÇâvCgvéÇâX½devêf= (Fear)  ~ïdìÇâ=çÇ½pÇbÇâáÑóÖîÇêÑÜêIÑL=îäñâCgv~àêãÑîáÑÜÅëìÑxã=ééÑêpÉÑ=ïgÜ=
~àêãÑîáÑÜÅëìÑ= (True hope) àòéÑêIÑèÇâCáÑ\= ˘áÑXíÅëìÑìÇâ~ñãìÑÅekóaX= àóÉÑîåÑ~èdX~bdX½páÑX=
îáÑXCóÖêIÑL= êpãXIdáÑXïgÜ~àêãÑîáÑÜÅëìÑ~ïd= (False hope) èÇâCáÑ~ïãÜ= íêpÉÑàòéÑ~íãáÑàóÉÑ½páÑXòÇâv=
îÇâóÖïIÑL= éÇâX½devêf= (Fear) èÇâïãì\= çäïÇâvìÇâIÑçäïÇâvéÇïÑêÅëêf\= àóáÑóóeÜóÇâXêfí~óWçeçI½pÇêf\= óïÑ=
MÉÑXìëáÑí~àÅí~ÉCgv= íxÉÑvíïãXêëãXXìÇâ= óäóÉÑêf=



 

 

 

RS=
 

éïã~ïd~jìãáÑÜàòéÑbÇâáÑóÖïIÑLàòéÑêîã~çXïã= ~ïdìÇâ= _ìÇhïáÑéÇâX½devê~ÉòÇâvÉgv=
íàÅãX~ÉCã~ïdêpã~íãáÑàêáÑ~ÉïgÜîäñâìÇâ= çã?ìàóhkóaXíãX~óX~àóãèÇâ= CóÖîÇêÑÜêIÑL= ~ÉãìÑèeâX=
ÉÇGeâXêÅëhóÑÅáÑêpã= éaêeÅëìÑì½páÑXîáÑX~àóãàóÅgÜïgÜ= íÅëìÑ~ïdíãXîeâXìÇâ= í= ìëlÑXÅëehXàóÉÑ~àóãàókóaX=
îäñâóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêf\= îäñâìÇâIÑïÇâáÑïãMÉÑIäêfÉgv= àóáÑóóeóÇâXêféïgÜí~jìãáÑX= íCãêëãXìÇâ=
çäïÇâvéÇïÑñgêpãìëÉÑCéÑÅgÜòÇâv=½páÑXàó~àóãèÇâkóaX\=~ÉãìÑñóÑ~ïdvèeâjìêIÑÜ=~ÉvCìÑ\=íÅëÇÉÑìÇâ=îäñâÉgvíïä=
å¬ÇbÇfáÑXîëãñãXkóaX\=~ïdvèeâódgìÇâ=ÉÇGeâXÅëhóÑCóÖêIÑL==
=
=
îäñâîäñâîäñâîäñâyyyyìïÇìMïÑàóhêf=ìïÇìMïÑàóhêf=ìïÇìMïÑàóhêf=ìïÇìMïÑàóhêf=(People's Commitment) ====
=
= = óñêlaXèeâX= íçÇ~óX~èdX~bdXódgíkóaXêpã= îäñâÄìÑì= óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfÉgvóïÑ=

çìÑkóaX\=çäïÇâvCgv= ìïÇìMïÑàóhêf= àòéÑ~óWîãêpã= êxâïÑ~çXóÖÄäXL=íéåÑXí~MXíkóaXêpã=çäïÇâvCgv=

íÅÉÑXì]êëãXìÇâ= çÇàêáÑÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑCáÑÄg= í~ïãÑ~ìëÉóÑéCã~ìãáÑXóÖkóaL= ïÅÖïCe=

íéåÑXí~MXêpã= bpéÑ~IãìÑçeâX~IãìÑì= DÖ~ïdìÇâ= ç~Äã~óÖìÑîÇâv= çäïÇâvÄìÑì= ìÇâIÑÜïãMÉÑ=

ìÇâIÑIäkóaX= óÖMáÑ~èãáÑ½dìÑjìêIÑîÇâv= ~àóã~ìãáÑX~àóãóÖîÇêÑÜêIÑL= DÖ~óêIÑÜ= îäñâïéÑCóÑîeâXç=

~Äã~óÖìÑkóaX= ìïÇìMïÑàóhîãêpã~çÅëãóÖïIÑL= çÇâv~çãÑîäñâíãXîeâXñgì= ïéÑ~IãìÑêìëÉÑ=

Daí~jìãáÑXíCã~ïdçÇ½pÇkóaX=MÉÑÅeìïÇàóhjìòÇâvCãîåÑX=íÅëÇÉÑïÇâíïdáÑXêpã=êîdIÑóÖÄäXL=îäñâìÇâlaX=

~èãáÑçäêëãX\= îäñâCgv= IeâjìåÑêf\= ~îXéãXêf= C½pÇñãXçäêëãXì~½pXlaXédãç~Äã~óÖìÑîìÑÅekóaX= çä=

ïÇâvìÇâIÑïÇâáÑMÉÑÅe= ìïÇàóhkóaXêpçã= îäñâíïdáÑXêpãïàòåÑXàòåÑX= àòéÑîãóÖîÇêÑÜêIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= í=

çÇ~óX~èdX~bdXêfxã=ïéÑ_ìÇêÑïéÑÅÖïåÑXÉgv= CåÑêpÉÑXÅëìÑ~ïd= CÅëáÑêpCóÖêIÑL=îÇâíóÑCáÑ=íçÇ~óX=

~èdX~bdXêf~ïdñóÑkóaX=îâóÑçáÑÜóÖïIÑL==

====

OL=îäñâóÖMáÑ∞=í~àÅí~ÉìÇâ=~òãÑñâïÑ~îÜîãàÅáÑXOL=îäñâóÖMáÑ∞=í~àÅí~ÉìÇâ=~òãÑñâïÑ~îÜîãàÅáÑXOL=îäñâóÖMáÑ∞=í~àÅí~ÉìÇâ=~òãÑñâïÑ~îÜîãàÅáÑXOL=îäñâóÖMáÑ∞=í~àÅí~ÉìÇâ=~òãÑñâïÑ~îÜîãàÅáÑX====

Community Participatory Learning)====
=

= = îäñâCgv= îäêf~CX\= éaXódãX~CXÉgv= íàÅãXòdevkòÇhX~CXí~àÅí~É~ïdìÇâ= îäñâìÇâIÑïÇâáÑ=
~îÜîãçÇ½pÇêIÑèÇâCáÑ= çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑêfíïdìÑ= í~ñãìÑíìä~ìãáÑXàòéÑêpãóÖL=



 

 

 

RT=
 

í~àÅí~ÉíCóÑCóÑìÇâ=ìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑkóaX=~îÜîãçÇ½pÇbÇâáÑòÇâv=èa~îëãÑ~çãÉåÑXóåãìÇâ=çeâXkóaX~èãáÑ=
½dìÑjìóÖêIÑL= ígDaÉåÑXì~ïãÜ= Participatory Learning and Action (PLA) ÉåÑXógàòéÑóÖ= ïIÑL= Da=
(PLA)= ÉåÑXîêÑX~ïdñgêpã= laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX= (Focus Group Discussion /FGD) ìÇâîåÑX=
ñåÑÜçdáÑX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑjìóÖïIÑL=

=  PLA ÉåÑXîêÑXêpãí~àÅÅeç~ÄãïCãXbpéÑCóÑ½pÇóÖïIÑL= ïéÑÅâì= Participatory 

Learning (PL) àòéÑïgÜ= îäñâìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑkóaX= ìÇâIÑÜí~àÅí~É\= ìÇâIÑÜÄMìÇâIÑ~îÜîãkóaXçeâXçóÑ=
jìïãàòéÑkóaX= ~ÉãìÑïéÑÅâì= Participatory Action (PA) îÇâv~ÅWïgÜ= îìÑ½pÇí~àÅí~Éì~É=
~àóãáÑXîgïÇâXïìÑêfàòéÑ~íãáÑ=ìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑí~CXIä=~èãáÑ½dìÑjìïãógàòéÑïIÑL=îäñâxã=˘áÑX=
ïÇâvCgv= óåã~CX\=ìëÉÑXêã~CX\=îäêf~CX\= éaXódãX~CX=ÄMí~àÅí~ÉêpÉÑêëãXìÇâ=ìÇâIÑÜÄãçã= àóÉÑîåÑ=
~îÜîãçÇ½pÇ= ~MòÉÑóÇâáÑXàÅãXbÇâáÑòÇâvíïdìÑ= îdIÑîdIÑìäìäàòéÑ~íãáÑ= CóÑ½dãCgv~àêóeâêëãX\= wIãXêëãX\=
½âóÑóeâêëãX\= íêpïÑíçãXêëãXéïgÜ= ÉåÑXîêÑX~ïdìÇâçeâXkóaX= ~êXàêÉÑX~èdX~bdXàÅáÑX\= ½âóÑóeâêëãX~CXèdgàÅáÑX\=
íêpïÑíçãXêëãXàóhîâóÑàÅáÑXïÇâv= àóhîâóÑ~îÜîãjìCóÖïIÑL= DaÉåÑXîêÑXxã= óÖMáÑçäîäóâGÇ¾hîÑêëãXCgv=
ïéÑlaXÅëáÑX=çÇâvêxâïÑ=íâóÑéâîÇâìÑ=ñáÑàêáÑÅëìÑêëãX\=IeâjìåÑÅëìÑêëãX\= jìãXêf\= àêáÑêfêëãX\í~ïdvíjìeh=
êëãX\= ÅeéãXÅëìÑêëãXéçàòáÑÜ= =íïdáÑXìëìë=í~jìãáÑXíìëÇhXàó=í~àÅí~ÉÉgvàòéÑCóÑêëãXìÇâ=çÇbÇâáÑïgÜ=
íCåÑí~çdXèÇâáÑCãÉåÑXîêÑX= (Qualitative Method) àòéÑóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= ~îÜîãçÇ½pÇCïgÜ=
íÅëìÑíîìÑêëãXxã= CóÑ½dãîäñâíãXîeâXCgví~àÅí~ÉìÇâ= ìÇâIÑéãXàóhçeâXçóÑbÇâáÑïãêxâïÑ~óêIÑÜ=
óÖMáÑÅgÜïgÜ=îäñâCgví~jìãáÑXíCãìÇâ=çÇ½pÇbÇâáÑóÖïIÑL=ìÇÉÑXGmÉÑXíïÇíìëÉgv=ê~òãÑàóbÇâáÑ~çãÑîåÑX=
îäñâxãìÇâIÑÜìÇâìÇâIÑ=çïÇêàóhêÇÅgÜïã~ïd\=çïÇêñãXêÇÅgÜïã~ïd\= êçÇÅgÜïã~ïdìÇâ=çÇçdãX= jìóÖ=
ïIÑL==MÉÑñêÑXêëãXìîåÑX=îäñâÉgvíïä=ìdáÑXèáÑX~îÜîãkóaXïgÜíÅÖ=~ïdv½pÇÅëìÑ~ïdìÇâ=îäñâÉgvàóÉÑ=
îåÑ~ïdvèeâkóaX=½páÑXîáÑX~èdX~bdXCóÖïIÑL=

=  PLA ÉåÑXîêÑXïéÑÅâÅëáÑXCgv= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ~ïdì= óeâ~çìãXìëêxâïÑóÖÄäXL=
îäñâCgv= í~àÅí~É\= ~îÜîãêIÑÜí~jìãáÑXíCã~óWêäïåÑkóaX= èa~îëãÑçîÇâ= îâóÑçdãXbÇâáÑóÖïIÑL=
DÖêpêxâïÑ= êÇêÇéÇïÑìälãmÑÉgv= ïañdáÑkóaXîâóÑçdãXbÇâáÑóÖïIÑL= îìÑ½pÇ= (PLA)=îâóÑáÉÑX~ïdCgvîâóÑÉåÑX=
îâóÑxÉÑ~ïd=çÇ½pÇìoêÑXìëáÑÄÇâvCã=çáÑïÉÑXêpã= ~îÜìëáÑÜçáÑÜóÖïIÑL= DaîìÑédgêpã= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑ=
í~çXéÇïÑ~ïd~CXêàóóÖÄäXL=mi^=ìîìÑ~ïdvîâóÑïïÑCêpãóÖL= DÖ~óêIÑÜ= laXïåÑ=íâóÑéâ~èdX~bdX=
àÅáÑX= (Focus Group Discussion) Cgv=í~àÅÅeç~ÄãïCãXÉgv=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑìÇâ~ïãÜíìëlÑXÅëehX= kóaX=
~àóãàóÅëáÑóÖïIÑL=
laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=(Focus Group Discussion)====
=
= = laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑXÉåÑXîêÑX~óW~óÖìÑîãélÑì= zz= îäêf~CX= çâ~ïçÉ= õõ=
(Social Research) ~ïdíïdìÑ= íCåÑí~çdXèÇâáÑCã~îÜîãàÅáÑX= (Qualitative Study) í~ÉÉgv=
óåã½páÑêëãXì= íçeâXàóhÅgÜ= jìïIÑL= ~îÜîãÅgÜCïgÜíâóÑéâ= çÇâvêxâïÑ= îäñâxã= çäïÇâví~jìãáÑXçä=
ïÇâvçÇàêáÑçdãXòÇâv= êCåÑ½dIÑÅgÜÄg= ~îÜîãçäêëãXì=ïéÑÄìÑçïÑéeâéêÑX= ~îÜîãïgÜç~ÄãÉgv= éïáÑÅgÜ=
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jìïIÑL= ~ïdv½pÇÅëìÑêëãXìÇâîåÑX= îäñâìÇâ= àóÉÑîåÑ½páÑXîáÑX= ~àóãàó~èdX~bdXïãêëÇhXêîâóÑjìóÖÄäXL=
íÅâ= îäñâòdevkòÇhX~CXóeÜóÇâXêfîâóÑ~ÉjìïgÜ= íòdgvíéåÑXìóåã½páÑêëãXì~ïãÜ= laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=
ìÇâ=îäñâîåÑXóÖMáÑ~îÜîãbÇâáÑïgÜÉåÑX=(Participatory Learning) íàòéÑ=íçeâXàóhîãjìóÖkóaL=DÖ~jìãáÑÜ=
îäêf~CXçâ~ïçÉ=óåã½páÑ~ïdçãîâóÑìÇâáÑ~èãáÑ½dìÑjìïgÜ=ÅìÑÅìÑÅgÅgóeâéeêëÇhXñìÑ=èa=~îëãÑ~çã=
ÉåÑXóåã= (Appropriate Techonology) íàòéÑ~àóãáÑXîgíçeâXàóhîãjìïãàòéÑïIÑL=
èa~îëãÑíóÑéóÑÉåÑXóåãCóÑèÇâïã=~íãìÑêpã~òãÑàóïgÜ=îì mãêëãXÉgv=àóåÑÜéeâCóÖïIÑL=
=

NL= íçeâXàóhCêåÑÜÉåÑXîêÑXÉåÑXóåãçåÑ= í~jìãáÑXïCãX= íìëÇhXïCãX= èìÑéóÑêf½pÇkóaX\=
îìÑ~ïdv~èãáÑ½dìÑbÇâáÑ=àÅáÑX\=EéãéìãXÉgvèÇâCáÑ=çÇóe§ÉåÑXìëàÅáÑXîÇâvèÇâbÇâáÑóÖïIÑLF=

OL==îäñâçåÑ=êÇêÇïÇâvy=îäêf~CX\=IlÑ~ìëXêf?~îÜíélÑíîãbpáÑÜíåa=îìÑÅeìëáÑÜçeâXbÇâáÑàÅáÑXL=

PL= ÉåÑXîêÑXçåÑ= ìãî\= ~DçíãXàòáÑÜîäñâì= îìÑîpêÑXêaçåÑÜíàóáÑ= óåãCóÑíãXàòáÑÜ=
êÅìÑÅg~çã~jìãáÑÜ=îäñây=lãmÑCåÑbpáÑÜ=îìÑîpêÑXêaàÅáÑXL=

QL==~ád~jìXíãXàòáÑÜ=ìâÉÑìëéCÇïÑçìÑçãçàòáÑÜ=îäñâìí½påÑçàòáÑÜ~ádíãXïïÑbÇâáÑ∞=
~èãáÑ½dìÑbÇâáÑàÅáÑXL=

=
í?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑí?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑí?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑí?Çó§ãIÑòdáÑÜèÇâÅëìÑ====
=
= = laXïåÑíâóÑéâ= (Focus Group) èÇâçåÑêpã= ïäåa~çã~ÉãìÑÅeí~jìãáÑXíCã=
çÇâvêxâïÑÑ= ïäåa~çã= í~ïdvíjìehêëãX½pÇjì∞= ~ìëX½dãCóÑìdìÑïéÑÅâïdáÑ= íïä~ÉñÇâáÑjìçåÑÜ= îä=
íâóÑéâóáÑàòéÑçåÑL˘áÑXíâóÑéâçåÑ= í~àÅÅeïéÑCóÑCóÑbpáÑÜóïÑçìÑ∞= íÉåÑXbpáÑÜ= íêëãXïäåaêf½pÇóÖ=
çåÑL= lóêãíãXàòáÑÜ=íçìÑ= EPF=bpéÑ~íãìÑ=ì~îXCpÇ~çã=çãXçåÑêÇ= ÅáÑêëãXíâóÑéâ\=ìÇâIÑMÉÑ=
~èãáÑêÇÅáÑêëãXíâóÑéâ\= ~ÉCóÑêp= ~MX~çã~ïãáÑïÉÑX~DçíïdáÑX= çdãX~CãìÑ=
íîâóÑîâóÑìÇâáÑÄäX~çã= CdãçãXêëãXíâóÑéâ= éçåÑïÇâvçåÑ= ~ÉãìÑÅeçêÇâáÑX~jìãáÑXïäåa~çã=
laXïåÑíâóÑéâóáÑ= àòéÑjìóÖçåÑL= ïÉåÑXíãXàòáÑÜ= ˘áÑXïÇârçåÑ= í~jìãáÑXíCãïéÑÅâ\= çÇâvêxâïÑ=
àóµÉãïéÑCóÑbpáÑÜ=óïÑçìÑ∞=íã=½eâéäXéÇâìÑêf=ÅeC~çã=íâóÑéâàòéÑóÖ=çåÑL==
=
CåÑCdIÑÅëìÑL=
=

NK îäñâyòdevkòÇhX~CXíïdìÑ=îÇâíóÑÅëìÑêëãX=~èdX~bdX~òãÑñâïÑCÉÑL=

OK îÇâíóÑÅëìÑêëãXy=í~jìãáÑXCáÑXêëãXbpáÑÜ=îäñâìÇâIÑïÇâáÑ=àòåÑÜèåÑX~èãáÑCdìÑbÇâáÑ~çã=
ÉåÑXîêÑXêëãX=~òãÑ=ñâïÑCÉÑL=
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PK ~ìëXCdãîäñâbpáÑÜ=îäñâìÇâIÑéãXàóhíòdgvíéåÑXçåÑ=CóÑ½dãòdevkòÇhX~CXîâóÑáÉÑX=éaêeìÇÉÑXìÇâ=
èìÑîìÑ=~CXèdg=bÇâáÑCÉÑL=

=
íâóÑéâMáÑîälaX~CçïÑêpïÑàÅáÑXbpáÑÜ=~½dXÅëIÑàÅáÑXL=
=
= = laXïåÑÅëìÑíâóÑéâïdáÑ= íÉåÑXèâeX= ESFlaXêpíêëãXèâeX= ENOFlaXíñÇCpÇjìóÖçåÑL=
í~ìãáÑXèâeXlaX~Cêpã= EUF= laXÅÉÑvàòéÑçåÑL=îä~CdXÅëIÑCãïdáÑ= CóÑCdãìâÇ=ìâÇIÑéãXàóhbâÇáÑêåÑÜîäêëãXìâÇ=
ìëÄÉÑX~CdXÅëIÑàÅáÑXêëÇhXàóhCÉÑêîâÇíóÑóÖL= ~èdX~bdXêåÑÜí~jìãáÑXíCãbpáÑÜ= èa~îëãÑçäêëãX~èdX~bdX=
~àóãèâÇbâÇáÑçäêëãXìâÇ= _ìhe_ìÇhìÑçîâÇ~ÅWIä~èdX~bdX~éCóÖêåÑL= çâÇv~çãÑçïÇàóhCÉÑêpã=
îäêf~CXí~àÅÅe= ïäåaçäêëãX\= óåã~CXí~àÅÅeêëãXédã= êàÅãXÉãXçäêëãXàòéÑjìêpçãînáÑ= åaïäCåÑïä=
~èdX~bdXbâÇáÑjì= óÖîÇêÑÜêåÑL= í~jìãáÑXíCã~óWêäïåÑ∞=ìëãXJê= ~Cã~bpã∞= ~çãÑîåÑX~ìãáÑX\=
ÅgdàÅãX=∞~çãÑ=îåÑX~ìãáÑX=íâóÑéâògdrbâÇáÑóÖçåÑL=
=
=
~èdX~bdXódgóâeéebpáÑÜ~ÉCãL=
====

= = ~èdX~bdXógdïdáÑ= laXïåÑíâóÑéâMáÑóâG¾hÇîÑêëãXíàóáÑ\= ~èdX~bdXógdìâÇ= laX~èãáÑ∞=
~èdX~bdXêfàòéÑCÉÑ= òÉÑïaX= îphe~èãÑçä= (Facilitator/ Moderator) ïéÑlaX\= êpïÑïêÑXïáÑçä=
ïéÑlaXêpbpéÑlaXóÖMáÑjìóÖçåÑL= ~èdX~bdXêåÑÜ=í=~jìãáÑXíCã=çåÑ=laXïåÑíâóÑéâMáÑ= óâG¾ÇhîÑêëãXy=
ìâÇIÑ~CXìâÇIÑïãàòéÑ~É~çã~jìãáÑÜ= íàÅãXêçìÑèâÇáÑçäêëãX= jìãXçÇàÅáÑX= êàòéÑ~éîâÇóÖì\=
îâekÅhe~çã~ÉCãìâÇ=~CdXÅëIÑ∞=~èdX~bdX~éCóÖêåÑL=íêëãXbpáÑÜçìÑèâÇáÑ~çãí~jìãáÑX=ìÇé∏àòéÑóÖêä\=
îdóÑîóÑìëIÑàóÉÑv~çã~ÉCãïdáÑ=~èãáÑCdìÑbâÇáÑóÖçåÑL=

= ~èdX~bdXCÉÑíïdìÑ=íâóÑéâMáÑêëãXéìÑMâÇáÑXç]ãÉÑMâÇáÑXñâÇáÑjìkóaX\=ïéÑlaXyêëìÑbpãìâÇ=ïéÑlaX=
àêáÑçãñáÑçã= CpÇ~éCóÖêåÑL= ~èdX~bdXêfîfer~èãÑçäçåÑîåÑX= íâóÑéâMáÑêëãXbpáÑÜ~Cã~bpã∞\= íïä=
ïìdMâÇáÑXñâÇáÑCóÖêåÑL= êpïÑïêÑXïáÑçäêëãXçåÑ= ~èdX~bdXçåÑÜíÅëìÑíîìÑêëãXìâÇêpïÑçãXàÅáÑX\=
~èdX~bdXçäyêëìÑbpãí~ÉíñãX\=~îçeí~ÉíñãXìâÇóÖ=íìgÅïÑêpïÑçãXjìCóÖêåÑL=
=
~èdX~bdXógdíÅëÇÉÑíïâÇáÑXíïãL=
=
= = ~èdX~bdXógdçåÑ= í~jìãáÑXíCãbpáÑÜ~èdX~bdXçäêëãX= éÇïÑíãXñìÑçÉÑêf= éçåÑïâÇv=
í~óWêäïåÑ∞\=CeòÉÑCeÅÖïdáÑ=íÅëÇÉÑêëãXédã=jìãïïÑóÖçåÑL=çâÇv~çãÑ=~èdX~bdXógdçåÑ=íéêpíèâeX=
íÅëÇÉÑ=ENFÉãCaêp=EOFÉãCa=íïdáÑXçã=àòéÑçáÑÜóÖçåÑL=
=
=
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_ìÇhïáÑàóáÑèáÑàÅáÑXL=
====

= = laXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑXçåÑ= íâóÑéâMáÑíÅëáÑXÅëáÑX= ~èdX~bdXjìCçåÑêpÉÑ~çãÑ=
îåÑX\= laX~èãáÑçä{= îfev= ~èãÑçäìí~jìãáÑXíCãbpáÑÜ= óïÑçìÑ~çã= ~êXÅdÉÑXàòáÑÜéïáÑîfer~èãÑ=
~êXàêÉÑX∞\= íâóÑéâMáÑêëãX~èdX~bdX~éjìCçåÑ= àòéÑ~çã~jìãáÑÜ\= îfer~èãÑ{= laX~èãáÑêåÑÜçäçåÑ=
~èdX~bdXêåÑÜí~jìãáÑXíCãbpáÑÜ= èa~îëãÑ~çã~êXÅdÉÑXêëãXìâÇ= _ìÇhïáÑàóáÑèáÑñãXçáÑÜóÖçåÑL= çâÇv=
~çãÑ= çïÇàóhCÉÑêpã= íâóÑéâíãX~ïdrèâe~êXàêÉÑXàÅáÑX= (INTERVIEW) êxâïÑ~çã~jìãáÑÜ\= _ìÇhïáÑ=
àóáÑèáÑCêåÑÜ~êXÅdÉÑXêëãXêpã=ïÇïÇìëìëïåÑ~èãìÑñãXCÉÑêîâÇóÖ\=èâÇîâÇçåÑêpã= àóáÑèáÑñãX~çã=
~êXÅdÉÑXêëãXíïâÇáÑX\=íãXîâeXìâÇ=~êXàêÉÑXíçâeXÅëCÉÑ=ïåÑ~èãìÑàÅáÑXêëÇhXêxâïÑÄg\=~èdX~bdXçäêëãXy=
ïâeràóÉÑ~èdX~bdX~àóãjìãXêfêëãXí~óWêäïåÑ∞\= ~êXÅdÉÑX~àóãáÑXîgàÅáÑX\= ñóÑêeàòåÑÜèåÑX~êXàêÉÑXàÅáÑX=
àóhbâÇáÑçåÑ= ~êXÅdÉÑXóâeéeêëÇhX= (Semi-Structured Questions) àòéÑCóÖêåÑL= ~êXÅdÉÑXêëãXïdáÑ= zzÄIÑ=
bpéÑ_ìÇêÑõõ=zzÄIÑbpéÑ~IãìÑõõ=(How many? How frequent? ) èâÇ=~çãí~êXêëÇhXñìÑ=zzÄãÜ=~jìãáÑÜîgõõ\=
ÄIÑîâÇàòéÑçîg=(WHY? HOW?) xä~çãí~êXêëÇhXìâÇ=êëãXédãñåÜÑçdáÑX~êX=àêÉÑXC=óÖêåÑL==

=

~èdX~bdXêfàòéÑélÑíïdìÑ=óeÜóâÇXîfer~èãÑCÉÑÉåÑXîêÑXL~èdX~bdXêfàòéÑélÑíïdìÑ=óeÜóâÇXîfer~èãÑCÉÑÉåÑXîêÑXL~èdX~bdXêfàòéÑélÑíïdìÑ=óeÜóâÇXîfer~èãÑCÉÑÉåÑXîêÑXL~èdX~bdXêfàòéÑélÑíïdìÑ=óeÜóâÇXîfer~èãÑCÉÑÉåÑXîêÑXL====

~èdX~bdXêfàòéÑélÑ~íãáÑàêáÑ~éCÉÑ=íïdìÑ~èãáÑCdìÑCãΩ=íóâÇáÑXEPFóâÇáÑXóÖMáÑçåÑL=
˘áÑXïâÇvêpãJ=

ENF êÇïÑèìÑÉÇDÖÉÑX=

EOF ==íâóÑéâ~èdX~bdXêfìâÇ=óeÜóâÇXîfve~èãÑàÅáÑX=

EPF ~èdX~bdXógdìâÇ=íèâeXçïÑàóÉÑîåÑ~àóãàóàÅáÑX=
=
RL=êÇïÑèìÑÉÇDÖÉÑXL=
====

= íñìÑïdáÑ~òãÑàóçìgÜçâÇr= laXïåÑíâóÑéâïdáÑ= óÖMáÑçäêëãX\= óeÜóâÇXîfve~èãÑçäbpáÑÜêpïÑïêÑXïáÑ=
çäêëãX~ÉCãΩ=ñâÇáÑkóaXjì~çãíÅÖ\= óeÜóâÇXîfer~èãÑóâG¾ÇhîÑì=éïáÑkóaX= êÇêÇìâÇIÑìâÇíâóÑéâbpáÑÜêÇïÑèìÑóÖ\=
ñâÇ~ÉãìÑíïäóÖMáÑçä= êpïÑïêÑXïáÑçäêëãXbpáÑÜîåÑXíâóÑéâMáÑêëãXíãXêÇïÑèìÑ~óXóÖL= laX~èãáÑçä=
çåÑ= êÇêÇìâÇIÑìâÇêÇïÑèìÑCãΩ= êÇêÇyCãñäXïãMÉÑêëãX\= êÇêÇy= óåãíCåÑíÅëáÑXêëãXìâÇ~àóãèâÇCÉÑ=
êçáÑÜÄg=~ìëXCdãyòdevkòÇhX~CXí~àÅí~ÉìâÇ~îÜîãîâÇçä\=í~àÅí~ÉêpÉÑìâÇ=çÇàêáÑîâÇçä\=êåÑçâÇvìäåa=
óeÜóâÇXCêåÑìâÇ=í~àòCpãîâÇçäíàòéÑ= êÇïÑèìÑçáÑÜóÖçåÑL=èìÑîìÑ∞=íâóÑéâMáÑóâG¾ÇhîÑïâÇvy=íêåÑ=
êëãXìâÇ~êXàêÉÑXkóaX= íÅëÇÉÑíÉåÑXáIÑíïdáÑX= êÇêÇïâÇvíògdríãXíâóÑéâMáÑóâGÇ¾hîÑêëãXy=IâejìåÑêf\= CáÑXbpaX=
êfCCpÇ~íãáÑòÉÑïaXóÖL=
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= èìÑîìÑ∞= ~èdX~bdXógdylaXïåÑÅëìÑbpáÑÜ= CåÑCdIÑÅëìÑìâÇ= ïÇìëédãCpáÑXîáÑX~àóãàóóÖ\=
ñâÇ~ÉãìÑ=~èdX~bdXêf=bpáÑÜ=óïÑçìÑ∞=~íãìÑóÖíÅëìÑíîìÑêëãXìâÇóÖ~àóãàóóÖL=

ENF þçâÇvîã~CãìÑ~èdX~bdXjìàÅáÑXìâÇ=~ìëXwäXïáÑ~jìãáÑXbpáÑÜ=îä_ìaXêáÑXïâÇvy=
~èdX~bdXêfçåÑ=í~CX=óÖíòâÇXïÉÑ~jìãáÑX\=

EOF IÅâ~èdX~bdXjìêåÑÜí~jìãáÑXíCãêëãXìâÇ= îäïâÇáÑXîäïâÇáÑXêÇêÇïâÇvyìâÇIÑóâÇáÑí~ïdr=
í_ìeh\=í~ïdXíàêáÑ\= éÇïÑìäXí_ìeêëãXCpÇñãXjìçåÑÜíïâÇáÑXCgrMeÜódáÑXîáÑXédã= ~èdX=
~bdXjìCÉÑîâÇ~jìãáÑX\=

EPF ïéÑlaXÅëáÑX~àóãèâÇ~èdX~bdXêåÑÜ=íÅëìÑíîìÑêëãXçåÑ=êÇêÇïâÇvïéÑlaXÅëáÑXbpáÑÜ=çìÑ=
èâÇáÑçàòáÑÜíàÅãX=óâG¾ÇhîÑêëãXíïdìÑ=êpãXçåÑ=êpÉÑçåÑxä∞êCpÇ~çã~jìãáÑÜ=ïéÑlaX=
bpáÑÜïéÑlaXàááÑXÅâeàÅáÑX\= ~MòÉÑàóéÑïáÑàÅáÑX= àóhîâóÑCÉÑ= êîÇâ~jìãáÑXàóhîâóÑÅdáÑÜêCpÇ=
~jìãáÑX\=çâÇr~çãÑ= êÇêÇyç~ÄãñãXíàêáÑçåÑ=íàÅãXóâG¾ÇhîÑêëãXy=ç~ÄãñãX=
íàêáÑbpáÑÜ=êïäåaóÖì\=îdïÑîóÑédãç~ÄãìgdîgdÅdáÑÜCpÇ~jìãáÑX\=ìgdîgd~çã=ç~Äã=
ñãíàêáÑìâÇîåÑX=~èdX~bdXbâÇáÑ~jìãáÑXL=

EQF þ~èdX~bdXêfCîDÑçåÑ= îä_ìaXêáÑXïâÇv= CóÑCdãyìÇé∏\= òderkòÇhX~CXìÇé∏= çìÑçìÑên=
çãòéÑçàòáÑÜ\= îëÇhrMpìÑñÇÉÑXçÇêÑXíóÑ~çã= í~jìãáÑXíCãóÖCpÇóÖì\= êÇêÇïâÇvòìÑêp=
îäçãXìëáÑÜMïÑíC\=ñÇÉÑXçÇêÑXCÉÑïãMÉÑIäóÖ~jìãáÑXL=

ERF ~èdX~bdXCãïdáÑ=îäïâÇáÑX~àóãèâÇ~èdX~bdXCêåÑàòéÑ~çã~jìãáÑÜ=íâóÑéâíïdáÑXïéÑlaX\=
bpéÑlaX~çãóâG¾ÇhîÑì= îdêÑXêâÇXàÅáÑXêCpÇ~éÄg\= íãXîâeXênïédãíîpåÑÜ~óX~èdX~bdXCÉÑ=
îâÇ~jìãáÑXL=

é~çãíÅëìÑíîìÑêëãXíàóáÑ\~DçèâÇáÑCãñäXàÅãX~çãíÅëìÑêëãXCpÇóÖ
ìîåÑX_ìÇhïáÑêpãjìãX= CÉÑîâÇíóÑóÖì\= ñåÑÜçdáÑX~àóãjìãXCóÖêåÑL=
êÇïÑèìÑÉÇDÖÉÑXìâÇERFêÇÉéÑñìÑ=êjìãçáÑÜóÖL=

=
=

OL=íâóÑéâ~èdX~bdXêfìâÇ=óeÜóâÇXîfer~èãÑàÅáÑXL=
=

= = laX~èãáÑçäìóáÑéïáÑ∞= ~èdX~bdXêåÑÜí~jìãáÑXíCãbpáÑÜ= óïÑçìÑçåÑÜ~êXÅdÉÑX=
ìâÇíãXîâeX~çã= óâGÇ¾hîÑêëãXíãX= laXïåÑ∞= ~êXÅdÉÑXñâïÑóÖL= ìÉlaXïdáÑ= ~êXÅdÉÑXìâÇ~àòèâÇ~èdX~bdX=
CÉÑêMeÜêCgàòéÑ~ÉïïÑ~çã~jìãáÑÜ= íãXîâeXïÇïÑèÇïÑ~ÉïïÑóÖçåÑL= ñâÇíÅÖîfer~èãÑçäìíãXîâeX=
ìâÇ= íìgÅïÑ∞= çdìÑîìÑÅëìÑÅëãêåÑxâñáÑCçäíãX= laXïåÑ∞= ~êXÅdÉÑXàóÉÑîåÑ~êXbâÇáÑóÖçåÑL=
lóêãJ= zzDaCdãCgrìëÉÑXêã~CXí~àÅí~É~ïd= ïâÇXïìÑîãòâÇv= ÄIÑçä~ïdêpãïãMÉÑCpÇïIÑñáÑçîgõõ=
xä∞íãXîâeXìâÇ= ~êX~çãÑîåÑX~àòèâÇCÉÑïâer~bpX~ÉjìóÖì= ~àòèâÇCgêåÑñáÑC~çãóâGÇ¾hîÑïéÑlaXíãX=



 

 

 

SO=
 

zzìgJDaì= laXÅáÑ~íX\= é~àóãjìåÑÜóÖíâeX\= êÇêÇñáÑïgÜíïâÇáÑXçã~àóãóÖ\= laXÅáÑ~íXïâÇvCdãìîä~ïd=
ìëÉÑXêã~CX~ìãáÑXîãòâÇv=ÄIÑçär=êpãïãMÉÑCpÇ=ïIÑñáÑçîgõõ=éçàòáÑÜ=îfer~èãÑ~óXCóÖêåÑL=

= laX~èãáÑóeÜóâÇXîfer~èãÑçäy=xÉÑóÉÑ~îçeêpã=íãXîâeXyIâejìåÑêf\=CáÑXbpaXêfCCpÇCÉÑí~ñãìÑ=
íóeÜàòéÑ~éCóÖêåÑL= îä~ïdr~êXàêÉÑX~çãóâeée= (INTERVIEW) ééÑ~èX~çãóâeéeêëÇhXêàòéÑCÉÑ= íñäX=
GCâàóhjìCóÖêåÑL= êÇêÇ_ìÇhïáÑéaélÑñãX~çã= ~êXÅdÉÑXêëãXçåÑ= íãXîâeXMâÇáÑXélÑXéãX= ~èdX~bdXCÉÑîêÑX=
ÅáÑX~óX~çã=~êXÅdÉÑXóâeéeçãàòéÑCóÖêåÑL=xâïÑïIÑ\=êxâïÑÄäX=ïéÑêëÇhXêëÇhXçã~àòèâÇCçåÑÜ=íóÇïÑ=
~êXÅdÉÑXêëÇhXêxâïÑÄg\=˘áÑXïâÇvéÇïÑ_ìÇhìÑ= ~èdX~bdX~àóãèâÇbâÇáÑ~çã=íòdáÑÜ~êXÅdÉÑXêëãXàòéÑCóÖêåÑL=ïÅÖ=
ïCe~èdX~bdXçäêëãXíïdáÑX= ç~ÄãìgdîgdçàòáÑÜàááÑXÅâejìêåÑÜ= í~ÉíñãXCpÇóÖì\= íÅëÇÉÑêa~CpãáÑîgq=
bâÇáÑCÉÑ~àóãèâÇCóÖêåÑL=íâóÑéâíïdáÑXΩéìãXê~àóãçä\= éìãXÉåÑXçäóÖîãînáÑ= ˘áÑX=íãX~àóãèâÇCÉÑ=
íãX~óX∞= ~èdX~bdXógdïdáÑïìÑYì= édãóÖMáÑ~éCóÖêåÑL= ~èdX~bdXêåÑÜíÅëìÑíîìÑêëãX= çïÑêpïÑ=
ñãX~çãíÅëÇÉÑíïdáÑXñÇ~CãìÑédã=~èdX~bdXbâÇáÑCÉÑíïdìÑ=~èdX~bdX= jìélÑ=êäîí~jìãáÑXíCãêpã=
~çdòaêfCpÇïâÇáÑX=îêÑX~jìãáÑXêpÉÑàóÉÑ~CãìÑCÉÑ=ïåÑÜêpïÑ~óXCóÖêåÑL=íâóÑéâMáÑóâGÇ¾hîÑêëãX= ~èdX~bdXjì=
~çã= í~jìãáÑXíCã= íÅëìÑíîìÑ= êëãXí~óWêäïåÑ∞\= êÇêÇàóáÑèáÑñãX~çã=
~êXÅdÉÑXêëãXïdáÑêóÖ= MáÑ~çãÑîåÑX\= èa~îëãÑêåÑÜ~êXÅdÉÑXêëãXàòåÑÜédìÑ~êXàêÉÑXbâÇáÑçåÑL=
ñâÇvíïäàóáÑèáÑñãX~çã= ~êXÅdÉÑX=íÅëÇhrçåÑ~êXàêÉÑXCÉÑêîÇâíóÑxâIäèóÖì\= ÅëÉÑîpóÑÅgÜbâÇáÑóÖçåÑL=
~èdX~bdXógdíkóaXçïÑïdáÑàóÉÑîåÑ=~MòÉÑ=~àóãèâÇçáÑÜ~çãíÅëìÑêëãXìâÇ=êpïÑêÇ~éCÉÑíâóÑíéâíïdáÑX=
~èdX~bdXêåÑÜíÅëìÑ= íîìÑêëãXêp= í~CX_ìaXçåÑÜ= íÅëìÑíîìÑêëãXìÇâ=
ìÇâIÑïÇâáÑ~CXêpïÑñãXçáÑÜóÖçåÑL= ~èdX~bdX~ÉélÑ= íïdáÑX=
laX~èãáÑîfer~èãÑêfîêÑX~jìãáÑXêpÉÑìÉÑ~éCÉÑ= ~èãáÑCdìÑ∞\= ~èdX~bdXêfí~jìãáÑXíCãêëãXìâÇ= êpïÑ=
çãX~îÜîã= ÉãX~ñãáÑCÉÑàòéÑóÖçåÑL= ~èdX~bdXêfïdáÑ= êÇêÇy=íàêáÑêëãX\=í_ìeþmÑêëãXàòáÑÜ=íâóÑéâ=
íãXîdêÑXêâÇXàÅáÑX=êàóhjìCÉÑíñäXçïÇàóh=~CpãáÑCpãXCóÖêåÑL=

= êpïÑïêÑXïáÑçäêëãXçåÑ= ~èdX~bdXçåÑÜí~jìãáÑXíCãêëãXìâÇ=îâÇìÑîeêpïÑçãXCãΩ~àóãèâÇ=
jì~çã= éìãXîâeXïâÇáÑXìâÇ= ~CXêpïÑjìCÉÑêîâÇóÖL= íÅëìÑíîìÑìâÇçãînáÑ= íïâÇÅëhóÑêpïÑçãXCóÖ=
êåÑL= ~CXêpïÑçåÑÜéãêëìÑbpãïdáÑåãòìÑ= ΩïéÑîìÑêÅgdÅÉÑv~ìãÑîeïéÑÅâÅëÉÑñãX∞\=
˘áÑX~ìãÑîeïdáÑ= êpïÑÅëìÑ~CXçãXCÉÑàòéÑçåÑL= êpïÑïêÑXïáÑçäêëãXçåÑ= ~èdX~bdXçä\=
ïáÑàóçäïâÇv~àóãèâÇ~çãíÅëìÑ= íîìÑçãêì\= ˘áÑXïâÇvyÅeéãXÅëìÑìâÇ=
ñáÑxóÑ~çãêëìÑbpãí~ÉíñãX\=íçeí~ÉíñãXêëãX=ñäXàÅãXêfìâÇóÖêpïÑçãX∞=êpïÑÅëìÑ~ìãÑîe=
ïdáÑ=êpïÑçãXñãXCÉÑàòéÑçåÑL=

= ~èdX~bdXêfìâÇ= çïÑêpïÑñãX~çãíÅëÇÉÑàóåÑÜ~çãíÅÖCóÑÉãX~éCóÖêåÑL= þçâÇvíâóÑéâ~èdX=
~bdX~çã=íóâÇáÑXçåÑ=êÇÉéÑ=ESMFñìÑêjìã~éçáÑÜóÖL=
=
=
=



 

 

 

SP=
 

PL=àóÉÑîåÑçâeXçóÑ~àóãàóàÅáÑXL=
=
= ~èdX~bdXógdìâÇ=íèâeXçïÑkóaX~çãíÅÖ=óeÜóâÇXîfve~èãÑçäçåÑ=êÇêÇìâÇIÑïâÇáÑ=êpïÑçãXñãXçåÑÜ=
íÅëìÑêëãX\= êpïÑïêÑXïáÑçäêëãX= êpïÑçãXñãXçåÑÜíÅëìÑêëãXìâÇ= àóÉÑîåÑjìåÑÜ½f∞\= í~CX_ìaX=
çåÜÑíÅëìÑêëãXìâÇ=~ìãìÑbfïÑCóÖêåÑL=þíÅëÇÉÑçåÑîåÑX=ERFêÇÉéÑÅÉÑvçãjìãCêåÑàòéÑkóaX\=~èdX=
~bdXçäêëãX~Åï™ÉãXbâÇáÑjìóÖêåÑL= ~èdX~bdX~çã=íÅëìÑíîìÑêëãX= ~ìãìÑbâïÑkóaX~çãíÅÖ\= ~èdX=
~bdXçäêëãXíãX=êÇêÇïâÇv=~ÉCãΩàóÉÑñâÇáÑ~é∞\=íÅëìÑíîìÑêëãXìâÇ=àóÉÑîåÑ~àóãàóCóÖêåÑL=IÅâ~èdX=
~bdXÅgÜjìçåÑÜíÉìÑ\= þíÅëìÑíîìÑ= í~jìãáÑXíCãêëãXçåÑ= êpïÑçãXòdIÑ~ìãáÑX~jìãáÑX\=
íãX=îâeXçÇCpÇñãXçáÑÜ~jìãáÑX\= çâÇv~çãÑþ=íÅëìÑíÅëìÑíîìÑêëãXêpãêä= îäñâòìÑêpñâÇçâÇvIâejìåÑ=
jì= ~çãÑîåÑX\= óåãCpáÑêëãXòìÑì= þçâÇvçïÑêpïÑñãX~jìãáÑX=
éçàòáÑÜàóÉÑîåÑ~àóãjìãXbâÇáÑóÖçåÑL=þíóâÇáÑXçåÑ=íâóÑéâ~èdX~bdXçäêëãXíãX=êÇêÇïâÇvCóÑCdãíïdáÑXΩ=
àòéÑ~óWîëìÑCpÇ= ~çãí~jìãáÑXíCã= êëãX= çÇCpÇêpïÑêÇCÉÑ~àóãjìãXàÅáÑXàòéÑóÖçåÑL= íÅëÇÉÑíãXàòáÑÜ=
ENRFêÇÉéÑêp= EOMFêÇÉéÑíñÇçã= jìãçáÑÜ= óÖçåÑL= ÉÇGâeXÅëhóÑïdáÑ= ~ìëXwäXïáÑéìãX= ~àóãèâÇ∞=
íèâeXçïÑCóÖêåÑL=
=
=
=

PL=îäñâPL=îäñâPL=îäñâPL=îäñâyyyyédêÑXíãXêëãXìÇâ=ïåÑ~èãìÑàÅáÑXédêÑXíãXêëãXìÇâ=ïåÑ~èãìÑàÅáÑXédêÑXíãXêëãXìÇâ=ïåÑ~èãìÑàÅáÑXédêÑXíãXêëãXìÇâ=ïåÑ~èãìÑàÅáÑX====

(Community Capacity Building)====
=
= = îäñâxã= êÇêÇïÇâv= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ= êÇêÇïÇâvìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑjìòÇâvíïdìÑ= îeâ=
~îãìÑïgÜédêÑXíãX~ïd= ½pÇjìCêpãàòéÑïIÑL= ïÅëÇhvédêÑXíãXïdxã= ˘áÑXïÇâvíïdáÑXêpã½pÇñãXkóaX= àòéÑ~ó=
êIÑÜ=ÄIÑîÇâíìëÇhX½pÇ½pÇçeâXCêIÑèÇâïã=êçÇjì\=êçeâXïïÑjìïã~ïdvCïIÑL=DÖxãîåÑX=çeâXïïÑ=
ïgÜ= édêÑXíãXê½pÇïãóÖógL= ïéÑÅëÇhvédêÑXíãX~ïdì~ïãÜ= îäñâíñgêpãê½pÇjì~çXîÇâv= ½pÇîã~íãáÑïåÑ=
~èãìÑ~óXCóÖêIÑL= îäñâìÇâïåÑ~èãìÑ~óXCêIÑÜ\= àòåÑÜèåÑX~óXCêIÑÜ= í?ÇìédêÑXíãX= EPF= êëÇhX=
½pÇóÖïIÑL=
=
îäñâíïdìÑédêÑXíãXEPFêëÇhXîäñâíïdìÑédêÑXíãXEPFêëÇhXîäñâíïdìÑédêÑXíãXEPFêëÇhXîäñâíïdìÑédêÑXíãXEPFêëÇhX====

ENF=îäïéÑlaXÅëáÑXíïdìÑédêÑXíãXêëãX= (Individual Capacity)=

=
= = ïéÑlaXÅëáÑXíïdìÑ½pÇçáÑÜïgÜédêÑXíãX~ïdì~ïãÜ= lãmÑCåÑóÇâáÑXèÇâáÑCãédêÑXíãX=
(Intellectual Capacity) Égv= çìÑ~êdXêfíïïÑóåãóÇâáÑXèÇâáÑCãédêÑXíãX= (Professional Capacity) 

ïÇâvàòéÑóÖïIÑL= lãmÑCåÑóÇâáÑXèÇâáÑCãédêÑXíãXèÇâïã= ~ïdX~ÅWêf\= í~àêãÑíàêáÑñãXbÇâáÑêf\=



 

 

 

SQ=
 

~MòÉÑóÇâáÑXàÅãXbÇâáÑêf\= èa~îëãÑédãèeâXàòïÑbÇâáÑêf= éïã~ïdàòéÑêIÑL= íçìÑ~êdXêf= íïïÑóåãóÇâáÑX=
èÇâáÑCãédêÑXíãXèÇâïãì~ïãÜ=çìÑ~êdXêfîâóÑáÉÑXïéÑCóÑCóÑÉgvóïÑçìÑïgÜ=íçÇóåãÅeIäÅëìÑÉgvìoêÑX=
ìëáÑêf~ïdógàòéÑïIÑL=
=
EOF=íòdgvíéåÑXuãÉíïdìÑÑédêÑXíãXêëãX= (Institutional Capacity)=
=
= = uãÉèÇâáÑCãíòdgvíéåÑXíçáÑXíòdgvéåÑXéçåÑÜ= íâóÑéâíîÇâìÑîÇâíóÑ~çãédêÑXíãX=
êëãXêpã= íòdgvíéåÑXèÇâáÑCãêäMÖDïåÑ~èãìÑêf\= îâóÑñeâXîâóÑÉåÑXêëãX\= éÉéÑéåÑXìêÑXêëãX\= êxã^ëi=
xãêëãX\=éaêeÅÉÑvÅdgêfêëãX\=laX~èãáÑí~ìãáÑíñåÑ~òãÑbÇâáÑêfêëãX=éçåÑïÇâvóÖMáÑjìóÖïIÑL=
=
EPF=½âóÑMï‡hóÇâáÑXèÇâáÑCãédêÑXíãXêëãX=
=
= = îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑÄÇâvíïdìÑ= CÉÑóeâ~ádxãí~CX_ìaXïgÜédêÑXíãXàòéÑóÖïIÑL= DÖÜ=
íàóáÑîâóÑáÉÑX= í~ñãìÑíìäóé∏åÑXêëãX\= í~èãìÑíla~ÉCãéïã~ïdîg= íàêgïêÑXîÇâíóÑïgÜédêÑX=
íãXêëãXàòéÑóÖïIÑL=
=
====
îäñâédêÑXíãXêëãXîäñâédêÑXíãXêëãXîäñâédêÑXíãXêëãXîäñâédêÑXíãXêëãXïåÑ~èãìÑCÉÑíèáÑÜEPFèáÑÜïåÑ~èãìÑCÉÑíèáÑÜEPFèáÑÜïåÑ~èãìÑCÉÑíèáÑÜEPFèáÑÜïåÑ~èãìÑCÉÑíèáÑÜEPFèáÑÜ====
=
ENF=_ìÇhïáÑïåÑ~èãìÑàÅáÑX==ENF=_ìÇhïáÑïåÑ~èãìÑàÅáÑX==ENF=_ìÇhïáÑïåÑ~èãìÑàÅáÑX==ENF=_ìÇhïáÑïåÑ~èãìÑàÅáÑX==(Predisposing Capacity)====
=
= = _ìÇhïáÑïåÑ~èãìÑCêIÑÜédêÑXíãX~ïdxã= ïéÑlaXÅëáÑX~Cã\= îäñâíòdgvíéåÑXì=
óâGÇ¾hîÑíãXîeâXÉgv~CãçìÑèÇâáÑóÖïIÑL= îäñâxã= ìÇâIÑÜòdevkòÇhX~CXìÇé∏ìÇâ= éâ~óÖáÑX~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâv= í=
~àÅÅeç~ÄãïCãXêëãX\= IeâjìåÑÅëìÑêëãX= ÅeIäÅëìÑêëãXÉgv= ïÉÑÄÇâXñãXêfêëãX\= ½pÇjìêp~íãáÑàêáÑêpãóÖL=
ígDÖ~ïdxã= édêÑXíãX~ïdàòéÑkóaX=îìÑ~ïdvê~èãáÑ½dìÑêa= _ìÇhïáÑC½pÇ~ÉÄÇâvîÇâóÖïIÑL= DÖÜíàóáÑ= CóÑ=
ìdìÑ{~ìëX½dã= òdevkòÇhX~CXìÇé∏êëãXíîÇâìÑ=çìÑèÇâáÑCãÉåÑXóåãêëãXìÇâîåÑX= ÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑ=
ñãXCêpãóÖL= DaîÇâédêÑXíãXêëãX_ìÇhïáÑàòåÑÜéåÑXïåÑ~èãìÑÄÇâv= îäñâìÇâ= èa~îëãÑïgÜ= çáÑïÉÑXêëãX=
~óXàÅáÑX= ~îÜîãçáÑIäêpïÑçãXbÇâáÑÄÇâv= íÅdáÑÜíîêÑXêëãXòÉÑïa~óXàÅáÑX= éïã~ïdàóhîâóÑ~óXjìCóÖ=
ïIÑL=
=
EOF=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑCÉÑ=óeÜóÇâXàÅáÑX=EOF=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑCÉÑ=óeÜóÇâXàÅáÑX=EOF=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑCÉÑ=óeÜóÇâXàÅáÑX=EOF=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑCÉÑ=óeÜóÇâXàÅáÑX=(Enabling Capacity)====
=
= = íñìÑêpã~àóãàóÅgÜïgÜ= íçÇóåãIeâjìåÑÅëìÑ= ïÉÑòÇâXñãX½pÇêféïgÜédêÑXíãX~ïdàóåÑÜ=
éeâkóaXCáÑ=ìÇâIÑïÇâáÑédêÑX~èãáÑbÇâáÑíãX½pÇîãÄÇâv=îäñâìÇâèìÑîìÑóeÜóÇâX~óXCêpãóÖL=ïéÑÉåÑXèÇâCCáÑ=îä=



 

 

 

SR=
 

ñâìîâóÑìÇâáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâvèa~îëãÑíóÑéóÑ=ÉåÑXóåãCóÑêëãXíïdìÑ=îÇâíóÑïgÜ=zz=ìoêÑXìëáÑêfõõ~ïd=
ïåÑ~èãìÑ~óXCêIÑL= DÖ~jìãáÑÜ~îÜìëáÑÜ~CX= çáÑïÉÑXêëãXÉgv= èìÑîìÑ~îÜìëáÑÜbÇâáÑÄÇâv= éaêeÅëìÑ=
MÉÑñêÑXêëãXìíÅdáÑÜíîêÑXêëãXòÉÑïaX~óXCóÖêIÑL=óeÜóÇâX~óXCóÖêIÑL=
=
= = ìoêÑXìëáÑêfC½pÇkóaXCáÑ~ïãÜ= îìÑ~ïdv~èãáÑ½dìÑêfíïdìÑîÇâíóÑïgÜ= í~ñãìÑìä=
óé∏åÑXêëãX\= îâóÑáÉÑXçeâXóé∏åÑXìÇCÇIãêëãXÉgv= CÉÑóeâ~ádêëãXC½pÇ~éòÇâv= ñóÑêeàòåÑÜèåÑX~óXCóÖïIÑL=
DÖxãîg= îäñâédêÑXíãXêëãXïåÑ~èãìÑCãêpã= í~CX_ìaXïgÜìm²ïéÑCóÑàòéÑóÖïIÑL= DaîÇâ= îäñâí=
ïdáÑX=ìoêÑXìëáÑêfêëãXÉgv=CÉÑóeâ~ád\=í~ñãìÑíìäóé∏åÑX~ïd½pÇîãCáÑ=çäïÇâvìÇâIÑïÇâáÑéïáÑ~èãáÑ½dìÑ=
bÇâáÑédêÑX½pÇ~ÉjìêpãàòéÑóÖïIÑL=ìoêÑXìëáÑêfí~jìãáÑXìÇâ=~ÉãìÑóÇâáÑXêpã=èìÑîìÑ½páÑXàóóÖlaXêIÑL=
=
EPF=ñóÑêeíãXàòåÑÜóeÜóÇâXàÅáÑXEPF=ñóÑêeíãXàòåÑÜóeÜóÇâXàÅáÑXEPF=ñóÑêeíãXàòåÑÜóeÜóÇâXàÅáÑXEPF=ñóÑêeíãXàòåÑÜóeÜóÇâXàÅáÑX (Reinforcement)====

=

= = îäñâìÇâIÑïÇâáÑìÇâIÑÜCgvCóÑ½dãòdevkòÇhX~CX= éïáÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑédêÑX½pÇjìkóaX\= íêpÉÑï=
ìIÑîg~èãáÑ½dìÑ~ÉkóaèÇâCáÑ= ódgkóaXêaX~çïéÑódgïÇâXìÇé∏êàòéÑ~éóg= ~C½påÑ~èãáÑ½dìÑjìCóÖêIÑL=
DaîÇâ~C½påÑ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑòÇâv= ñóÑêeíáÑíãXàòåÑÜ= óeÜóÇâXàÅáÑXàóhîâóÑ~óXCóÖêIÑL= DaíóÇâáÑXì~ïãÜ= éaêe=
ÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXì= éaêeÅÉÑvÅdgêf= (Management) Égv= îäêfíáÑíãXêëãXéâ= éåÑXóeÜóÇâXàÅáÑX= ESocial 
MobilizationF= ÉåÑXîêÑX~ïdÉgv= ~èãáÑ½dìÑjìCêpãàòéÑïIÑL= DÖ~jìãáÑÜñóÑêeíãXàòåÑÜóeÜóÇâXòÇâv~íãìÑ=
~òãÑàóóÖîâóÑáÉÑXÉêäÉãêëãXìÇâ=~òãÑàóîÇâóÖïIÑL=

= EìF=îäñâ~èãáÑ½dìÑ~É~çã=òdevkòÇhXêfîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=_ìaXjìóÑàÅáÑXLEìF=îäñâ~èãáÑ½dìÑ~É~çã=òdevkòÇhXêfîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=_ìaXjìóÑàÅáÑXLEìF=îäñâ~èãáÑ½dìÑ~É~çã=òdevkòÇhXêfîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=_ìaXjìóÑàÅáÑXLEìF=îäñâ~èãáÑ½dìÑ~É~çã=òdevkòÇhXêfîâóÑáÉÑXêëãXìÇâ=_ìaXjìóÑàÅáÑXL====

= = îâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfìÇâ= _ìaXjìóÑàÅáÑX (Supervision)=èÇâïã\=îäñâCgv=ìÇâIÑéãX=îpIÑ=
íòdgvMáÑêëãX\= ~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXCgv= îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑÉgv= îâóÑ~èãáÑÅëìÑ~ïd= êpÉÑìÉÑêf½pÇê½pÇ=
ïÇâìÑ½ÇâìÑjìåÑÜ½fkóaX= îÇâíóÑÅëìÑêëãXìÇâ= àóhàóáÑóeÜóÇâX~óXïãàòéÑóÖïIÑL= _ìaXjìóÑàÅáÑXxã= = îâóÑáÉÑXCgv=
íCåÑí~çdXìÇâ=ïÇâXïìÑ~ìãáÑXêdÉÑ~éóÖïIÑL==

= EÅF==bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=EÅF==bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=EÅF==bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=EÅF==bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑXàÅáÑX=(Monitoring)========

= = îäñâCgvîâóÑáÉÑX~èãáÑ½dìÑêfêëãX= íÅëÇÉÑíÅÖÉgvíåaïÇâXïìÑkóaXéaXçdãX~íãáÑ= ïÇâìÑ=
ïdÉÑXêfàóhàÅáÑX\= ïÇêÑX~éãáÑXêfê½pÇjì~éòÇâv= ñÇÉÑXçÇêÑX~óXàÅáÑX\= îÇâíóÑÅëìÑêëãXàóåÑÜéeâ~éòÇâv= ìäåaóeÜóÇâXàÅáÑX=
éïã~ïdxã= îäñâìÇâñóÑêeíãXàòåÑÜ~óXïãàòéÑóÖïIÑL= îäñâíÅëáÑXÅëáÑXîåÑX= bÇâX~èãÑñÇÉÑXçÇêÑX=
àÅáÑXàóhîâóÑ~éCóÖïIÑL=

= EGF=îäñâîâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXìÇâ=íçÇíêpïÑàóhàÅáÑXEGF=îäñâîâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXìÇâ=íçÇíêpïÑàóhàÅáÑXEGF=îäñâîâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXìÇâ=íçÇíêpïÑàóhàÅáÑXEGF=îäñâîâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXìÇâ=íçÇíêpïÑàóhàÅáÑX====

= = ÄIÑçäêèÇâêÇêÇïÇâv~éïÉãí~îëãìÑ= ~èãáÑ½dìÑêfìÇâ= íçÇíêpïÑàóhÅeÅëáÑïã= ç=
ÄãMàòéÑóÖïIÑL= DaîÇâ~èãáÑ½dìÑêfêëÇhXxãîåÑX=íçÇíêpïÑàóhÅëaXêdêÑXàÅáÑXàóhîâóÑçáÑÜóÖïIÑL=íñäX=
çàòáÑÜóeÜóÇâXçäêëãXCgvíçÇíêpïÑàóhêf\=GâmÑàóhÅëaXêdêÑXêfxã=îäñâíïdìÑíîdÉÑñÇ~CãìÑïgÜíãX~èXóÖógL=



 

 

 

SS=
 

ÄIÑìÇé∏êëÇhXêèÇâíãXçãÅëìÑíãXÉåÑXÅëìÑèÇâïã½pÇéàêgàòéÑïIÑL=çäïÇâvÅëìÑíãXçãÅëìÑ~ïdìÇâ= ~òãÑ=
ñâïÑÅëaXêdêÑXàÅáÑXxã\= çäïÇâvCgvíãXÉåÑXÅëìÑêëãX~îëãÜóÖX= óÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= îäñâÉgvçäïÇâvìÇâIÑéãXàóh=
óâGÇ¾hîÑêëãìÇâ=íçÇíêpïÑàóhêf\=GâmÑàóhêfêëãX=êóëìÑêìdìÑîâóÑ~èãáÑCóÖêIÑL=

= E`F=îäñâbpáÑÜ=˘áÑXïÇâvE`F=îäñâbpáÑÜ=˘áÑXïÇâvE`F=îäñâbpáÑÜ=˘áÑXïÇâvE`F=îäñâbpáÑÜ=˘áÑXïÇâvyyyyìÇâIÑéãXîpIÑêëãXìÇâ=éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfàòéÑ~óW~éàÅáÑX=ìÇâIÑéãXîpIÑêëãXìÇâ=éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfàòéÑ~óW~éàÅáÑX=ìÇâIÑéãXîpIÑêëãXìÇâ=éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfàòéÑ~óW~éàÅáÑX=ìÇâIÑéãXîpIÑêëãXìÇâ=éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfàòéÑ~óW~éàÅáÑX=
(Motivation)====

= = íñìÑêpã½páÑXàóÅgÜçîÇâ\= çäïÇâvCgv~éïÉã~ìãáÑXÉgv= îâóÑ~èãáÑÅëìÑêëãXìÇâ= íçÇ=
íêpïÑàóh= ÅëaXêdêÑXàÅáÑXxã= îäñâCgvéÇïÑíãXñìÑçÉÑêf= óÇâêÇâàòéÑ~éóÖïIÑL= íçÇíêpïÑàóhêfíàóáÑ=
~íãáÑàêáÑ~çã= îâóÑ~èãáÑêfêëãXíïdìÑ= GâmÑàóhîìÑ~èãáÑêëãX\= èâîãÄÑêëãXìÇâ= èa~îëãÑçîÇâ=
~óXíóÑbÇâáÑCáÑ= éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfêëãX= ïÇâXódãXîã~éêpãàòéÑ= óÖïIÑL= éÇïÑíãXñìÑçÉÑêfèÇâïã=
îäñâCgv= íïdáÑXéÇïÑì= ìÇâIÑÜìÇâIÑìÇâIÑ= ïdÉÑXíãX~óXîef~èãÑïãàòéÑóÖïIÑL= DaîÇâíïdáÑXéÇïÑì=
êÇêÇìÇâIÑìÇâIÑ=îef~èãÑêfàòéÑòÇâvCã\=íàóáÑìîgîef~èãÑêf½pÇCêpãàòéÑóÖïIÑL=

= EáF=îäñâíïdáÑX=laX~èãáÑêfêëãX½páÑçÉÑ~éàÅáÑXEáF=îäñâíïdáÑX=laX~èãáÑêfêëãX½páÑçÉÑ~éàÅáÑXEáF=îäñâíïdáÑX=laX~èãáÑêfêëãX½páÑçÉÑ~éàÅáÑXEáF=îäñâíïdáÑX=laX~èãáÑêfêëãX½páÑçÉÑ~éàÅáÑX====

= = îäñâìÇâlaX~èãáÑçäêëãXxã= îäñâòdevkòÇhX~CXàòéÑélÑêpãó?ãÉìëïgÜíÅÉÑXìm²ì=
óÖMáÑ~ÉóÖïIÑL=çïÇâvCgvlaX~èãáÑêfxã=îäñâCgvìÇâIÑïÇâáÑóÖMáÑ~èãáÑàÅáÑXÉgv= ~íãáÑàêáÑàòéÑñdÉÑXêf=í=
~óW= jçwãçìÑ~CãìÑêf½pÇóÖïIÑL= îäñâíïdáÑXêpÉÑìÉÑïgÜlaX~èãáÑêfêëãXàòéÑ~óWkóaX= ½páÑçÉÑÄÇâv=
í~CX=_ìaXóÖïIÑL=êpÉÑìÉÑïgÜlaX~èãáÑêfxã=îäñâíïdáÑXåaênêf=(Equity)=Égv=ïCãXênïêf=EgìëíáÅÉF=
ìÇâ= àòéÑñdÉÑX~éïgÜíïdìÑ= îäñâíïdáÑXåa¥qïÑêf\= îdïÑîóÑêf\= ~óëãÑ½qáÑêfêëãXÉgv= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=
~C½påÑ= ~èãáÑ½dìÑbÇâáÑêpãàòéÑóÖïIÑL= îäñâíïdáÑX= êpÉÑìÉÑïgÜlaX~èãáÑêfêëãX=
àòéÑñdÉÑX½páÑçÉÑòÇâv~îÜìëáÑÜêfêëãX= àóhîâóÑ~óXCóÖïIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= îäñâlaX~èãáÑêf= òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=
çáÑïÉÑXêëãX\= ~îÜìëáÑÜ~èãáÑ½dìÑ= êfêëãXìÇâ=íéaíélÑ= éÉéÑïìë~CXèdgkóaX= óëÇhX~ñãáÑ~óXCóÖïIÑL=
éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXxãîäñâ= laX= ~èãáÑêf= ~îÜìëáÑÜ~CXèCãêëãX= àòéÑjìCóÖêIÑL= DÖ~jìãáÑÜ=
MÉÑñêÑXêëãXìÇâIÑïÇâáÑ= laX~èãáÑêfç~Äã= çÄãMêëãXÉgv= bpîeâXçãXêëãX½pÇjìòÇâv= íCáÑèeâX=
ìÇâIÑïÇâáÑ~îÜìëáÑÜ=óëÇhX~ñãáÑjìòÇâvîÇâíóÑóÖïIÑL=

= EéF=òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=ìoêÑXìëáÑêfêëãXèìÑîìÑïÇâXódãX~éàÅáÑXEéF=òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=ìoêÑXìëáÑêfêëãXèìÑîìÑïÇâXódãX~éàÅáÑXEéF=òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=ìoêÑXìëáÑêfêëãXèìÑîìÑïÇâXódãX~éàÅáÑXEéF=òdevkòÇhX~CXíïdìÑ=ìoêÑXìëáÑêfêëãXèìÑîìÑïÇâXódãX~éàÅáÑX====

= = îäñâíïdáÑXC½pÇñãXkóaXçãX= ìoêÑXìëáÑêfêëãXïÇâXódãX~éòÇâv= çìÑèÇâáÑCãìoêÑXìëáÑêf=
çáÑïÉÑXêëãX= àóhîâóÑkócÇX= èìÑîìÑ~îÜìëáÑÜ~éCóÖêIÑL= éaêeÅëìÑìîäñâìÇâ= ~îÜìëáÑÜ~CXçáÑïÉÑX=
êëãXÉgv= èìÑîìÑóeÜóÇâXCóÖêIÑL= DÖ~jìãáÑÜ= çáÑïÉÑXêëãX~íãáÑàêáÑédãàòéÑ~àêãìÑÄÇâv= MÉÑñêÑXêëãXìÇâIÑ=
ïÇâáÑìoêÑXìëáÑïgÜçáÑïÉÑXèCãêëãX=êàòéÑbÇâáÑ~óêIÑÜ=çáÑïÉÑXí~àÅÅeç~ÄãïCãXìÇâÉãXîåÑkóaX=éaêe=
ÅÉÑvÅdgbÇâáÑCáÑ=îeâ~îãìÑóÖïIÑL=ìÇâIÑïÇâáÑìoêÑXìëáÑïgÜçáÑïÉÑX=èCã~ìãáÑXàòéÑÄÑÇâvîåÑX=çìÑèÇâáÑ=
CãíòdgvíéåÑXïãMÉÑ½pÇçäêëãXì=éaélÑóëÇhX~ñãáÑ~îÜìëáÑÜ~óXCáÑ=àòéÑjìêpãóÖL=DaîìÑédgéãíâóÑêpã~ïãÜ=
çáÑïÉÑXèCãxã= çävCgvçáÑïÉÑXïéÑÅâìÇâ= ÉåÑXîêÑXïìë_ìÇhïáÑàóáÑèáÑkóaX= çáÑïÉÑXóÇâvÅëïgvíÅÖ=
îâóÑ~èãáÑCêIÑÜ=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑêëãXìÇâ=çaXçÉÑv~CXçãXñãXóÖïIÑL=



 

 

 

ST=
 

=
QL=çáÑïÉÑXóâÇvÅëCÉÑéaélÑ~èãáÑCdìÑàÅáÑXQL=çáÑïÉÑXóâÇvÅëCÉÑéaélÑ~èãáÑCdìÑàÅáÑXQL=çáÑïÉÑXóâÇvÅëCÉÑéaélÑ~èãáÑCdìÑàÅáÑXQL=çáÑïÉÑXóâÇvÅëCÉÑéaélÑ~èãáÑCdìÑàÅáÑX====

= =

çáÑïÉÑXóâÇvÅë~îÜìëáÑÜàÅáÑXCgr= CåÑCdIÑÅëìÑì~ïãÜ= çáÑïÉÑXçãXêëãXíïdáÑX~àóãáÑX=
îgêf= àòéÑ~óW~éÄâÇvóÖÄgL= êçÇ~çXïãçÇçdãXÄâÇv\= ~èãáÑCdìÑêfêëãXí~óWIâejìåÑêfêëãXàòéÑ~éÄâÇvÉgr=
ÉåÑXóåã= êëãXïâÇXódãXîã~éÄâÇv= àòéÑóÖïIÑL= í?Çìì= ~ïãÜìoêÑXìëáÑêfêëãX (SKILLS)= àòåÜÑèåÑX=
~óXÄâÇvèâÇCáÑêêpãXóÖÄäX=ìoêÑXìëáÑêfèâÇïãì=EPFêëÇhXCpÇóÖïIÑL=

ENF èâeXàòïÑÅëìÑ\àóµÉã~àòCpáÑXêfèâÇáÑCãìoêÑXìëáÑêf===========================================
(Decision making Skill / Problem Solving Skill)=

EOF èìÑçdIÑ~CX\îäêf~CXèâÇáÑCãìoêÑXìëáÑêf=========================================
(Communication Skill / Social Skill)=

EPF ÉåÑXóåã\îìÑêfr\ìâÇIÑñÇîìÑ~CãìÑ~èãáÑCdìÑêfèâÇáÑCãìoêÑXìëáÑêf======================
(Technical Kills/ Physical Skill / Psycho-motor Skill)=

ïâÇvàòéÑjìóÖïIÑL=

= = éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXógàòéÑàòéÑ\= îäñâñgì~éïÉã= MÉÑñêÑXógàòéÑàòéÑ= îâóÑáÉÑXïéÑÅâÅâ=
~èãáÑCdìÑbâÇáÑÄâÇv=íñìÑêpã~CXàó=ñãXïgÜìoêÑXìëáÑêf= EPFêëÇhXîâÇóÖïIÑL=çáÑïÉÑXóâÇvÅëCãêpã= DaìoêÑX=
ìëáÑêfêëãXCCpÇ~íãáÑ~îÜìëáÑÜ~óXCóÖïIÑL= çáÑïÉÑXçãXêëãXíïdìÑ= ~îÜîãçáÑIäêfóâeée= (Learning 
model) bpéÑêëÇhXCpÇóÖïIÑL=çêãX½âÇXìë=~îÜîãçáÑIäêf= (Traditional Learning model) Égrí~ïdrí_ìheêp=
~îÜîãçáÑIäêfóâeée=(Experiential Lering model) ïâÇràòéÑjìïIÑL=~íãìÑìóâe=ìÇâ~îÜîãjìåÑÜóÖ=Ó=

=
=

çêãX½âÇXìë~îÜîãçáÑIäêfóâeée=
=
=

ç~ÄãïCãXÉÇIãêêëãX=
ENF=

=
í~ïdrí_ìehêpçáÑIäCCpÇàÅáÑXEQF= = = = = EOFàóÉÑîåÑ~îÜîãàÅáÑX=
=
=

EPF=
éêÑXçóÑíçâeXÅëàÅáÑX=



 

 

 

SU=
 

=
= = çêã½âÇXìë~îÜîãçáÑIäêfóâeéeêpã=ç~ÄãïCãXêëãXÉÇIãêêëãX=(Generalization) ìâÇ=
éïáÑêpïÑçãX= ÉãIäCïIÑL= ˘áÑXç~ÄãïCãXÉÇIãêêëãXìâÇ= àóÉÑîåÑ~îÜîãçâeXçóÑêfêëãX=
(Reflective Observation) àóhîâóÑkóaXCáÑ=ìdáÑXèáÑXkóaXéêÑXçóÑíçâeXÅëàÅáÑX=(Experimentation Application)=

àóhîâóÑjìCóÖïIÑL=ígDaíÅÖ=ìëêp=ìâÇIÑóâÇáÑîìÑ~ïdr= àêáÑ~ïdràòéÑïgÜ=í~ïdrí_ìeh=êëãX= (Conerete 
Experience) çáÑIäCCpÇjìóÖïIÑL= Daí~ïdrí_ìeh~ïdìâÇ= IÅáÑ~îÜîãñãXkóaX= àòéÑïgÜ=
ç~ÄãïCãXêëãXÉÇIãê~ïdrÉgrïâÇìÑèâÇáÑkóaX= çáÑIäêpïÑçãXjìCóÖïIÑL= Daóâeéexã~ìëãáÑX= ~ïd=
ïì∫çâÇîÑ~ïdêpãàóhîâóÑ~ÉjìïgÜóâeéeàòéÑóÖïIÑL= DaóâeéeìâÇ= àòéÑïïÑ~çãç~ÄãìâÇ= èáÑàÅáÑ∞=
~ìãìÑÅëìÑÅëbâÇáÑàÅáÑXÉåÑXîêÑX= (Deductive Approach) îâÇv~ÅWjìóÖïIÑL= ~ÉãìÑóâeéeïéÑÅâìâÇ=
~îÜîãjìåÑÜjìóÖlaX=
=
í~ïdrí_ìehêp~îÜîãçáÑIäêphóâeée=
=

îìÑCpÇí~ïdrí_ìehêëãX=
ENF=

=
ç~ÄãïCãXìâÇ=== = = = = = EOF==àóÉÑîåÑ=
îìÑ~ïdréêÑXçóÑàÅáÑX==EQF= = = = = =====~îÜîãçâeXçóÑàÅáÑX=
=
=

EPF=
ç~ÄãïCãXÉÇIãêñâïÑIäàÅáÑX=

=

= í~ïdrí_ìehêp~îÜîãçáÑIäàÅáÑXóâeéeìâÇ~ïãÜ= çaXàÅãXàòéÑCóÑìâÇ~ñãìÑ∞~IÄäIëló~D=
(Generalization) ìâÇ= ñâïÑIäèáÑàÅáÑ~çãÉåÑXîêÑX= (INDUCTIVE APPROACH) îâÇv~ÅWóÖ= ïIÑL=
~CpXlaXédãçáÑïÉÑXçãX~ïdCgr= CpÇCáÑXí~ïdrí_ìheíàêáÑíjìãX~ïd= (Concrete Experience) 

ìâÇ~òãÑñâïÑ~ékóaX˘áÑXí~ïdrí_ìehêëãXìâÇàóÉÑîåÑ~MòÉÑçâeXçóÑàÅáÑX= (Reflective Observation) 

îâóÑjìCóÖïIÑLDaîâÇ~MòÉÑçâeXçóÑ~îÜîãÅëìÑ~ïdìâÇí~àÅàóhkóaX= ç~ÄãïCãXêëãX\= ÉÇIãêêëãX\=
~IÄâIëló~DçêëãX~òãÑñâïÑàÅáÑX= (Abstraction Generalization) àóhîâóÑCóÖïIÑL=Daç~Äã=ïCãX=
ló~DçêëãXìâÇàóÉÑîåÑkóaXîìÑ~ïdrÄMêpãéêÑXçóÑíçâeXÅëàÅáÑX= (Active Experimentation Application)=

àóhîâóÑCãêpñóÑêekóaXí~ïdrí_ìehêëãXCCpÇ~îÜîãêpïÑçãXjìCàóÉÑïIÑL=

= ~ÅïÑçéÑóåã~CXçÇó§eêpãì~îX~ïdíïdìÑ=ïañdáÑñãXïgÜì~îXçäáIÑêëãX=~éãáÑÜ~CpãìÑ=
~CXbpáÑÜòderkòÇhX~CX= (Early Childhood Care and Development - ECCD) ÉåÑXîêÑX~ïdÉgrîä_ìaX=
êëãXíïdìÑçáÑIä~îÜîãàÅáÑX= (Adult Learning) ÉåÑXîêÑX~ïdìâÇ= íñìÑêpã~òãÑàóñãXïgÜ= zzí=



 

 

 

SV=
 

~ïdrí_ìehêp= çáÑIä~îÜîãàÅáÑXóâeéeõõ= íïâÇáÑX= ~òãÑñâïÑ~îÜìëáÑÜjìïgÜíÅÖ\= çêãX½âÇXìëóâeéeíïâÇáÑX=
~îÜìëáÑÜçáÑjìãXêphñìÑ=óâÇêâÇñÇ~CãìÑkóaXíìëÇhXCpÇïIÑèâÇïã~ïdrCpÇ= jìCóÖïIÑL=çêãXCâÇXìëçáÑIä=
~îÜîãàÅáÑXóâeéexã= zzíñìÑêp~íãìÑçâÇvïéÑîêÑXçdãXõõ (Top-down) óâeéeêëÇhXàòéÑkóaX\= í~ïdrí_ìehêp=
çáÑIä~îÜîãàÅáÑXóâeéexã= zz~íãìÑêpíñìÑçâÇríàóÉÑíîpÉÑçdãXóâeéeõõ= (Bottom-up) êëÇhXàòéÑïã=
~jìãáÑÜàÅãXÉãXêphêëãXédãCpÇ= jìóÖïIÑL= zzí~ïdrí_ìheêpçáÑIä~îÜîãàÅáÑXóâeéeõõ= ìâÇíçâeXàóhjìêIÑÜ=
çáÑïÉÑXèCãêëãXxãçìÑèâÇáÑCã= ÄãçãCóÑ= (Subject / Discipline) ìâÇìoêÑXìëáÑÉãXîåÑ½âebpáÑÜ=
êîâe~îãìÑóÖÄäX\= çáÑïÉÑXçãXêëãX= îdIÑìäédãçáÑIä~îÜîãbâÇáÑïgÜ= ÉåÑXîêÑXêëãX= (Education 

Technology)= ìâÇóÖìoêÑXìëáÑCóÖïIÑL= DaèCã~ïdìâÇ= çáÑjìãXóâÇvÅëçäêëãX= (Teachers) îâÇvê~ÅW=
~ïãÜóÖÄäX\= çáÑïÉÑXçãXêëãX= çáÑIä~îÜîãêphìâÇóeróâÇXçäêëãX= (Facilitators) îâÇvóg~ÅWjìóÖïIÑL=
êëãX~çãíãX=àòáÑÜçáÑïÉÑXèCãîâÇvóg=íîdIÑïìäïâÇïâÇCpáÑXCpáÑX~ÅW~îÜC=ïIÑL=

= çáÑïÉÑXèCãïéÑ~IãìÑCgrí~ñd~ñdMï™CãX~ïdñgêpã= çáÑïÉÑXìâÇéaêeÅÉÑvÅgdàÅáÑXíóâÇáÑXÉgr=
ÉåÑXóåãèâÇáÑCã= íóâÇáÑXîâÇvbpéÑóâÇáÑX= ÅgdàÅãX~îÜCpÇóÖïIÑL= éaêeÅÉÑvÅgdàÅáÑXì]êpãçáÑïÉÑXàòéÑ~íãáÑîâÇr=
~ÉCã\=íÅëÇÉÑ\=çáÑïÉÑXçãXçáÑïÉÑXèCã\=í~ñìÑíìäàóhóé∏åÑXéïã~ïdìâÇ=_ìÇhïáÑéaêeàÅáÑX\=àóáÑ=
èáÑàÅáÑX\= çáÑïÉÑXìãîíïdáÑX= çáÑïÉÑXçãXêëãX= éãX~CX~çãìÑ~CX~ÉñâÇáÑ~CXìÇé∏êëãXéaélÑóeÜóâÇX=
ìäåaàÅáÑX\=éïã~ïdóÖMáÑóÖïIÑL=
= ÉåÑXóåãóâÇáÑXÉgróïÑçìÑîâÇv= çáÑ½âÇX¥qÉÑXïêÑXÉgr= çáÑïÉÑXéãéaêeÅëìÑêëãX~CXègdàÅáÑX\= óåã=
~CXçÇó§eÉåÑX= óåãíïâÇáÑXçáÑïÉÑXçãXêëãX= ìâÇçáÑjìãX~îÜìëáÑÜ~óXàÅáÑX\= çáÑïÉÑXìâÇèÉÑXééÑàÅáÑX\=
éïã~ïdóÖMáÑóÖïIÑL=ÉåÑXóåãóâÇáÑXíC=çáÑïÉÑXïéÑÅâìâÇ= _ìÇhïáÑàóáÑèáÑ~èãáÑCdìÑbâÇáÑÄâÇví~ñd=
~ñdîêÑX¥qÉÑÅëìÑêëãXìâÇ~íãìÑêpã=~òãÑàóñãXóÖïIÑL=
=

=

NLçáÑïÉÑX~óXCêåÑÜ=~éïÉãMÉÑñêÑXêëãX=EçâÇvêxâïÑF=îäñâìâÇIÑéãXàóhíògdrêëãX=îäñâòedrkòÇhX~CX=
íïdìÑ=~èãáÑCdìÑCÉÑ=îâóÑáÉÑXêëãXìâÇ~îÜîãàÅáÑX==

=
îäñâíïdáÑXêpã½pÇïgÜ=~éïÉãÜMÉÑñêÑXóâGÇ¾hîÑêëãXÉgv=òdevkòÇhX~CXíòdgv=EçÇâvêxâïÑF=~ìãÑê=

ïaMáÑêëãXxã= çäïÇâv~èãáÑCdìÑCêIÑÜîâóÑáÉÑXêëãXìâÇ= çäïâÇvìâÇIÑïâÇáÑçïÑêpïÑ= ~òãÑñâïÑñãXkóaXàòéÑC=
óÖêIÑL= DÖêpêxâïÑ= óeÜóâÇX~ÉïgÜ= éaêeÅëìÑMÉÑñêÑXêëãXÉgråÇ¬bfÇáÑX~òãÑñâïÑñãXCóÖêIÑL= DaîâóÑáÉÑX~ïd=
xãÄã~ïdîgèâÇïãçáÑïÉÑXèCãìíCáÑèâeX= ~îÜîãCóÖêIÑL= ~îÜîãçÇCpÇkóaXêp~CprèìÑîâÇvCóÖ=
îÇêÑÜêIÑL=

=

OL~îÜîãçÇCpÇ~çãIáÑXîâóÑáÉÑXïéÑÅâéaìâÇ=~éïÉãMÉÑñêÑX\=îäñâìâÇIÑéãXàóhíòdgrMáÑêëãX~èãáÑCdìÑ=
bâÇáÑ~CX=íïdìÑ=îâÇíóÑ~çãìoêÑXìëáÑêphêëãXìâÇÅgdàÅãXéÇïÑàòã~òãÑñâïÑàÅáÑXL=

=



 

 

 

TM=
 

DaîâóÑáÉÑX~ïdìÇâéÉéÑïìë~èãáÑCdìÑbâÇáÑÄâÇv= îâóÑáÉÑXïéÑÅâéaíïdìÑîâÇíóÑêIÑÜ=
ìoêÑXìëáÑêphêëãXìâÇègdñâïÑCóÖïIÑLîâóÑáÉÑXÉgróïÑçìÑîâÇvçÇñãXCêIÑÜ= í~jìãáÑXíCãêëãXÉgv= èâeX=
àòïÑÅëìÑìoêÑXìëáÑêph\= èìÑçdIÑåÇ¬ÉfÇáÑX~èãáÑ= CdìÑCêIÑÜìoêÑXìëáÑêfÉgr= îìÑ~ïdrîâóÑ~èãáÑCêIÑÜ=
ìoêÑXìëáÑêph~ïdìâÇ~òãÑñâïÑCóÖïIÑL=

=

PLçáÑïÉÑXïìÑ~CãìÑêåÑÜçäêëãXy~ÉãìÑÅeíÅëìÑíîìÑêëãXí~ïdrí_ìehêëãXbpáÑÜ=˘áÑXïâÇvíïdìÑ=
îâÇíóÑ~çã=ïïÑìoêÑXêphêëãXìâÇ=éaééÑàÅáÑXL=

=
çáÑïÉÑXêpãïìÑ~CãìÑ~îÜîãçáÑIäjìêIÑÜ~éïÉãÜMÉÑñêÑXêëãX\= îäñâíògdr= í=

éåÑXêëãXCgv= íîâóÑíìâÇáÑ\= í~àÅÅeóåãíèáÑÜ\= í~ïdrí_ìehêëãXìâÇ=
~îÜîãéaééÑCóÖ~çXïIÑLDÖÜàóáÑ= çäïâÇvçÇñãX~çã= ìoêÑXìëáÑñãXïã~ïdÉgrçäïâÇvêçÇñãX~çã=
êìoêÑXìëáÑ~çXïã~ïdìâÇîåÑX= ~òãÑñâïÑñãXCóÖïIÑL= DÖêpçãçäïâÇvÉgr= èa~îëãÑ~íãáÑ=
çáÑ½âÇX¥qÉÑXïêÑXàóhéâàóáÑèáÑñãXbâÇáÑêpãàòéÑ=óÖïIÑL=

=
QLîâóÑáÉÑXlaXïåÑçáÑCâÇX¥qÉÑXïêÑXàóhéâàÅáÑXL=
=

= = îâóÑáÉÑXlaXïåÑÑçáÑCâÇX¥qÉÑXïêÑXèâÇïãì= îâóÑáÉÑXìâÇ~èãáÑCdìÑCÉÑìoêÑXìëáÑêphêëãX=
~îÜìëáÑÜÄââÇrçáÑïÉÑX~óXCãêpãçáÑjìãXÉãIäjìCêIÑÜ= CåÑêpÉÑXÅëìÑ~ïd\= í~jìãáÑXíCã~ïd\= ÉåÑX=
îêÑX~ïd\=éïã~ïdìâÇ_ìÇhïáÑ~CX=ègdçïÑêpïÑñãXïgÜíÅëìÑíîìÑí~jìãáÑXíCã~ïdàòéÑóÖïIÑL=
çáÑCâÇX¥qÉÑXïêÑXïéÑÅâêpã=óÖMáÑCêpãì~ïãÜ=~íãìÑêpã~òãÑàóñãXïgÜ=íÅëìÑ~ïdàòéÑóÖïIÑL=

=

EìF çáÑïÉÑXçãXêëãX~îÜîãçáÑIäêphCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãX=

(Specific Learning Objective)=

çáÑïÉÑXçãXêëãX= ~îÜîãçáÑIäêfCåÑêpÉÑXÅëìÑ= ïéÑÅâÅëáÑXxãïÇìëCóÖïIÑL=
ÄIÑçáÑïÉÑXçãXíïdìÑàòéÑçîgèâÇïgÜóCÇïÑçïÑ= (Audience) ìÇâ~òãÑàóCïIÑL= ÄãîâóÑïïÑC=
êîg= ÄãîâóÑCêpãîg= = èâÇïgíàóhíêf= éìãXCóÑ= (Behavior term) Égv~CXCóÖïIÑL= ÄIÑîâÇí~àÅ=
í~ÉêëÇhXêpã=îâóÑïïÑCêîgèâÇïgÜ= (Condition) ìâÇîg=~òãÑàóóÖïIÑL=~ÉãìÑèâeX=ÄIÑ~îãìÑíïâÇáÑX=
íïã (Degree)=íñÇîâóÑbâÇáÑCêîg= èâÇïãìâÇóÖ~òãÑàóCóÖïIÑL= íïâÇ~ìãìÑèâÇCáÑ ABCD= àòéÑóÖ=
ïIÑL~íãìÑêpã~îÜîãçáÑIäCÉÑCåÑêpÉÑXÅëìÑ=ÉêäÉãïéÑÅâìâÇ~îÜîãjìåÑÜóÖL=

zzCóÑìdìÑêp~CdXÅëIÑ~çã= îäñâòderkòÇhX~CX~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXçåÑ= çáÑïÉÑXkóaXèâeX=
~çãíÅÖ= ìëÉÑXêã~CXuãÉì= CâÇìÑbpÇóÑàòÉÑv~M~çã= ~ííâÇáÑDaíìÑEéÑFìãìdIÑ~CXóåã~óX~CXCâóÑ=
óâeìãXÅëóÑìâÇíçâeXàóhîëìÑí?Çì~CãGÖ=óâÇXìäXéìÑÉåÑXìâÇ=~àóãàóïïÑCêåÑCpáÑXàóïïÑCêåÑL=



 

 

 

TN=
 

= = ~òãÑàóñãXïgÜCåÑêpÉÑXÅëìÑÉêäÉãêpã= ENFCóÑìdìÑêp~CdXÅëIÑñãX~çã= îäñâòdrekòÇhX~CX=
~éïÉãMÉÑñêÑXêëãXèâÇïã=óCÇçïÑ=(A)=àòéÑóÖïIÑL=EOF=~àóãàóïïÑCêåÑCpáÑXàóïïÑCêåÑèâÇïã=
íàóhíêä= (B) àòéÑóÖïIÑL= EPF= óåã~óX= CâóÑóâeìãXÅëóÑìâÇíçâeXàóhîëìÑ=èâÇïãìí~àÅí~É= (C)=
àòéÑkóaXL= EQF= í?Çì~CãGÖìäXéìÑÉåÑX= EQF= êëÇhXèâÇïãì= íïâÇáÑXíïã=  (D)=

ìâÇ~òãÑàóïãàòéÑóÖïIÑL=

= ~îÜîãçáÑIäêfCåÑêpÉÑXÅëìÑ= = (Learning Objective) êpãíàóhíêäéìãXCóÑÉgr~CXCïgr=
í~jìãáÑXìçáÑïÉÑXçãXêëãX=CåÑêpÉÑXÅëìÑ~íãáÑàêáÑêph=CpÇêCpÇïâÇáÑXïãééÑ~èXCãêpã=àêáÑçãñáÑçã=
~íãáÑàòéÑóÖïIÑL=CåÑêpÉÑXÅëìÑñgêpã=í~jìãáÑXíCãïéÑÅâìâÇ=çáÑïÉÑXçãXêëãXçÇCÇpêåÑL=ÉãXîåÑ=
ç~Äã~óÖìÑCêåÑîâÇv= ~CXçãXCáÑ= àêáÑçãñáÑCpãXêphêCpÇóÖÄäX= ~CXàóïïÑCêåÑL= ~àóãàóïïÑCêåÑ=
CpáÑXîáÑX~òãÑàóïïÑCêåÑL= ~èdX~bdXïïÑCêåÑL= éçàòáÑÜ= çáÑïÉÑXçãXCgr= ïïÑçÇÉãXîåÑêphìâÇ=
ïâÇáÑXïãbfÇáÑXïgÜ=íàóhíêäéìãX=CóÑÉgr~CXçãXêpçãïâÇáÑXïãbâÇáÑêpãàòéÑóÖïIÑL==
=
EÅF= ~îÜîãçáÑIäêåÑÜí~jìãáÑXíCã=(Content) êëãXìâÇ~CdXÅëIÑàÅáÑXL=
=

çáÑïÉÑXçãXêëãXíïdìÑ=
çäïâÇvîâóÑ~èãáÑjìCêIÑÜîâóÑáÉÑXí~óWêäïåÑkóaX~îÜîã= çáÑIäêf= CåÑêpÉÑXÅëìÑ~ïd=
~CXègdkóaXïgÜíÅÖ\= CåÑêpÉÑXÅëìÑïéÑÅâÅëáÑXíïdìÑçáÑIä~îÜîãjìCêIÑÜ= í~jìãáÑXíCã~ïdìâÇ=
~CdXÅëIÑjìCóÖïIÑL= í~jìãáÑXíCã~ïd= ~CdXÅëIÑCãíìÉÑvíçïÑ= ñãXC= óÖïIÑL=
íìÉÑvíçïÑêñãXCáÑ= íîdÉÑìëIÑàóÉÑr~ÉóÖîÇêÑÜêIÑL= í~jìãáÑXíCãíãXîâeXxãçÇñãX=
CáÑ~ìãáÑXóÖïIÑL=çÇâv~çãÑ=íÅëÇhvçãíçeâXMáÑbÇâáÑóÖïIÑL=íçeâXMáÑbÇâáÑêIÑÜ=í~jìãáÑXíCã~ïdñg=
ì=êçÇêàòéÑ=êîdgê~çd~îÜîãçáÑIäCêIÑÜ=í~jìãáÑXíCã~ïdìÇâ=í?ÇìñãXkóaX=~½dXÅëIÑjìCêpã=
óÖL= DÖ~jìãáÑÜ~îÜîãçáÑIäêfCåÑêpÉÑXÅëìÑÉgrèa~înãÑkóaX= í?ÇììëïgÜ= í~jìãáÑXíCãêëãXìâÇ= = ~CdX=
ÅëIÑçïÑêpïÑÄâÇrîâÇóÖïIÑL==
=
EGF= ~îÜîãçáÑIäCÉÑÉåÑXîêÑXêëãX=(Learning Approaches)=êëãXìâÇçïÑêpïÑàÅáÑXL=
=

= = ~CdXÅëIÑñãXïgÜí~jìãáÑXíCã~ïdìâÇ= çáÑïÉÑXçãXêëãX=ñÇñÇ~CãìÑ~CãìÑ= ~îÜ=
îãçáÑIäbâÇáÑÄâÇv\= ~îÜìëáÑÜÄâÇr= ÉåÑXîêÑX~ïdìâÇ= çïÑêpïÑCàóÉÑóÖïIÑL= ~îÜîãçáÑIä~CX= ÉåÑX=
îêÑXêëãXìâÇ~CdXÅëIÑÄâÇv=çìÑèâÇáÑCã=CåÑêpÉÑXÅëìÑÉgrèa~îëãÑ~íãáÑ=èâeXàòïÑjìCóÖïIÑLçìÑèâÇáÑCã=
~îÜîãçáÑIäêf= CåÑêpÉÑXÅëìÑxã= èâeXàòïÑÅëìÑÅëêf= þmÑCåÑóâÇáÑX= (Decision Skill)  ÉgrógèâÇáÑïIÑ=
èâÇCáÑ=Ó=

� íâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX= (Group discussion)= =

� àòéÑCóÑ~îÜîãÅëìÑ= (Case study)=



 

 

 

TO=
 

� ìâÇIÑïâÇáÑ~îÜîãàÅáÑX (Self-learning and Assignments)=

� çáÑïÉÑXèCãbpáÑÜ~èdX~bdXàÅáÑX=éïgÉåÑXîêÑX~ïdìâÇ=çïÑêpïÑbâÇáÑóÖïIÑL=
= íìIÑ∞~îÜîãçáÑIäêphCåÑêpÉÑXÅëìÑxãèìÑçdIÑ~CXìoêÑXìëáÑêph=(Communications skill 

/ Affective domain) ÉgrçìÑèâÇáÑïIÑèâÇCáÑ=Ó=

� íâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX=

� ìâÇIÑéãXç½âóÑ~èãáÑàÅáÑX== (Role play)=

� CâóÑCpáÑ\=^adDaIâÇ\=àówãïÑêëãXàóçjìåÑÜ½fàÅáÑX=

� ìdáÑXèáÑX~îÜîãàÅáÑX=
= = éïgÉåÑXîêÑX~ïdxã= ñÇ~CãìÑêphCpÇïã~jìãáÑÜ\= DaîâÇÉåÑXîêÑXêëÇhX~ïdìâÇ= ~CdXÅëIÑ=
jìCóÖïIÑL=

= ~îÜîãçáÑIäêphCåÑêpÉÑXÅëìÑxãìâÇIÑïâÇáÑìâÇIÑìëîfóÑCpãX~èãáÑCdìÑCÉÑìoêÑXìëáÑêph=  
ÉgrçìÑèâÇáÑCáÑ~ïãÜ=

� çáÑïÉÑXèCãyçCâóÑàóêphìâÇ~îÜîãàÅáÑX (Direct observation on Demonstration)=

� çáÑïÉÑXèCãyîêÑX¥qÉÑñÇêÑXçÇêÑXêphÉgrìoêÑXìëáÑêphìâÇ~îÜìëáÑÜàÅáÑX (Guided Practice)=

� ìâÇIÑïâÇáÑçaXàÅãX~îÜìëáÑÜàÅáÑX=(Independent Practice)=

= = ÉåÑXîêÑXêëãXíãXîâeXÉgrìoêÑXìëáÑêphìâÇ~îÜìëáÑÜCóÖïIÑL=
=

E`Fèa~îëãÑ~çã~îÜîãçáÑjìãXêfí~ñãìÑíìäêëãXìâÇ~CdXÅëIÑàÅáÑXL=

çáÑïÉÑXíïdìÑ~îÜîãçáÑIäêphí~ñãìÑíìäêëã; (Learning aid/ teaching-

learning material)==îâÇíóÑóÖïIÑLí~ñãìÑíìäêëãXxãí?ÇìíãXàòáÑÜ=EPFêëÇhXCpÇóÖïIÑJ=

ENF jìåÑÜàêáÑbâÇáÑ~çãí~ñãìÑíìäêëãX== (Visual aid)=
� òïÑCf~îÜîãCÉÑéãCdìÑéãïêÑXêëãX\=éì∫iìãXÅëóÑêëãX=
� CâóÑóâeìãXÅëóÑóÉÑXÅëa\=?ÖïÑóâeêëãX=
� înóÑééÑçâeXó½ÇâGëìÑïãbpáÑÜèîâÇìÑêëãX=
� CâóÑîâeXCâóÑYìêëãX=éçåÑïâÇràòéÑçåÑL=

EOF íjìãXíãCâeíïdìÑí~ñãìÑíìäóé∏åÑXêëãX=
� ììÑèìÑíçeçdáÑXïÇïÑ~Åd=
� éaDabpáÑÜ?ÖïÑàóãXêëãX== éçåÑÜïâÇràòéÑçåÑL==

EPF íàêáÑíjìãXíã½âeíïdìÑí~ñãìÑíìäóé∏åÑXêëãX=



 

 

 

TP=
 

� ^adDaIâÇììÑèìÑ=
� éaDaCâóÑàêáÑçejìãXóé∏åÑX== éçåÑÜïâÇvàòéÑjìóÖïIÑL=

= ~îÜîãçáÑjìãXêphí~ñãìÑíìäêëãXìâÇ= çáÑïÉÑXêëãXêpã= êîgdê~çdíçâeXàóhjìCkóaX= ìoêÑX=
ìëáÑédãíçâeXàóhbâÇáÑCáÑ= îdÉÑédãíìëÇhXCpÇ~jìãáÑX~ïdrCpÇCóÖïIÑL= ~îÜîãçáÑjìãXêphÉåÑXîêÑXÉgv= í=
~ñãìÑíìäóé∏åÑXêëãXCgr=íìëÇhXçìÑ~CãìÑêphÉgr=óïÑçìÑkóaXèâÇéìãXïéÑÅâìâÇ=êpïÑçãXbâÇáÑÄâÇv=~òãÑ=
àóîâÇìÑóÖïIÑL=

= = jìãXCâejìãXì~êÜóéÑjì= = J= If you hear, you forget it. 

= = àêáÑCóÖìêpïÑêÇjì= = J= If you see, you remember it. 

= = ìâÇIÑïâÇáÑîâóÑêpïïÑçÇjì== J= If you do, you know it. 

= = ìâÇIÑïâÇáÑ_ìeèíçâeXàóhjì== J= If you develop, you use it. 

=
EáF= çáÑjìãXÅëÇÉÑìâÇîëãñãXçïÑêpïÑàÅáÑXL=
=

= = çáÑjìãXÅëÇÉÑìâÇ= CåÑêpÉÑXÅëìÑïéÑÅâÅëáÑXíïdìÑ= çïÑêpïÑ~îÜCpÇkóaX~îÜîãçáÑjìãX=
êphÉåÑXîêÑXí~óW=êäïåÑkóaXíÅëÇÉÑìâÇ=èâeXàòïÑ~óXCóÖïIÑL=çáÑïÉÑXèCãì=~èdX~bdXóâÇvÅëàÅáÑXÉåÑX=
îêÑXíïdìÑ= ~óXCêIÑÜíÅëÇÉÑÉgvçáÑïÉÑXêëãXíâóÑéâ~èdX~bdXàÅáÑX= çâÇrêxâïÑ= ìoêÑXìëáÑêph~îÜìëáÑàÅáÑX=
éïã~ïdíïdìÑ~óXCêIÑÜ=íÅëÇÉÑÅëáÑXïäêpãêxâïÑóÖÄäXL=ìdáÑXèáÑX~îÜîãàÅáÑXèâÇïgÜ= ÉåÑXîêÑX=í=
ïdìÑ= ~ÉvMìÑìékóaX= CìÑóâÇáÑXíñÇjìãCpåÑïïÑóÖïIÑL=çáÑïÉÑXÅëÇÉÑìâÇ= êÇÉéÑÉgr=ïdìÑÅëìÑ~îÜCpÇóÖ=
ïIÑL=çáÑïÉÑXÅëÇÉÑíàóáÑ=~Åï™ÉãXÅëÇÉÑÉgr=ñêáÑXéãXÅëÇÉÑ~ïdìâÇ=îåÑXïdìÑÅëìÑCóÖïIÑL=

= = íñìÑóÖ~òãÑàóÅgÜïgÜ= EìF= êp= EáF=íñÇíÅëìÑêëãXìâÇ= wIãXÉgvàóhéâkóaX= çáÑ½âÇX¥qÉÑX=
ïêÑXíàòéÑ=àóáÑèáÑ~òãÑñâïÑ~îÜCpÇóÖïIÑL=
=

(4) çáÑÅÉÑXéãéaêeÅëìÑàóhéâàÅáÑX=(Preparation of lesson plan) 
=
= = çáÑCâÇX¥qÉÑXïêÑX~CXkóaXïgÜíÅÖ= ~îÜîãçáÑIäêphCåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXíîâÇìÑçáÑÅÉÑXéã=
éaêeÅëìÑàóhéâjìCóÖïIÑL= =çáÑïÉÑXèCãxã=êÇêÇóâÇvÅë~óXêIÑÜçáÑÅÉÑXéãÉgróïÑçìÑkóaX=çáÑïÉÑXçãX=
laX~C\= óÖMáÑóâÇvÅëêIÑÜçáÑïÉÑXèCãêëãX\= çáÑïÉÑX~ÉCã\= çáÑïÉÑXíÅëÇÉÑ\= éïã~ïdìâÇ= í~çXéÇïÑ=
éaélÑñãXCkóaX\= çáÑïÉÑXéïáÑïgÜíÅÖèCãì= ÄãìâÇåqÉÑjìãX= ~àóãèâÇCêîg= çáÑïÉÑXçãXêëãXì=
ÄIÑîâÇïâeràóÉÑjìêîg\= èâÇïãí~çXéÇïÑ_ìÇhïáÑçïÑêpïÑñãXóÖïIÑL= çáÑïÉÑXçãXêëãXCgrîfóÑCpãX=
~èãìÑCdìÑêphíïdìÑ=îâÇíóÑêIÑÜ=í~ñãìÑíìäàóhóé∏åÑXêëãXìâÇîåÑX~òãÑñâïÑçïÑêpïÑCóÖïIÑL=
Da=í~jìãáÑXíCã~ïdìâÇ=_ìÇhïáÑ~CXçãXàóáÑèáÑñãXïãxã=çáÑÅÉÑXéãéaêeÅëìÑàòéÑóÖïIÑL=



 

 

 

TQ=
 

=

ERF èÉÑXééÑàÅáÑX=
=

çáÑïÉÑXçãXêëãX~îÜîãçáÑIäêph= CåÑêpÉÑXÅëìÑêëãXìÇâ~óÖìÑÑ~àêãìÑ~íãáÑàêáÑêph=
CpÇêCpÇâÇ=èÉÑXééÑòâÇv=îâÇóÖïIÑL=èÉÑXééÑCã=êpãìãî=EPFÅâCpÇóÖïIÑL=

� í_ìÇhèÉÑXééÑàÅáÑX= = = (Pre -evaluation) 

� çáÑïÉÑXìãîíïdáÑXèÉÑXééÑàÅáÑX=========   (Formative=evaluation)=

� çáÑïÉÑXkóaXÅëÇÉÑïdáÑèÉÑXééÑàÅáÑX= = (Summative evaluation)  =

ïâÇvàòéÑóÖïIÑL=

í_ìÇhèÉÑXééÑàÅáÑXèâÇïã= çáÑïÉÑXêéêa= çáÑïÉÑXçãX~ïd= í~àÅÅeÄIÑ~îãìÑ=
CpÇñãXçîg\=Äã~ïdïïÑçÇñãXbpáÑÜkóaîg=èâÇïãçÇÄâÇvíïdìÑ=èÉÑXééÑïãàòéÑóÖïIÑL=

çáÑïÉÑXìãîíïdáÑX= èÉÑXééÑàÅáÑXèâÇïã= çáÑïÉÑXñgêpãóÖïgÜ= ì]ïéÑÅâÅëáÑX=
~îÜîãçáÑIäkóaX=ïâÇáÑX=ÄIÑ~îãìÑ=ïïÑçÇÉãXîåÑçdãXkóaîg=èâÇïãìâÇ=ééÑ~èXàÅáÑXàòéÑóÖïIÑL=

çáÑïÉÑXkóaXÅëÇÉÑèÉÑXééÑàÅáÑXèâÇïã= çáÑjìãXÉãIäêpïÑçãXêphíãXîâeXkóaXèâeXçdãXïgÜ=
íÅÖêpã=ïïÑ~àêãìÑ=ÉãXîåÑêph=í~àÅí~ÉìâÇ=~îÜîãééÑ~èXïãàòéÑóÖïIÑL=

DaîâÇèÉÑXééÑàÅáÑXàóhîâóÑïgÜíÅÖ= çáÑïÉÑXCgríãXçãÅëìÑ= íãXÉåÑXÅëìÑ~ïdìâÇ= çâeX=
çóÑbfÇáÑkóaX= ~ÉãìÑçáÑïÉÑXçãXêëãX= íïdìÑ~ìãáÑXçåÑñìÑ~ìãáÑX~íãáÑ= àóhàóáÑ~èãáÑCdìÑçdãX=
bâÇáÑêpãàòéÑóÖïIÑL=çáÑïÉÑXÉgróïÑçìÑîâÇv= ~òãÑàóÅgÜïgÜ=í~jìãáÑXíCã= ESFÅâìâÇÉãXîåÑCáÑ=í~àÅÅe=
í~ÉÉgrîâe~îãìÑçdãXóÖkóaL==
=
=
=

RL=RL=RL=RL=îäñâíãXìëÉÑXêãX~CXbpáÑÜòdrekòÇhX~CXóåã~óXàÅáÑXLîäñâíãXìëÉÑXêãX~CXbpáÑÜòdrekòÇhX~CXóåã~óXàÅáÑXLîäñâíãXìëÉÑXêãX~CXbpáÑÜòdrekòÇhX~CXóåã~óXàÅáÑXLîäñâíãXìëÉÑXêãX~CXbpáÑÜòdrekòÇhX~CXóåã~óXàÅáÑXL====
=

= = ìëÉÑXêã~CXóåã~óXîâóÑáÉÑXbpáÑÜ=
íàÅãXòderkòÇhX~CXóåã~óXîâóÑáÉÑXxãMÉÑñêÑX~ïdCgr= êîgdê~CpãáÑçãîâóÑCêIÑÜîâóÑáÉÑXàòéÑkóaX=
îäñâòedrkòÇhX~CX= óÜeóâÇXêphíïdìÑîåÑX= êxã^ëixãïéÑCóÑ= àòéÑ= óÖïIÑL= óåã~óXàÅáÑXCgr=
íèâeXédÉÑCåÑêpÉÑXÅëìÑì= îäïéÑlaXÅëáÑX= çâÇvêxâïÑ= êÇçãXéâíîâÇìÑ= çâÇvê= xâïÑîäñâïéÑCóÑîâeX=
íçÇóåãÉgr= IâejìåÑÅëìÑêëãXCCpÇCâeçãêì= êäêpÉÑí~îÜíìëáÑÜÉgr= íàóhíêä~ïd=



 

 

 

TR=
 

àòéÑñdÉÑX~éÄâÇràòéÑóÖïIÑL= DaîìÑégdéãíâóÑêpã= óåã~óXíéaíélÑí~jìãáÑXê~òãÑàó~ïãÜÄg=
óåã~óX=ÉåÑXîêÑXêëãXìâÇ=çã~òãÑàóêpãàòéÑóÖïIÑL=

= = îäñâìâÇ==óåã~óXCãêpã=í?ÇìÉåÑX^ëixã=ERFÅâCpÇóÖïIÑL=˘áÑXÉåÑX^ëixã~ïd=
ì~ïãÜ=Ó=

=

ENF ~xã~àóã~èdX~bdXàÅáÑX\=óÖMáÑ~èdX~bdX~éàÅáÑXL=

çïáÑXíÅëìÑíîìÑ~ïdìÇâ~xã~àóãCâeçìÑçìÑêxâïÑÄg= îäñâóCÇïÑçïÑÉgr=
íàóÉÑíîpÉÑ= ~èdX~bdXkóaX= óåã~óXïãìíîdÉÑñÇ~CãìÑêphCpÇóÖïIÑL= óCÇïÑçïÑxã= ÉãX~ñãáÑ½âe=
êxâïÑÄg= ïìÑYìêphÉgr= ~èdX~bdXÅdáÑÜ= CpÇïgÜíïdìÑ= óâÇêâÇÉãXîåÑç~Äã~óÖìÑjìóÖïIÑL= DÖ~óêIÑÜ=
óCÇïÑçïÑlaX~CêëãXîâÇvêàòéÑóÖÄäX= laX~CxãíîdÉÑèâeX= OM= êp= PM= íñÇ= èâÇCáÑíîpåÑÜìë~èdX~bdX=
bâÇáÑjìóÖîÇêÑÜêIÑL=

=

EOF àóçàÅáÑX=

îäñâìâÇ= êëìÑàêáÑìâÇIÑ~ïdràóçkóaXóåã~óXbâÇáÑóÖïIÑL= ìëÉÑXêã~CXí~îÜíìëáÑÜ=
íàóhíêä= ïéÑCóÑCóÑ= íïdìÑîìÑ~ïdrçCâóÑàóçàÅáÑX\= CâóÑóâeìãXÅëóÑ\= CâóÑîâeXóâeéeêëãXìâÇàóçàÅáÑX\=
àóÅÉÑXêëãX= àóhîâóÑàóçàÅáÑX\= CâóÑ~çX\= CâóÑCpáÑ\= ^adDaIâÇ\= àówãïÑ\= ìâÇIÑéãXçCâóÑ~èãáÑ= (Role play)=
EàóçàÅáÑXF\= éïã~ïdxã= îäñâóCÇïÑçïÑìâÇégdkáÇ~éïÜg= óåã~óX= ÉåÑXîêÑX~ïdàòéÑóÖïIÑL=
íñäXçàòáÑÜ= ^adDaIâÇ\= CâóÑCpáÑêëãXìâÇ= íóâÇáÑXîâÇìÑàóçkóaX~èdX~bdX\ïéÑÅÖ= àóÉÑàó= àóÉÑ= ~èdX~bdXàóhîâóÑ=
kóaXóåã~óXïãxãéÇïÑMáÑéãXòâÇv~ìãáÑXóÖïIÑL=

=

EPF ~CXçãX∞òïÑ½f~îÜîã~éàÅáÑXL=

éãòïÑïïÑçäêëãXíïdìÑ= óåã~óXíÅëìÑíîìÑêëãXìâÇ~CXçãXkóaX= îìÑìêÑX=
éã~ÅÖìÑ\=éã~éãáÑ=éïã~ïdìïéÑèáÑÜ=òïÑCf~îÜîãêpïÑçãX~éàÅáÑXxãîåÑX=óåã~óXÉåÑXîêÑX=
ïéÑÅâ= àòéÑóÖïIÑL= éÇïÑMáÑéãXòdIÑ= wãïÑîêÑXêëãXÉgróåã~óX=í~jìãáÑXíCã~ïd~CXçãXkóaX=îäñâ=
ìâÇóåã~óXbâÇáÑóÖïIÑL=

=

EQF kóÇháÑèâÇáÑ~éàÅáÑXL=

îäñâíïdáÑXíâóÑéâïéÑÅâÉgrïéÑéâ= ìëÉÑXêã~CXí~îÜíìëáÑÜêëãX= îâóÑ~èãáÑÅëìÑ=
êëãXìâÇ= kóÇháÑèâÇáÑ~éàÅáÑXíãXàòáÑÜ= óåã~óXbâÇáÑjìóÖïIÑL= ~ìëãáÑXìëÉÑXêã~CXíïdìÑ= ìëÉÑXêã~CX=
í~îÜíìëáÑÜÉgv= ~ìëãáÑXçãXêëãXCgr= ïéÑìâÇIÑ~C= çÉÑvCpáÑXìëÉÑXêã~CX\= óïÑMÉÑXìëáÑçÉÑvCpáÑX~CXìâÇ=



 

 

 

TS=
 

ïéÑògdrÉgrïéÑògdr= kóÇháÑèâÇáÑ~ékóaX= íàóhíêäêëãX= àòéÑñdÉÑXîã~íãáÑ= àóhîâóÑbâÇáÑóÖïIÑL= kóÇháÑèâÇáÑàÅáÑX=
ÉåÑXîêÑXìâÇïañdáÑ_ìeèkóaX= îäñâíïdáÑXàóhîâóÑ~éêIÑèâÇCáÑ= íìëÇhX~ìëXwäXàòéÑñdÉÑXïãìâÇ= ~ïdràêáÑ=
bâÇáÑóÖîÇêÑÜêIÑL=

=

ERF éåÑXCâeXîfóÑCpãX~éàÅáÑXL=

íÅdáÑÜíÅÖ_ìeh_ìÇhìÑïâÇáÑX= îäñâCgr= óÖMáÑîfóÑCpãXêphêëãXàòéÑ~éòâÇr= éåÑXCâeX~èãáÑCdìÑ=
àÅáÑXxã= óåã~óXÉåÑXîêÑXïéÑÅâàòéÑóÖïIÑL= îäñâ= ïéÑCóÑîâeXóïÑMÉÑXìëáÑXìëÉÑXêãçÉÑvCpáÑX~CX=
íïdìÑ= îphóÑCpãX~èãáÑCdìÑ~éïã\= ì~îXêëãXìãìdIÑ~èXïâÇìÑ~ìoXÄâÇr= óÖMáÑîfóÑCpãXjìïã\=
íñÇêÑXíêpïÑ~ÉvêëãXêpã= îêÑX~înãìÑógd= ~àóXógd= kóÇháÑógdêëãX= àóhîâóÑjìïã= éïã~ïdxãîäñâïéÑCóÑ=
îâeXìâÇ=éåÑXCâeXîfóÑCpãX~éàÅáÑXàòáÑÜ=óåã~óXïãàòéÑóÖïIÑL=

íñìÑêpã~òãÑàóÅgÜïgÜ=ÉåÑXîêÑX= ERFÅâìâÇ=çaXàÅãXéaàóhîâóÑïãñìÑ=~óÖáÑXéóÑàóhîâóÑ=
êIÑèâÇCáÑ=óâÇêâÇñÇ~CãìÑíìëÇhXCpÇ~jìãáÑX=~ïdrCóÖïIÑL=

====

ÉÇGâeXÉÇGâeXÉÇGâeXÉÇGâeX====

= = DaîìÑégdéãíâóÑêpãóÖïgÜ= íóâÇáÑX~ïdñgì= ~ÉãìÑèâeXíóâÇáÑXàòéÑïgÜ= îäñâòedrkòÇhX~CX=
àòéÑélÑêëãXìâÇ= ìäåaóeÜóâÇXàÅáÑXêpã= ENF= íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX= (Advocacy) EOF= îäñâóÖMáÑ∞= í~àÅ=
í~ÉìâÇ= ~òãÑñâïÑ~îÜîãàÅáÑX= ECommunity Participatory Learning)= bpáÑÜlaXïåÑíâóÑéâ~èdX~bdX= àÅáÑX=
EPF= îäñâédêÑXíãXêëãXìâÇïåÑ~èãìÑàÅáÑX= ECommunity Capacity Building)= = EQF= çáÑ=
ïÉÑXóâÇvÅëCÉÑéaélÑ~èãáÑCdìÑàÅáÑXÉgv= ERF= îäñâíãXìëÉÑXêã~CXbpáÑÜ= òedrkòÇhX~CXóåã~óXàÅáÑX= ïâÇvìâÇ~òãÑàó=
ÅgÜóÖïIÑL=Da~ÅÖáÑXélÑ= ERFÅâxãí?ÇììëïgÜìäåaóeÜóâÇXêf~ïdàòéÑóÖïIÑL=îäñâìâÇ= óé∏åÑXíáÑíãX=CÉÑ=
óâe~ádíáÑíãXêëãX=ìäåaóeÜóâÇXêphêëãXìâÇ=êÇêÇïâÇv=éaêeÅëìÑCgrèâeXàòïÑÅëìÑÉgv=îâóÑÉåÑXîâóÑxÉÑíïâÇáÑX~èãáÑ=
CdìÑjìCêpã~jìãáÑÜ=DaîìÑégdêpã~òãÑàóàÅáÑXêàóh~ïãÜóÖÄäX=çâÇv~çãÑ=~ÉãìÑèìÑïgdí~ÉÉgr=îäñâòeedrkòÇhX=
~CXêpã=àòéÑélÑ=ESFÅâÉgr=˘áÑXàòéÑélÑêëãX=íïdìÑóeÜóâÇXêphÉåÑXîêÑXêëãXìâÇóäXïgd~òãÑàóîâÇìÑóÖïIÑL=
= =

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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~ÉãìÑèìÑïdg~ÉãìÑèìÑïdg~ÉãìÑèìÑïdg~ÉãìÑèìÑïdg====

îäñâòedrkòÇhX~CXîäñâòedrkòÇhX~CXîäñâòedrkòÇhX~CXîäñâòedrkòÇhX~CX====

===========óÜeóâÇXêpâhÉåÑXîêÑXêëãX= = = = = òedrkòÇhX~CXàòéÑélÑ= =

- íçÇ~óX~èdX~bdXàÅáÑX= = = = =
- ïãMÉÑCpÇçäêëãXìâÇ~èdX~bdXïáÑàóàÅáÑX= = = = = =
- îäñâí~àÅí~ÉìâÇ=~îÜîã~òãÑñâïÑàÅáÑX= = = = = =
- îäñâíãXóåã~óX~èdX~bdXàÅáÑX=

- íÉãGïÑóâeCÇóÑ~òãÑñâïÑ~CXíïdìÑ=ïâÇìÑïdÉÑX==
=====~èdX~bdXàÅáÑX=
=
- îäñâí~àÅàóhíògdrráIÑêëãX~óW~óÖìÑCÉÑíãX~óX=
====ìäåaàÅáÑX= = = =

- çáÑïÉÑXêëãXàòáÑÜédêÑX~èãáÑCåÑàê¬áÑÜïáÑ~óXàÅáÑX= = = = =
- îâñâyéaêeìÇÉÑXáIÑêëãX~óW~óÖìÑ~éàÅáÑX=

- ïãMÉÑbpáÑÜ=îâóÑóâÇáÑÅdáÑÜÅgd~M∞=ìâÇIÑïâÇáÑ~èãáÑ=
====CdìÑ~éàÅáÑX=

- _ìaXjìóÑóeÜóâÇXàÅáÑXbpáÑÜ=çáÑïÉÑXêëãXèìÑîìÑóâÇv=
====Åë~óXàÅáÑX=

=
- îäêfíáÑíãXêëãXéâéåÑXóeÜóâÇXàÅáÑX= = = = = = =
- ÉåÑXóåãbpáÑÜíCáÑXíbpaXêëãXóeÜóâÇXàÅáÑX= = = = = =

- îäñâlaX~èãáÑêphòdvekòÇhX~éàÅáÑX=
- ìoêÑXìëáÑêphêëãXïâÇXódãX~éàÅáÑX=
- óeÜóâÇXêphêëãXèìÑîìÑCCpÇ~éàÅáÑX=
- íçÇíêpïÑàóhàÅáÑX\=GâmÑàóhàÅáÑX=
= = = = = =

- óÉÑXïâÇáÑCpáÑéÇïÑ?ÖïÑìâÇ=CpáÑçÉÑ~éàÅáÑX=

- îâóÑóâÇáÑÅdáÑÜbpáÑÜíÅdáÑÜíîêÑXêëãXïâÇXódãX~éàÅáÑX=
- laX~èãáÑêphCpáÑçÉÑ~éàÅáÑX=
- ïÉÑXïäíÅdáÑÜí~CXbpáÑÜênïêphàòéÑñdÉÑX~éàÅáÑX= = = = = =
- òdvekòÇhXêphí~àÅí~ÉìâÇ=ìâÇIÑïâÇáÑçÇCpÇÅeéãX~éàÅáÑX= = = =

çÇàêáÑîìÑÅeàÅáÑXçÇàêáÑîìÑÅeàÅáÑXçÇàêáÑîìÑÅeàÅáÑXçÇàêáÑîìÑÅeàÅáÑX====
(Awareness) 

ïãMÉÑÅeìïïãMÉÑÅeìïïãMÉÑÅeìïïãMÉÑÅeìïÇàóhàÅáÑXÇàóhàÅáÑXÇàóhàÅáÑXÇàóhàÅáÑX====
(Commitment) 

élaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑélaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑélaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑélaXóÖMáÑ~èãáÑ½dìÑ====
(Initial Participation) 

élÑèìÑêàóïÑóÖMáÑîfóÑ½pãXàÅáÑXélÑèìÑêàóïÑóÖMáÑîfóÑ½pãXàÅáÑXélÑèìÑêàóïÑóÖMáÑîfóÑ½pãXàÅáÑXélÑèìÑêàóïÑóÖMáÑîfóÑ½pãXàÅáÑX====
(Continuous Participation 

élaXòdevkòÇhXêfàòéÑ~óWàÅáÑXélaXòdevkòÇhXêfàòéÑ~óWàÅáÑXélaXòdevkòÇhXêfàòéÑ~óWàÅáÑXélaXòdevkòÇhXêfàòéÑ~óWàÅáÑX====
(Initial Development) 
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